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Resumo: O presente trabalho expde algumas impressoes @davida atividade da Comissao
de Ensino do CCET relacionando-a com a Gestdo dali@ade. Referida comissao teve
inicio dos trabalhos em 2013, mas, somente em BfHbruturou-se e busca prosseguir de
maneira continua e processual o desenvolvimenttndensino de graduacéo de qualidade e
de acordo com as normas vigentes - federais e dpriar instituicdo. Também € de intuito
desta comissdo a implantacdo da Coordenacdo deifdlizas. Corroboram com esta
discusséo experiéncias da Politécnica da USP e dRél.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho analisa a situacdo do Cent@i&leias Exatas e de Tecnologia
da Universidade Federal de Séao Carlos (CCET/ URSS&gundo a otica do trabalho de
Santana (2003) que aborda a qualidade de ensinovistas dos fatores que a influenciam.
Convida o leitor a refletir sobre elementos além dilmensdo metodoldgica fortemente
atacada e difundida. E professor na area da Engar@aimica na Universidade Federal de
Sergipe e manifesta sua experiéncia aliada a itagpdie com o olhar simplista e superficial
trazido nos debates acerca da qualidade no engueoisr, na graduacao especificamente.

A andlise resultante na abordagem metodolbégicasepta para 0 autor uma visao
unilateral do problema, centrando na pessoa doegsof 0 insucesso e desmotivagcéo
generalizada do ensino da graduacéao.

Algumas questbes do cotidiano que estédo intrinscdenvinculadas na seara da
qualidade de ensino sdo apontadas. A primeiracérteudos curriculares, pois a eleicdo dos
mesmos esbarra na estruturacdo deles na gradeu@nriA segunda questdo é a baixa
retencdo de conhecimentos basicos. Com base ngoaBiame Nacional de Cursos, 0
‘Provao’, atualmente o Exame Nacional de Desempéadsde 2004), observou que questdes
de conteudos basicos, do inicio do curso e de pase a resolucdo de problemas mais
complexos, tém alto indice de erro dos egressos.sdem as ideias fundamentais, ndo ha
conversao das informacdes em conhecimento efetid® @plicabilidade. Ndo denota a
fixacdo do contetdo. Afirma que “a resolugdo egetde um problema de engenharia
demanda elementos de compreensdo de texto, hdkilida manuseio de conceitos de
matematica e conceitos basicos” (SANTANA, 2003)p.
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A terceira questdo compreende as realidades acea€npois, a baixa qualidade esta
relacionada com todos os atores envolvidos no psocensino-aprendizagem. Logo a falta de
recursos humanos e materiais da instituicdo/professs deficiéncias metodoldgicas e a
postura dos alunos interferem diretamente na caddi@ferida.

O féacil acesso a informacdo advindo com a interpghcipalmente, acentua uma
visdo equivocada da situacdo. Ter a informacaoodispl em quantidade excessiva bem
como com a liberdade de horario e local, passasadl de que a discussdo em sala de aula,
onde a prelecdo do professor e as contribuicbesatlo®s ocorrem, seja desprezada e
esquecida. Ha também o uso inadequado de ferrasnesdenputacionais. Software
apresentados precocemente tiram do aluno a opdadmi de trilhar o caminho de
desenvolver suas proprias planilhas, por exempliadd a esses fatores, tem-se uma
frouxiddo dos mecanismos de avaliacdo. Ha um angbiacilitado para a realizacdo das
avaliacoes.

Os problemas do ensino em engenharia comecam ledbdisico. Ambos os lados do
processo contribuem para essa turbuléncia. De dmda alunos que passam do choque de
passar do ensino médio para o ensino superionnthieate controlado para um ambiente de
liberdade, respectivamente. De outro, os professateste ciclo ndo tem ideia da
aplicabilidade dos conceitos na carreira desteoalun

Também o baixo desempenho nos ciclos basicos érdate® da perda geral de
qualidade do ensino pré-vestibular. O ensino meudidou o foco de formacgé&o geral do aluno
para um curso mais preparatério para alcancaravagiio em vestibulares. Assim o objetivo
deixa de ser a base para o ensino superior esbarran porta de entrada para esse novo
mundo. E detectada uma falta de conex&o entreioemsiversitario e o pré-universitario.

O desempenho dos alunos que chegam a universidasteam as insuficiéncias do
ensino e que influenciam diretamente na execucdmfimo do engenheiro, sendo em
primeiro a deficiéncia nos conteldos de Matematiegundo a deficiéncia na comunicacao
escrita, e terceiro a auséncia de cultura geralnrminPreocupadas com essa realidade de
insuficiéncias, algumas universidades tem oferedidoiplinas como pré-célculo e portugués
basico.

Outro fator que potencializa todo esse cenarisiéuacdo econémica do pais. A falta
de entusiasmo atravanca o processo de ensino-gagecdh. O risco de ficar ocioso no
mercado de trabalho bem como a situacao de desgongteal (dos pais, por exemplo), sao
elementos que tiram o foco e a energia dos alun@mpenho com seus estudos. Uma saida,
ndo saudavel, é a diminuigdo do nivel de exigé&hasacursos de engenharia.

Outra questdo € o discurso pedagogico corrente apuesenta um curriculo de
conteudo escasso, de formacdo especializada etidegaste. Os conteudos classicos e
basicos tém sido deixados juntamente com os proxcige formar para a vida, ensinar a
aprender a aprender, formar atitudes e profissa#taios.

Santana (2003) apresenta trés temas recorrentdslmtes educacionais e que podem
contribuir na baixa qualidade de ensino e na desizgcdo. O primeiro é a necesséria
distincdo entre informacdo e conhecimento. A prapag da primeira, ndo implica em
agregacdo de conteudo. O conhecimento € teoricteitanl e proporciona debates e
reflexdes que direcionam a atividade dos profigggrO conhecimento uma vez adquirido é
transformado a cada demanda. O que a universidageadinejar € promover o conhecimento
tedrico basico para que o aluno egresso tenha gexlide evoluir pela capacidade de
aprender a aprender.
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O segundo tema trata das esferas docéncia e pesfusisca de titulagbes por parte
dos docentes tem afetado negativamente o exeddailmcéncia em sala de aula. Em terceiro
esta a dicotomia educacao e ensino. A delegac&odiedade para a escola como educadora
trouxe graves consequéncias no sistema de ensthuaE € empreitada de concorrentes
instituicbes sociais. Ensinar € promover a trans@isise aprendizagem de contetdos
sistematizados.

Conclui Santana (2003) que o presente trabalho @tsatencdo para a identificacao
da causa na baixa qualidade de ensino. Uma bustsngia que leve em consideracdo 0s
mais complexos fatores nos quais esta inseridaidate de ensino.

2. QUESTAO DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO

Carvalho e Tonet (1994) associam a qualidade agrésos de padrdes, sendo,
culturais, de desempenho e de comportamento. Hsm#®es delineiam a filosofia da
organizacdo e entende-los envolve promover atieislade educacédo e treinamento e de
racionalizacdo e melhoria de procedimentos. Destaeinda que sdo as pessoas que
promovem 0 sucesso ou fracasso de uma organiz&@s e Macedo (2006) também
afirmam gque séo as pessoas — denominadas em Isallneraomo colaboradores — que tornam
a vantagem competitiva possivel.

Falar em qualidade no setor publico é direcionalhar para o carater de cidadania. E
fundamental que num processo de implementacédo aigrgmna de qualidade ou de seu
melhoramento, as pessoas sejam envolvidas medémmieas de sensibilizacdo, motivagéo e
participacdo. Tal postura é parte de uma abordaggdmica que deve orientar os trabalhos e
esforcos.

A abordagem sistémica trabalha com o conceitotdgriacdo de todas as dimensdes e
unidades da organizacdo (CARVALHO & TONET, 1994)nésse sentido que a Gestdo da
Qualidade Total trabalha, buscando, com o envolvimée todos os elementos, garantir a
sobrevivéncia e o0 crescimento da organizacdo. AicpmEcao promove a motivacao, o
compromisso e o sentimento de pertencimento destpd com as atividades essenciais € 0
progresso da organizagao.

No ambito da administracao publica Pires e Ma¢2666) e Carvalho e Tonet (1994)
concordam que a maior resisténcia € o embate entieevo e 0 atual, o novo e o velho, a
novidade e o paradigma vigente. Neste sentido, espdicito que “a implantacdo de
programas de qualidade no setor publico pressupdeo cprimeiro passo, um esforco
orientado para o conhecimento e andalise da culimganizacional predominante”
(CARVALHO & TONET, 1994, p. 141). A definicdo dorteo trazida imediatamente apos a
indicacdo acima €: “cultura organizacional € o gntg de pressupostos norteadores da forma
como as pessoas agem para administrar as demagmtasedtes da missdo, dos objetivos e
dos procedimentos definidos para a organizaca@ndjtos e repassados de umas para as
outras” (CARVALHO & TONET, 1994, p. 141).

Importante destacar a observacao de Pires e Md2806) no inicio de seu trabalho
que faz referéncia ao apego as regras e rotinacber outras posturas que potencializam a
cultura das organizacdes publicas do Brasil, td@e supervalorizacdo da hierarquia,
paternalismo nas relacfes, apego ao poder. Essaserésticas compreendem a definicdo de
cultura para os autores como sendo o resultadgdis aue séo produzidos e transmitidos a
determinados grupos, tais como a organizacdo p@ubtjoe também apresenta sua
complexidade e multidimensionalidade.
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J& Carvalho e Tonet (1994), propdem 5 estratégiasgromover servi¢co publico com
qualidade. A primeira € criar uma cultura propaeestado de qualidade. Essa estratégia visa
amenizar as fortes caracteristicas da cultura merreomo a forma como o trabalho é
organizado. A intencédo € diluir esse entrave cotratégias de percepcado da realidade e
motivacdo para a melhoria de todo o arcabouco @b egta inserido o servigco publico. A
criacdo é uma nova cultura, além de demandar teemyojve rompimento de crencas, mitos
e tabus bem como de outros elementos constituddesrganizacdo. Buscar a criagdo de
oportunidades de debates e reflexdes acerca dosesala organizacdo pode contribuir no
processo, como apontam as autoras: reconhecenseepe redefinir valores para que outros
sejam discutidos e avaliados quanto a pertinénclasejo de internalizacao pelo grupo (p.
145).

A segunda estratégia envolve a aquisicao e usecdelogias adequadas, aquelas que
contribuem para o fortalecimento #&@ow howda organizacdo. A proxima estratégia tem
relacdo direta com a anterior, pois, aponta panecaessidade de investir na formacao de
quadros para a gestdo publica. H& necessidadevid@aser gerencial, para a resolucéo de
problemas que surgem no dia a dia. Como afirmanvaltay e Tonet (1994) “o grande
desafio da administracdo publica € desenvolver eténpias individuais e organizacionais
que permitam ao governo atender a sociedade endsoasdas” (p. 148).

A quarta estratégia complementa a anterior e remmn que é necessario implantar
novos modelos de gestdo com énfase na gestaopstitia, mostrando a urgéncia em despir
0 modelo autoritario de gestdo. A quinta e Ultirmaadégia apontada por Carvalho e Tonet
(1994) é investir na melhoria do desempenho asopssA qualidade de servigos esta
intrinsecamente ligada ao desempenho da pessaxgoeta o servico.

3. A COMISSAO DE ENSINO DO CCET
3.1 — Primeiras tratativas: a Comissao de recuperap do CCET

A Comissdao de Ensino do CCET teve inicio das dis@es em 2013, quando a
diretoria do Centro e professores convidados e nvatios realizaram varias reunides,
conforme registros fornecidos. Naquele momento up@rndo levava o atual nome, era
designado como Comisséo do CCET para discussatistfsiinas de recuperacao.

O escopo do grupo desde o inicio era a reflexfmoposta de acdo ao grupo de
professores que compde o centro. A preocupacamaterd com a recuperacao, dado o indice
crescente e significativo dessa demanda por alypasg, tanto as discussdes tinham como
focos principais a estratégia pedagodgica adotadéstema de avaliacdo, a grade curricular
vigente, as normas da universidade, perfil do akigo professor. Ou seja, desde o inicio a
comissao buscava olhar para o complexo mundo aoiserdo ensino superior.

Naquele tempo a discusséo estava centrada naliaiacCéalculo 1 e as propostas
giravam em torno da possibilidade do Departamergo Mhtematica proporcionar o
atendimento. Aliado a essa discusséo o fator repéteambém permeava e chamava atencao
de todos quanto a flexibilidade necesséaria, bemocgueanto ao amparo legal de cada
proposta de acao advinda desta comisséao.

Consultas aos documentos e 6rgdos da instituigheegpm dotados da autoridade no
assunto foram feitas durante os periodos das resiniropostas de oferta da disciplina e da
dindmica dessas ofertas foram feitas durante oden2013. E como consta nos registros
algumas das opc¢des envolviam a oferta de recupeesgdperiodo concomitante com a oferta
da disciplina que em tese é a seguinte da Céal¢utefecimento da recuperacao via Ensino a
Distancia (EAD), com tutoria de professores ou nesi@ doutorandos — 0 que ampliaria o
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espectro de beneficios atendendo uma das propdatagda académica; um esquema de
prioridade de matricula frente o grande e eclgrapo que demandava a disciplina.

Outro pilar importante nas discussées da Comissdi@uanto & homogeneizacédo de
conteudo e/ ou de avaliacdo. A alegacédo era dsgsfahdicativos que poderiam estar sendo
usados nas discussoes tendo em vista o parametrmada professor da disciplina compunha
sua avaliacdo ou seu sistema de avaliacdo, bem osmelatorios conseguidos no sistema
interno.

Importante ressaltar que o Projeto Pedagogico dosdC (PPC) sempre recebia
destaque nas discussdes e era reconhecida suaidadedanto para amparo legal — juridico
ou das normas institucionais vigentes — bem coma @a@onstrucdo de uma grade curricular
efetiva e coesa com a construgao e desenvolvimdotsursos participantes. O intuito era o
quadro atual e o melhoramento para o quadro fullenmbém o era para os professores atuais
e 0S gque vierem a compor o corpo docente da Ur\zels.

E presente a preocupacdo com medidas e prop@siples incrementais e de curto
prazo. Também é destacada a importancia e relevateipesquisar e aprender com a
experiéncia de outras instituicdes. Ja para temasdgmandassem esforco e estudo mais
direcionado dos professores, foi sugerida a cridegoomissao separada, especifica, como no
caso do ensino via EAD.

3.2 — Retomada: a Comisséo de Ensino do CCET

Em agosto de 2015 a diretora do CCET propds &vagab da Comissao de Ensino.
Retoma a importancia e ressalta que a ideia é gjamgealizadas reunides mensais e que a
antiga Comisséo de Recuperacdo assuma trés fr@uesienacdo de Disciplinas ( comissao
que analisara as funcdes e mecanismos para essg#eragho); Comissdo de Diretrizes
Béasicas de Organizacdo de Curriculos (com bas®inesizes Curriculares Nacionais); e a
Comisséo de Matrizes e Demanda de Disciplinas¢edgo de mapeamento).

Para a composicao desta nova Comisséo de Ensi@C@H® foi solicitado que fossem
indicados os docentes para representar os depattashecursos, ndo necessariamente
conselheiros, mas, que tivessem disponibilidadéed®o, interesse e experiéncia na vida
académica e/ ou carreira docente.

A primeira reunido, realizada em outubro de 204&.segunda reunido, realizada em
novembro, a pauta foi mais direcionada e compostaspseguintes pontos: definicdo das
necessidades das disciplinas Célculo 1, Fisicalritreducdo a computacédo (considerando
disciplinas similares); processo de coordenacagisigplinas com varias turmas; e diretrizes
gerais para organizacao dos curriculos.

As manifestacdes dos professores vinham em formaqukestionamento e de
posicionamento, permeando: a otimizacdo a particutoiculo atual; a negociacdo entre
cursos na unificagdo de linguagem dos softwarashaidiarem as aulas; proposicdo de um
nacleo comum oferecido pelo departamento respohpéias disciplinas do ciclo basico para
que permitam a canalizacdo para a especificidadgrdyrio departamento ao qual o curso
pertence; a integralizacdo de docentes para cadineas que serdo atendidas pela disciplina
ofertada no ciclo basico; descondensar curriculonais semestres, ndo somente no primeiro
ano.

Ao final desta reunido foi apresentada por umgasdr da Computagcdo uma proposta
de estruturacéo da disciplina, desenhada gererengédénpartindo de um planejamento macro,
com indicacdo de bibliografia, sugestdo de avatiagd cronograma, e, se possivel,
planejamento aula a aula. Esse professor foi cadeighela diretoria dada sua concordancia
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com a proposta de padronizagéo das disciplinasadfes bem como sua experiéncia na vida
docente. Ficou claro que a proposta visa garanimegracdo do novo docente mantendo
pilares e qualidade pretendida nas disciplinas.

Finalizada a apresentacdo, dentre os comentarommtebuicdes, duas chamaram a
atencdo desta autora. A primeira foi a colocacamurdechefe de departamento quanto a
dificuldade ou barreira de operacionalizacdo déd¢sa a partir das contratacdes, pois,
informalmente ha um embate entre as necessidadetemhirtamento e os interesses dos
grupos de pesquisa. A segunda, em consonancia oimeira, € o destaque da importancia
no momento da discussdo do curriculo em cada c@soseja, com mais declaragdes,
contata-se que ha preocupacdo com os fatorescpediticiais, mas, ha ciéncia de que a
atividade do docente ndo pode nem deve estar danies prioridades por ele eleitas. Mais
que isso também foram citadas as trés esferas goeemte atual e o que vir a ser parte do
guadro cumpra, que sao ensino, pesquisa e extensao.

Como encaminhamentos ficaram o envio pela dieetde fichas de avaliagcdo das
disciplinas para os departamentos e coordenacOemasefestarem; a verificagdo da
possibilidade e da forma de implantacdo de coogdenade disciplinas no proprio
departamento; a reflexdo quanto ao nucleo geralcdasculos e a definicdo da proxima
reunido em dezembro. Em anexo estéo as fichasalia@io de cada disciplina.

Na reunido de dezembro o primeiro ponto efetivaendiscutido foi a concordancia
da maioria em implementar a Coordenacédo de DigeipliA andlise curricular e adequagéo
também receberam manifestacdes favoraveis. Assdi8es das fichas de avaliagdo foram um
pouco tumultuadas e também foi possivel percebdusao no entendimento do objetivo das
mesmas bem como da utilizagdo. Nao ouve consultal ges professores-membro da
comissdo junto as coordenacgfes ou departamentssn As ideias foram postas conforme a
reflexéo foi feita, individualmente ou pelo grumstrito de cada docente junto a sua lotacéo.

Ficou claro que, acima de qualquer proposta anggementada ou encaminhada, ha
necessidade da interacdo entre os departamentdiguna dos docentes das disciplinas
atrelada a dindmica ensino-aprendizagem do cidacd®aA construgdo dos curriculos deve
ser realizada de forma conjunta, integrativa, amtativa. E preciso atingir uma sinergia no
grupo para fortalecer e dar consisténcia ao cueorijoretendido. Destaca-se a importancia de
documentar as fases e procedimentos, para que gajaecidas ferramentas orientadoras ou
manuais de procedimentos.

O prazo para implementacdo nao foi definido, atéye ainda ha discussbes que
pedem mais reflexdo. Foi feita problematizacdo doaminhamento pretendido para a
comissao quanto a coordenacdo de disciplina, cqrezo e forma de implementacéao;
funcao; vinculacéo.

Para atender as demandas apontadas bem como i@atancas atividades da
Comisséao de Ensino foram criadas subcomisséesaddaacom as frentes trabalhadas sendo
elas: comissao para fungcdes e mecanismos de @uadlisciplinas, comissédo de diretrizes
bésicas de organizacdo curricular e comissdo deizemtde demandas por disciplina
(mapeamento). Cada subcomissdo € composta de quatioco docentes, cada qual de um
departamento e reunidos conforme experiéncia maidocente.

3.3 — Gestao da Qualidade na Comissao de Ensino@GET
E primordial definir conceitos que podem geraridayincerteza ou equivoco antes de
iniciar discussdes para que o leitor entenda aloh raciocinio proposta. Neste trabalho o
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termo que se pretende elucidar é qualidade. Coefddendes (2012), qualidade é um termo
de multiplos significados e dotado de um subjetiismuito rico, assim sua definicdo fica
atrelada ao estabelecimento de atributos considemgbenciais para aquela atividade ou fim.
Nesse caso, a comissdo de ensino trabalha comutafrilnensuraveis, como as notas e
frequéncia, bem como imensuraveis como o envolviméa aluno ou a motiva¢do do aluno
e do professor.

A verificacdo da qualidade depende de executaravabacdo para ter parametros de
comparacao e posterior analise, mas, sendo a @ndss ensino algo novo ndo ha essa
possibilidade nesse momento. Ainda conforme Mel(2@$2), apesar de ndo ser possivel a
avaliacdo da qualidade do ensino, esta presentasmw a identificacdo das dimensdes da
qualidade, ou seja, das caracteristicas que plitssibigerenciar melhor o processo de
melhoria da qualidade.

Pertinente retomar Pires e Macedo (2006) e desgaeamudar padrdes implica mexer
na cultura da organizacdo, por menor que seja@optd® de mudanca ou melhoria de alguma
forma estara ela vinculada aos valores, pensamentamsnportamentos do grupo afetado.
“Assim, mais do que um conjunto de regras, de babit de artefatos, cultura significa
construcdo de significados partilhados pelo coojud@ pessoas pertencentes a um mesmo
grupo social” (PIRES & MACEDO, 2006, p. 83).

E memoravel destacar que a comissdo de ensinoQdeT Gem sua credibilidade
registrada por ja haver mudado a gestdo desteocgnt¥ a coordena. Ou seja, uma das
maiores barreiras em processos de alta complexidademudanca de padrdo e implantacéo
de novos mecanismos ou discussao de proposta — eomitividade ja apresentada da
Comissédo de Ensino do CCET — é a depreciacdo @oldigio ou abandono quando ha
mudanca de gestdo (PIRES & MACEDO, 2006) e poe esspecilho o Centro ja passou,
superou e mostrou mais engajamento, com maioressedesenhados encaminhamentos.

Os trabalhos da comisséo de ensino em estudogd facompanhados pela ideia dos
preceitos da Gestdo da Qualidade Total, ainda @uerecebesse o nome desse sistema
gerencial explicitamente. Apesar de definido comm método que envolve todos na
organizacdo, na comissdo de ensino estdo presastdases: planejamento, execucao,
verificacdo e acdo. E o ciclo PDCA, das siglas egiés Plan, Do, Check e Action
(MENDES, 2012). O método é o de controle de prazesgms, também pode ser aplicado
para a melhoria, compreendendo o ciclo SDCA, ddassem inglés Standard (padronizac¢éo),
Do (execucao), Check (verificacdo) e Act (atuacé@oetiva) (MENDES, 2012). Pode-se
afirmar que a comissédo de ensino do CCET pode fagerdo ciclo de melhoria, antes e
durante a implementacdo dos trabalhos conformeubsomissdes forem atingindo seus
objetivos.

3.4 — Experiéncias de outras instituicbes de ensisaperior

O primeiro é de Paulo Sérgio Cugnasca, Jorge BRadyimeida Junior e Jodo Batista
Camargo Junior com o titulo “A Escola PolitécniealdSP — Modelo de qualidade aplicado a
um curso de engenharia com multiplas turmas”, pabdb no Cobenge 2005 do qual foram
destacados os seguintes pontos.

A Escola Politécnica da Universidade de Sao Padmou em 1999 a implantacdo de
um processo de manutencdo visando melhoria dadqdeli do ensino do curso de
Engenharia. Foi reformulada a estrutura curricdaforma que os alunos ingressavam num
primeiro ano basico comum, denominado Ciclo BasiCo.inicio deste processo de
reformulacdo e deu em 1990 com a criacdo da Comas@odernizacao Curricular, a qual
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competia definir o perfil do engenheiro formado apéolitécnica em 2000. Dentre as
diretrizes basicas para a formacdo geral dos alsageem algumas que se destacam por
também estar no centro das discussbes do CCET.

A partir de 2000 também foram implantadas duasiativas com o objetivo de
reavaliar constantemente essa nova estruturaJagoseConselhos de Classe e os Workshops
de Graduacédo. Os Conselhos implantados por peféido, jA o workshop de realizacéao
anual.

A composicdo do conselho compreende a coordendeacurso, os docentes que
ministram as disciplinas naquele periodo letivo s representantes discentes. S&o trés
reunides previamente definidas: a inicial de plamento didatico do periodo letivo, a de
acompanhamento do periodo letivo e a de encerranderperiodo letivo. Toda reunido conta
com o registro em ata. Relatérios dos alunos séusfpelos representantes discentes ao final
do periodo letivo, mas, também, podendo ocorreremmido intermediaria em algumas
situacOes. Os docentes também preenchem relatérmse possibilita a leitura de ambos os
ados envolvidos no processo ensino aprendizagem.

Outra atividade sao as reunides com a turma desliNela participam os docentes
do curso, representantes e ex-alunos, que busaaseagar e explicar a estrutura do curso, 0s
mecanismos de ensino e o perfil pretendido do dupofissional. Ja os Workshops de
Graduacao sédo eventos anuais, realizados aposeaanento do ano letivo, com todos os
docentes dos cursos de graduacédo e tem como p@liratypetivo reunir e agregar o tema
graduacdo entre os docentes vinculados ao cursngkenharia. S&o convidados todos os
docentes do departamento ao qual o curso perterog,como alguns docentes de outros
departamentos, mas, que ministram disciplina nar@mayia. Trata-se de workshop realizado
fora do local habitual de trabalho, durante umidiairo. Para cada evento € definido um
tema

Como ultimo destaque e proximidade com a atividddecomissdo de ensino do
CCET é o modelo de Coordenacao de Disciplinas deeliggecnica adotou frente o trabalho
com multiplas turmas. Entendida como a necessidedeim professor responsavel pela
equipe de professores que vao ministrar uma mesuoipltha durante o periodo letivo. Além
da coordenacdo dos docentes da disciplina em comwngrdenador de disciplinas devera
interagir com os representantes discentes de viniams zelando pelo encaminhamento e
cumprimento das disciplinas previamente planejadas.

Os autores concluem com resultados significatipasa a atividade docentes.
Ressaltam que o0 sucesso estid relacionado ao grasnw@vimento de docentes e
representantes discentes para que as discussaas sdpsidiadas por diferentes pontos de
vista.

Ja o trabalho de Christiane Brisolara de Freitas o grupo de projeto pedagdgico,
publicado no Cobenge de 2000, com titulo “Projetdd@dgico: construindo a Engenharia
Civil do século XXI — Implantacdo da Grade Curratll apresenta a implantacdo da nova
grade curricular do curso de Engenharia Civil davehsidade Catdlica de Pelotas (UCPel),
cuja proposta gira em torno da ideia de que as @msa@® disciplinas devem compor uma
ementa da area. E um trabalho que apresenta ost@sga implantacdo da grade e que
originou com visdo do profissional que se quer forma universidade. A grade curricular foi
dividida nas areas de conhecimento da engenhatilagoie s&o: 1. Area de construcio; 2.
Area de estruturas; 3. Area de geotecnia; 4. Aeesatheamento; 5. Area de transportes e 6.
Area de Expresséo gréfica.
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Apesar de ter iniciado em 1999 o resultado obédpositivo. A implantacdo vem
sendo feita semestre a semestre. Quanto as baragd@ntadas tem: a necessidade de
mudanca da mentalidade dos professores, o despragarinistrativo (relagdes trabalhistas
sofrem mudancas), e o deslocamento da responsatlgldio professor para com a disciplina,
agora para toda uma area de conhecimento. Mudangaradigma nas esferas professor/
universidade e professo/ aluno.

4, CONSIDERAQC)ES FINAIS

O CCET busca desde 2013, de forma descontinuampgresente nas discussdes de
conselho de centro, a melhoria e manutencdo dadgdal de ensino de seus cursos de
graduacdo. E corrente a preocupacdo com a prepatdacdluno desde seu ingresso até sua
formacdo. Conseguiu-se ao final do ano de 2015atvagdo da Comissdo dedicada as
discussbes acerca da qualidade e estruturacaoudsiss deste Centro. Destas reunides trés
subcomissdes foram criadas e as discussfes giratoremde trés nucleos distintos, mas,
completares e inter-relacionados que tratam deegradicular, da adequacéao das DCN e da
coordenacao de disciplinas.

Reflete nas atividades da comissao e encaminharfatd pelo grupo de professores
que voluntariamente se retinem todo o fundo da @estaqualidade. E visivel que ha uma
busca de melhoria dessa qualidade mediante ososcathumanos e materiais — disponiveis.
Pelas pesquisas feitas para subsidiar essa discfisa&claro que o tema néo € objeto de
pesquisa, discussdo e propostas apenas no ambii€E® da UFSCar, mas, o faz presente
em varias instituices de ensino. Haja vista a sixfo dos casos anteriormente.

Este trabalho ndo esgota o tema e também naoitdetimatividades da Comisséo de
Ensino do CCET, mas, elucida que ha formalidade dissussdes atuais bem como ha
estruturacéo e registro de forma a melhor geriittaagdo e buscar melhorias nos cursos.
Apenas uma esfera fica fora dos parametros dadaaigitotal bem como do CCET frente as
duas institui¢cdes trazidas na discussao, que &iaipacao discente.

Ha participacéo discente no conselho de centrs, nmé o ha na Comissao de Ensino.
Entendo que € ponto a ser sanado em breve, quiécl@mente a preocupacédo de direcionar
os esforcos dos professores na busca de um entardire direcionamento comum dos
trabalhos, mas, que ndo esta descartada a pagfioimho grupo diretamente relacionado e
parte do processo ensino-aprendizagem.
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EXACT SCIENCES AND TECHNOLOGY CENTER EDUCATIONAL
COMMISSION (CCET / UFSCAR) AND COURSES OF EDUCATION
QUALITY

Abstract: This work presents a systematic way the Commissawtivity CCET Teaching
relating it to the Quality Management. The commitbegan the work in 2013, but only in
2015 restructured itself and seeks to continue amgommg and continuous way the
development of a quality undergraduate educatiord an accordance with current
regulations - federal and the institution itself.i$ also the intention of this committee to
implement the Disciplines Coordination. Corroborathis discussion experience of
Politécnica of USP and UCPel.
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