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Resumo: Neste artigo sdo apresentados resultados e av@@mcdos trabalhos
desenvolvidos pelo o Centro Académico de Engenhialérica da Universidade
Federal da Bahia (CAEEL-UFBA) desde sua criacadavamn;o de 2004 até o momento
atual. O surgimento do CAEEL e a atuacdo dos sexrmbros estabeleceram um novo
patamar de referéncia de Representacdo Estudafgtilva na Escola Politécnica da
UFBA. Também é feita uma analise critica a respddambiente académico, a atual
situagdo do corpo discente e da Engenharia Elétnea UFBA como forma de
contribuicéo para a reflexdo e melhoria dos mesmos.

Palavras-chave: Representacdo Estudantil, Mudanca e Evolucdo no iéaté
Universitario, Legitimidade, Pré-atividade, Nova Malidade Sdécio-Profissional.

1 INTRODUCAO

O Centro Académico de Engenharia Elétri@AEEL) é a entidade legitima de
representacdo estudantil do corpo discente de BaganElétrica da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) perante os diversos orgadiostancias académicas. Baseado
na lei federal N° 7.395 de 31/10/85 e por definigdtatutaria, todos os estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduacfdse@raduacado sdo membros
associados do CAEEL. Em 11/03/2009, o CAEEL cormopléd anos de existéncia,
sendo composto atualmente por 463 graduandos ed$rpduandos e tendo 29
membros honorérios.

A Diretoria Executiva do CAEEL € composta de atthn@mbros eleitos mais 0s
membros efetivos que integram as coordenagfesabaltio dos estudantes no CAEEL
€ totalmente voluntario e constitui-se numa opadiace de auténtico exercicio de
cidadania, desenvolvimento da pré-atividade e apamento académico, pessoal e
sécio-profissional.
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2 A BREVE HISTORIA DO CAEEL

O CAEEL foi criado naAssembléia Geral Estudantile 11/03/2004, a partir da
extincdo do antigoDiretorio Académico de Engenharia Elétric€DAEE), e foi
oficializado por meio dd’rocesso N° 23066.007193/04-68 UFBA, tendo o aval da
Procuradoria Juridica da Unido. O CAEEL foi o remid de um planejamento
estratégico realizado pelo antigo DAEE, que sedniem 2002 e durou cerca de um
ano e meio. Esta entidade foi criada como pnojeto de referéncieem termos de
funcionalidade, organizacdo, democracia, apardarie foco na evolugdo do ambiente
académico de engenharia elétrica da UFBA. O CAE&mbem herdou toda a
experiéncia desenvolvida pelo DAEE, inclusive asgtes em bloco.

A gestdo 2004-2008onstituiu a primeira gestao eleita do CAEEL. @im da
gestdo foi normal, mas em julho de 2004 ocorreu gneae estudantil de grandes
propor¢cdes na UFBA e que também mobilizou os estedale engenharia elétrica e da
Escola Politécnica. A greve surgiu em decorréneia discussées sobre a Reforma
Universitaria e de outras greves de servidoreggepormente, professores e paralisou
praticamente toda a UFBA. A greve durou quase 4emes desgastou bastante a
comunidade estudantil. Houve perda do foco dassac@savencas e disputas de poder
entre liderancas de grupos de diversos cursosvaesii@ gradual dos estudantes. Estes
fatos geraram insustentabilidade do movimento gtave ao seu consequente fim.
Também ficaram evidentes as divergéncias de muibgstivos especificos entre as
engenharias e o0s cursos das areas de salde asigncais. Apesar dos graduandos de
engenharia elétrica terem se retirado da greve esambro e da greve geral sO ter
acabado em novembro, a imagem do CAEEL ficou btestprejudicada e houve
afastamento voluntario de parte da diretoria exemupor conta de perda de
representatividade e divergéncias de pontos de st relacdo aos interesses da
graduacdo como um todo. Como conquista, uma pubauora de empresas
(InovaPoli) foi criada na Politécnica a partir dagiativas estudantis e lideranca de
engenharia elétrica no primeiro semestre de 2005.

Na gestdo 2005-2006houve uma renovacao gradativa dos membros das
coordenacOes da diretoria, a regularizacdo dasdadies cotidianas, retomada de
empreendimentos estudantis, a recuperacédo da imageEEL junto a graduacéo e
dendncias de graves problemas entre docentesentisc

Na gestdo 2006—200@correu um atraso de quase um semestre na posse/aa
Diretoria por causa de um problema operacional deni€sado Eleitoral (perda do
referendo) que teve que reiniciar os trabalhosatdacdes da representacao estudantil e
do Conselho Orientador e Fiscal ndo foram prejualdisgpor conta de serem eleigbes
separadas e com critérios proprios. A chapa carad@aliretoria executiva s6 tomou
posse em agosto de 2006, mas apresentou uma gestpetente e compensou o tempo
perdido da gestdo efetiva. Nesta gestdo, houveosizacdo da melhoria da infra-
estrutura da sala-sede do CAEEL, a participacdo ekisdantes em seminarios
nacionais e a efetivacdo de novos membros paratgasaenovacao da representacao
estudantil.
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A gestdo 2007-200&ve uma sucessao sem atrasos. Esta diretorahoabpara
viabilizar participacdo estudantil em eventos naai®, encaminhou ao Colegiado do
Curso ajustes especificos no projeto de reformaicolar, realizou um novo
planejamento estratégico para o CAEEL entre our@es de defesa dos interesses
discentes.

A gestdao 2008-200%ve uma sucessao com um més de atraso. Esta gesta
viabilizou a participacédo estudantil em seminanasionais, atuou junto as instancias
da UFBA em defesa do corpo discente e atuou digloamente junto ao movimento
estudantil como um todo, elevando assim a image@AIOEL junto a outros cursos.

Nagestdo 2009—-201também esta ocorrendo um atraso de quase um sempast
a posse da nova diretoria executiva por causa @@gmnas operacionais da Comissao
Eleitoral e problemas adicionais. Entretanto, coeno 2006-2007, a representagéo
estudantil e o Conselho Orientador e Fiscal estdando normalmente e ha nova
proposta de planejamento estratégico para o CAEEL.

Até o0 momento, em todas as sucessoes de direi@taiteva houve a formacéo de
umachapa Unicacomposta de uma parte da diretoria anterior entke parte de novos
estudantes interessados. Neste caso, 0 CAEELaeatizceferendo junto a comunidade
estudantil. O modelo de gestdo democratica do CARElpicia a inexisténcia de
disputas de poder e cargos, a efetivacdo de todepresentacdo estudantil e o
atendimento da burocracia da UFBA, contemplandestisdantes dispostos a trabalhar
em prol do CAEEL. H4 um processo de continuidadev@lucdo administrativa e
regularidade de registros e relatérios sobre a$eganteriores.

O CAEEL também apresenta uma excelente convivénpexcerias com as demais
entidades estudantis do curso de Engenharia Ee&iEmpresa Junior de Engenharia
Elétrica (EletroJr) Ramo Estudantil do Instituto de Engenheiros Eletas e
Eletrénicos (Ramo IEEE UFBA¢ gupo Onda Elétricae Programa de Educacgéo
Tutorial (PET Elétrica UFBA).

3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O estatuto do CAEEL reorganizou o corpo discenterepresentacao estudantil,
melhorando significativamente a eficiéncia e sisteracdo das acdes estudantis. Isto
originou um projeto racionalista, inovador, focat curso e eficaz de representacéo
estudantil universitaria.

3.1 Tipos de membros do CAEEL

Os membros do CAEEL podem ser de cinco categorias:

Membro associado
Estudantes regularmente matriculados nos cursagatkiacdo ou pos-graduacao
em engenharia elétrica da UFBA.
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Membro da diretoria executiva:

Membro associado eleito para desempenhar um dgescda diretoria executiva
ou, no caso de vacancia, membro efetivo designadagqunido ou assembléia geral
para ocupar um dos cargos do CAEEL, salvo disposgd contrario neste estatuto. O
mandato dos membros da diretoria executiva € dangn

Membro efetivo

Membro associado que é efetivado em alguma coogélenda diretoria executiva
do CAEEL durante as suas reunides e que partidg@vanente das atividades e
reunides, tendo atuacao direta na elaboracéo detgece atividades e prioridade na
execucao dos mesmos.

Membro do conselho orientador e fiscal

Membro associado que ja tenha sido um membro dtoda executiva ou efetivo e
que possa orientar, fiscalizar ou auxiliar o CAEEI suas atividades e na
representacdo estudantil. As eleicbes dos consatha@rientadores e fiscais sao
realizadas em reunides antes da eleicdo da daet®ecutiva e os conselheiros tém o
mandato de um ano, coincidente com a gestao darire

Membro honorario

Toda pessoa fisica ou juridica interessada na edoldo CAEEL e que tenha
prestado ou venha prestando relevantes servicasopdesenvolvimento dos objetivos
do CAEEL ou que contribua com aportes financeitogd@acdes relevantes.

3.2 Instancias deliberativas

As instancias diretivas em ordem crescente de rigiea deliberativa sdo: a
Diretoria Executiva aPlenaria das Reunidg®rdinarias e extraordinarias) Gonselho
Orientador e Fiscak aAssembléia Geral

Diretoria executiva

A Diretoria Executiva do CAEEL é eleita anualmeotaforme editais publicados
para inscricbes de chapas e segue o modelo prewililgia com coordenacbes. O
processo eleitoral estatutario define eleicdes eoncionais em caso de inscricbes de
mais de uma chapa e realizacdo de referendo emdeasbapa Unica. A diretoria é
subdividida da seguinte forma: uma Unica vaga pada um dos cargos eeesidéncia
Vice-Presidénciee Coordenacdo Patrimonial e Financejrduas vagas para cada um
dos cargos deCoordenagdo AcadémicaCoordenagdo Geral de Atividades
Coordenacéo de Organizacdo e Comunicaffégura 1).
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Figura 1 — Diagrama Funcional do CAEEL.

Depois das eleicbes da diretoria e durante todéy@neia da gestdo, qualquer
membro associado que deseje trabalhar nas atigdadtudantis pode solicitar
efetivacdo nas coordenacfes do CAEEL (Tabela ) heever limitacdes da quantidade
de estudantes. Os primeiros membros efetivos ocup@diatamente as eventuais
vagas nado ocupadas pela chapa eleita. Este pramsdinioi desenvolvido para
incentivar a ampliacdo constante da quantidadestlel@ntes pro-ativos na Diretoria e
preencher todas as cadeiras de representacaorgsiuciaso o membro s6 deseje atuar
em atividades pontuais, ndo € necessario ser&dfetivas coordenacdes.

Tabela 1 — Quadro de evolucao da participacao astlida Diretoria do CAEEL.

Quantidade de Membros nas atividades da Representac

ao Estudantil

Inicio da Gestdo Fim da Gestao
Gestdes Diretoria Membros Diretoria Membros
Executiva Efetivos Executiva Efetivos

1997 — 1998 DAEE 4 6
1998 — 1999 DAEE 4 6
1999 — 2000 DAEE 5 4
2000 — 2001 DAEE 4 4
2001 — 2002 DAEE 4 2
2002 — 2003 DAEE 11 0 9 11
2003 — 2004 DAEE 9 11 9 17
2004 — 2005 CAEEL 7 10 5 7
2005 — 2006 CAEEL 9 6 9 6
2006 — 2007 CAEEL 6 6 5 11
2007 — 2008 CAEEL 7 6 7 6
2008 — 2009 CAEEL 6 0 5 0
2009 — 2010 CAEEL 7
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Plenaria das reunides ordinarias e extraordinarias

As deliberagdes do CAEEL sdo essencialmente feftaseunibes semanais abertas
e com voz e voto para todos os membros. As reurpéesitem grande agilidade
decisoria e também podem ser convocadas tantagesiextraordinarias quantas sejam
necessarias para a solucéo dos problemas. Panadadiberacdes efetivas é necessario
um quorum minimo de 4 diretores do CAEEL, casoréoiat, a reunido serd apenas de
discusséo e encaminhamentos para posterior dejdmera

Conselho orientador e fiscal

E composto por um minimo de trés e maximo de ciresiudantes,
preferencialmente ex-membros de gestdes antewdaresretoria executiva do CAEEL,
eleitos anualmente em reunibes realizadas antemidio do processo eleitoral da
diretoria executiva. O conselho orienta e garanta gestao regular e acdes coerentes
por parte da diretoria (Figura 1), atuado em caso vdrificagdo de quaisquer
irregularidades na gestdo do CAEEL.

Assembléia geral

E o 6rgéo deliberativo méaximo do CAEEL e so é zdilio para questdes de amplo
impacto no cotidiano dos estudantes de elétricaé. Atmomento, foram realizadas
quatro assembléias gerais e todas elas ocorrerag0@Mm A primeira foi a de criacédo
do CAEEL e as outras trés foram relativas a gretadantil da UFBA. Posteriormente,
foram convocadas mais duas assembléias mais n&e fadrum deliberativo.

3.3 Representacao estudantil do CAEEL na UFBA

A representacdo estudantil é a principal razdaendgal do CAEEL e, conforme
decisdo do Conselho Universitario da UFBA, em todasinstancias académicas
deliberativas deve haver obrigatoriamente uma caddtitular/suplente) de
representacdo estudantil estudante para cada quadrabros nao-discentes da
respectiva plenari®ara cada cadeira sdo encaminhados estudantasestel suplentes
e estdo assegurados os direitos de voz e voto. Aigto, a representacdo estudantil
pode ter eventuamssessoriage estudantes mais experientes.

Atualmente, o CAEEL ocupa cinco cadeiras Departamento de Engenharia
Elétrica (DEE), trés cadeiras nGolegiado do Curso de Graduagdo em Engenharia
Elétrica (CCEE), uma cadeira n&olegiado do Curso de Pés-Graduacdo em
Engenharia Elétricauma cadeira n@ongregacéo da Escola Politécnieauma cadeira
no Conselho de Entidades de Bate DCE-UFBA. A gestdo de cada representante
estudantil € de um ano, podendo haver recondugamais um ano. No caso do DEE, a
votacdo estudantil é estatutariamente institucjooal seja, € unvoto em blocpde
forma a atender melhor as demandas discentes.

Com a criacdo em 2009.1 do curso de graduacaBreganharia da Computacao
houve aumento da quantidade de docentes no DEHEaehasendo rediscussédo da
distribuicdo das cadeiras de representacao estudant
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4 O PROCESSO DELIBERATIVO E A DEMOCRACIA PLENA

O processo decisério da representacao estudaotiienéestringe somente a diretoria
executiva da entidade e depende basicamente dadeord da participacdo dos
estudantes. Ha um trabalho sistematico de aut@&mesim exercicio de democracia
plena nos processos decisorios, por meio de reabksade reunides deliberativas
semanais regulares com direito a voz e voto plentrigualitario a todo e qualquer
estudante da graduacéo ou pos-graduacao.

Os maiores objetivos destas reunifes sdo: a cripcépagacao e manutengao de
umanovamentalidade estudantile didlogo aberto, de exercicio de cidadania, si&ovi
holistica, de voluntariado, de pré-atividade, degoismo, de fluxo e de registro de
informacfes; e a continuidade de upmocesso decisério agil, democratico e
transparentepara as diversas acOes da representacdo estudantibdas as suas
instancias de atuacao.

A experiéncia desenvolvida pela representacéo astilde engenharia elétrica foi
apresentada aos outros DA’s e CA’s das engenlmiasieio da criagdo dbérum
InterDA"sda Politécnica. Inicialmente este férum resolvgurablema da auséncia dos
representantes estudantis na Congregacao quea@adl? anos. Posteriormente passou
a discutir e resolver varios problemas comuns awsos das engenharias via acdes
consensuais.

5 ACOES E REALIZACOES DO CAEEL

Ao longo de seus 5 anos de existéncia, o CAEEL désuutido, planejado e
implementado varias a¢des tais com:

5.1 Melhorias diretas para o curso de engenharia eléira

Reforma curricular e 1° seminario de avaliacao dorso (1° SAC)

A aprovacado definitiva em 2006.1 e implementacdo 2007.1 da Reforma
Curricular de Engenharia Elétrica em parceria cobE& e o CCEE, superando assim
quase de 27 anos de desatualizacdo da grade tanrouCAEEL também realizou no
inicio de 2009.1 dl° Seminédrio de Avaliagdo de Cuysdasando verificar falhas e
encaminhar melhorias para o atual curriculo docculs graduacdo em engenharia
elétrica.

Programa de educacao tutorial (PET)

Incentivo e apoio a discussao e criacdo de um GIREPD (Programa de Educacao
Tutorial), desde o ano de 2006, em parceria com &E,DCCEE, Diretoria da
Politécnica, tendo como conseqiéncia a efetivga@oialo PET em Engenharia Elétrica
por meio de aprovacdo de proposta via edital 2008Minhistério da Educacéo
submetida por um dos docentes do DEE.
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Avaliacao dos docentes pelos discentes

O CAEEL realiza avaliagbes periddicas dos docepedss discentes como forma
de verificar a qualidade de ensino e o grau defagfio do corpo discente. Até hoje, o
CAEEL fez avalia¢cdes nos semestres de 2005.2, 2@0B009.1.

5.2 Realizacao de atividades com valor agregado paraestudante

Seminarios e congressos

Participacdo em eventos técnico-cientificos e ana por meio de Delegacdes
com Bolsas e Bolsas—Monitoria: SENDI 2004 (em Bieasiom 20 graduandos),
COBENGE 2005 (em Campina Grande/lUFCG com 10 grathsae 2 mestrandos),
SENDI 2006 (em Belo Horizonte com 40 graduando®A @006 (em Salvador com
40 graduandos e 4 mestrandos), SNCA 2007 (em Salaum 41 graduandos e 1
mestrando), SENDI 2008 (em Olinda/Recife com 1Xdgaados), CBPE 2008 (em
Salvador com 10 graduandos), SBIA 2008 (em Salveolor mais de 20 graduandos).

Semanas de engenharia elétrica (SEE"s)

Realizacdo das Semanas de Engenharia Elétrica gpa&S anos de 2006, 2007 e
2008 em parceria comEetroJr e oRamo IEEE UFBAsendo que esta em andamento
a organizacéo da IV SEE para julho de 2009.

Recepc¢bes aos calouros

Realizacdo de 12 edicdes @ecepcdo aos Calouros em Engenharia Elétrica
iniciadas desde 2003.1 em parceria com as demadaées estudantis do curso, que
atualmente séoEletroJr, Ramo IEEE UFBA, Grupo Onda Elétrie®ET Elétrica

5.3 Acdes de maior abrangéncia

Propostas para a melhoria da Escola Politécnica

Apresentacdo de Propostas para Evolucdo e Reeat@buda Escola Politécnica
da UFBA frente as demandas e possibilidades do REgiN contribuiram, inclusive,
para a criagdo de novos cursos de engenharia.

Realizacdo de planejamentos estratégicos

O CAEEL realiza periodicamente planejamentos egrebs para obter uma
melhor organizacédo de suas ac¢bes, mais funciodaliden relacdo a UFBA. Diversas
discussbes estdo sendo feitas e 0s seguintes @spmerisiderados sédo: Andlise de
Cenarios, Visao, Missao, Valores, Analise SWOT f{#eras, Fraquezas,
Oportunidades, Ameacas). A partir destas discuss@esdefinidas as metas e acoes
especificas que o CAEEL devera adotar para conmtegwauindo enquanto entidade.

Doacéo de livros & biblioteca
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O CAEEL realiza um trabalho de recebimento de $vtécnico-cientificos de
estudantes e engenheiros para doagédo a BiblioteEzsabla Politécnica da UFBA. Até
0 momento, ja foi efetivada a doacéo de cerca Qdiads.

Sistemas de comunicacéo via comunidades virtuais

Utilizando-se de recursos gratuitos da pagina @ata do “yahoo”, o CAEEL
usufrui das comunidades virtudimeletricaufba com quase 500 estudantes e mais de
300 engenheiros eletricistas, e Caeel _dir, um gapaliscussées mais restrito aos
representantes e ex-representantes estudantis BBICA

6 DEMANDAS ACADEMICAS ATUAIS DE ENGENHARIA ELETRICA

O CAEEL tem atualmente com desafios e oportunidades

Melhoria dos relacionamentos docente—docente entlediscente no DEE.
Realizacdo dos planejamentos estratégicos do DEEEECe participacdo no
planejamento de reestruturacdo da Escola Polit&cnic

Realizacéo de um processo de Reforma Pedagoégieaeidogica dos docentes do
DEE coerentes com as demandas da Reforma Curricular

Sistematizar melhor a realizacdo das Avaliacdesddoentes pelos discentes e dos
Seminarios de Avaliacdo do Curso.

Auxiliar o processo de consolidacédo da Pos-Gradu@éd@strado e Doutorado) em
Engenharia Elétrica da UFBA.

Parceria com o novo curso de graduacdo em Engardeffomputacao.

Realizagdo de um novo planejamento estratégicolastill

YVV Vv VY V VY

7 CONSIDERACOES FINAIS

O CAEEL é o fruto concreto do planejamento estiatégealizado pelos proprios
estudantes. Isto deu origem a um projeto racidaalisovador, focado e eficiente de
representacdo estudantil universitaria. O modehoodeatico-deliberativo desenvolvido
pelo CAEEL tem como resultado direto a inexistémgadisputas internas discentes de
poder, o exercicio da democracia plena por meidatmte de idéias e a construgéo
racional de consensos ou propostas majoritarias.

Uma nova mentalidade holistica e a capacidade @e ac¢ concretizacdma
comunidade estudantil sdo de relevancia primosdiestratégica no atual contexto do
mercado de trabalho e da sociedade brasileiraeldesttido, 0 CAEEL comemora seu
aniversario de 5 anos com inumeros servicos prestadJFBA e se consolida como
um agente fomentador da cidadania, da geragdoateunlades de desenvolvimento e
da capacitacdo estudantil e da defesa dos didateemunidade discente.

Agradecimentos
Os autores agradecem aos professores da Politéqnicafetivamente apbdiam as
acOes estudantis de Engenharia Elétrica na UFBése@démicosAna Rita, Acbal

Secretaria Executiva: Factos Eventos.
Rua Ernesto de Paula Santos 1368, salas 603/604. Boa Viagem Recife - PE CEP: 51021-
330
PABX:(81) 3463 0871
E-mail: cobenge2009@factos.com.br




/\/
COBENGE
2 O O 9

RECIFE, PERNAMBUCO

Rucas, Angelo Frederico, Augusto Vinicius, AdimailsGuimarées, Braulio Barreto,
Cezar Carvalho, Daniel Camurugf)enes Lopes, Eduardo Sarquis, Eduardo Silva,
Eduardo BarrosEmmanuel Silva, Jodo Paulo, Luan Ferrari, Lucaserin Marcelo
Lago, Matheus Macedo, Mauricio Valente, Patric RjtRRubens Sacramento, Tiago
Andrade, Victor Ariel, Victor Marchesini, Viniciugleneses Vitor Fagundesentre
outros por toda a sua dedicagéo voluntéria, poiatem as acdes do CAEEL possiveis
e por trazerem orgulho e honra ao corpo discente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SANTOS, J. A. F. A. A importancia da Revitalizagi® Representacdo Estudantil no
Curso de Engenharia Elétrica da Escola PolitéecdacaJFBA In: XXXIlI Congresso
Brasileiro de Ensino em Engenharia, Brasilia—DR420

SANTOS, J. A. F. A. Gestdo de informacdo por meoGbmunidades Virtuais: A
Experiéncia do Centro Académico de Engenharia iEdétla EPUFBA In: XXXIII
Congresso Brasileiro de Ensino em Engenharia, Ganrprande—PB, 2005.

SANTOS, J. A. F. A;; CAMPOS, L. E. P.; ARAUJO B. M; PITON, P. A. Escola
Politécnica da Bahia: 110 Anos de Atuacdo na Fofimage Profissionais e no
Desenvolvimento Regional. In: XXXV Congresso Braisd de Ensino em Engenharia,
Curitiba—PR, 2007.

5 YEARS OF THE CAEEL: THE MODEL OF THE STUDENT
REPRESENTATION AND ITS IMPACT IN THE EVOLUTION IN
THE ELECTRIC ENGINEERING IN THE UFBA

Abstract: In this article are presented results and evalomasi of the work developed by
the Academic Center of Electrical Engineering ofi€®l University of Bahia (CAEEL-

UFBA) from its foundation in March of 2004 to therrent moment. The actions of
CAEEL and their members’ performance establishedew reference in managing
Student Ideas Representation in the Polytechnio@obf UFBA. It is also made a

critical analysis on the academic atmosphere araldurrent situation of the students
and of the Electrical Engineering of the UFBA asaatribution for the reflection and

improvement of these ones.

Key-words: Student Representation, Academic Motivation, egity, Pro-
activity, New Social and Professional Mentality.
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