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Resumo: Este trabalho parte do pressuposto de que a estagnacdo dos paradigmas originais
do alunado, aliada a falta de um ensino por competéncias e a impaciéncia dos formandos em
receber seus diplomas deterioram sobremaneira o processo ensino-aprendizagem. Por isso,
esses temas devem ser discutidos de forma franca em sala de aula. Este trabalho propde,
entdo, uma atividade extremamente ludica, na qual o docente deve utilizar o cinema como
forma a levar a discussdo desses temas ao alunado, gerando o melhor envolvimento
psicoldgico possivel durante os debates.
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1. INTRODUCAO

E dificil acreditar que um professor de qualquer disciplina da area de producdo néo
tenha enfrentado pelo menos trés problemas em seu dia-a-dia na sala de aula: Primeiramente,
a resisténcia a aprendizagem por parte dos alunos que trabalham, pois preferem manter com
certa pirraga o status quo da sua forma tradicional de atuacdo do que aceitar outros
paradigmas de trabalho ou de gestdo; em segundo lugar, problemas referentes a
compartimentacdo das matrizes curriculares em disciplinas desconectadas, dificultando a
inclusdo de projetos interdisciplinares para o desenvolvimento de competéncias mais
abrangentes e por ultimo, a supervalorizacdo do diploma por parte dos alunos, em detrimento
da aquisicdo das reais competéncias requeridas para o exercicio da profissdo, criando a falsa
impressdo de que a diplomacdo encerra o assunto e fornece ao novo profissional todas as
respostas de que ele precisa para seguir sua carreira.

Como abordar esses assuntos com o alunado? Segundo Lowman (2004) poucos
professores universitarios sdo treinados para apresentar prelecdes intelectualmente
estimulantes e discussfes envolventes, e muitos ainda possuem dificuldades em se relacionar
com os alunos de modo a promover motivacao e aprendizagem independente.

Este trabalho apresenta e fundamenta uma estratégia extremamente ludica de
discussdo desses problemas com o alunado em sala de aula, por meio da utilizagdo de filmes
bastante divertidos e sem compromissos com o ensino formal, mas que subliminarmente, e
sob orientacdo docente, levam o alunado a uma reflexdo consciente dos problemas ja



apontados, ou seja, 0 problema dos paradigmas (O estranho mundo de Jack, 1993); o ensino
por competéncias (Vida de inseto, 1998) e a questdo da diplomagéo (O mégico de Oz, 1939).

2. O CINEMA COMO ESTRATEGIA LUDICA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Com relagdo as estratégias ludicas de ensino-aprendizagem, Brandao (2004), afirma
que ndo ha tema que ndo possa ser abordado pelo cinema, entdo, além do aspecto ludico do
prazer e do entretenimento, o0 cinema ainda é Util na producdo da reflexdo psicoldgica,
politica, sociologica, religiosa, ética e cultural. Outrossim, os filmes feitos para o cinema,
geralmente buscam a melhor forma de desenvolver um tema que motive e envolva o
espectador, por meio da participacdo das melhores equipes multidisciplinares possiveis,
compostas pelos melhores diretores, atores, roteiristas, fotografos etc.

Gramigna (1993) procura desmistificar o paradigma de que os adultos ndo gostam de
atividades ludicas, citando que a busca da alegria e do prazer é inerente ao ser humano. A
autora cita que no nosso ambiente de trabalho, a dor é valorizada em detrimento do prazer, a
comecar pela denominacédo dos colaboradores das empresas: trabalhaDOR e serviDOR.

Para Vila & Santander (2003), o ltdico €é capaz de facilitar a conexao entre as pessoas,
estimular o desenvolvimento intra e inter-pessoal e abreviar a constru¢do do conhecimento.
As autoras defendem que a aplicacdo de estratégias ludicas para o publico adulto, desarma as
defesas dos participantes, proporcionando um ambiente de harmonia onde as pessoas se
sentem inclinadas a rir e a sorrir umas para as outras. Elas afirmam ainda que o adulto aprecia
qualquer ensino que agregue conhecimento e transmita um sentido de ‘estar vivo’. Quando ele
brinca, ‘resgata’ seu lado crianca e, dentro dessa perspectiva, amplia sua mente e sua
percepcao, abrindo-se para novos conhecimentos.

Para Lowman (2004), a sala de aula de uma universidade é uma arena dramatica e
humana, propicia para o discurso intelectual e para o desvelamento dos comportamentos
interpessoais de alunos e professores, muitos deles emocionais, sutis, simbdlicos e capazes de
afetar fortemente o moral, a motivacdo e o aprendizado do estudante.

Nesse contexto, Branddo (2004) cita que como o cinema € um meio de comunicagao
(desde 1895) que mostra com tanto realismo as situacdes do quotidiano, os filmes podem
favorecer uma verdadeira situacdo de laboratorio de ensino e aprendizagem pela intensidade
com que os fendmenos sdo abordados, bem como pelo interesse que geralmente despertam.
Para a autora, quando o cinema € utilizado em sala de aula, ele cria um envolvimento
psicoldgico capaz de fazer com que os participantes mergulhem mais intensamente no tema,
favorecendo uma participagdo mais ativa, melhorando a integragéo, exercitando o trabalho em
equipe, estimulando a criatividade e possibilitando o surgimento de novas idéias durante o
debate. Todavia, Napolitano (2004), todavia lembra que o uso do cinema em sala de aula néo
resolve a crise do ensino no que tange aos aspectos motivacionais e de desinteresse pela
palavra escrita, em contra partida, o autor cita que o trabalho sistematico e articulado com
filmes em sala de aula auxiliam no desenvolvimento de competéncias e habilidades diversas
como leitura e preparo de textos, aumento da capacidade narrativa e descritiva, decodificacao
de signos e cddigos ndo verbais, aperfeicoamento da criatividade artistica e intelectual e o
desenvolvimento da capacidade critica sociocultural e politico-ideoldgica.

3. TRABALHANDO A QUESTAO DOS PARADIGMAS COM O FILME: O
ESTRANHO MUNDO DE JACK, 1993

3.1 Sobre os paradigmas, o efeito paradigma e a cegueira paradigmatica



Pode-se afirmar, de acordo com Kuhn (2000), que paradigma é um padrédo ou modelo
admitido como certo por uma comunidade. N6brega (1996), explica que um paradigma é uma
maneira nova de perceber e lidar com a realidade em qualquer nivel, sendo impossivel aceita-
lo por proposigdo, sugestdo, e muito menos por comandos de quem quer que seja, €
estabelecido somente por adocdo, por isso, 0 autor cita que uma mudanca de paradigma vem
sempre acompanhada de um grande sofrimento.

Imagine uma sala de aula, num curso noturno, repleta de alunos trabalhadores,
cansados, ainda uniformizados, talvez angustiados com seus chefes, e oriundos de industrias
convencionais e de gestbes igualmente convencionais. Agora imagine essa turma sob a
regéncia de um professor que tenta explicar, por exemplo, as vantagens da reducdo da base de
fornecedores, o trabalho com células de producdo compostas por operarios polivalentes,
autbnomos e capazes de operar sozinhos, diversas maquinas, fazendo eles mesmos, trocas
rapidas de ferramentas e, ainda por cima, submetendo o produto, ao controle de qualidade.
Imagine ainda que o tal professor pinte esse cenario num ambiente de producéo puxado pelos
clientes com pequenos lotes de producdo fluindo continuamente com a ajuda de cartdes
Kanban. Ora, sera que havera mudancas de paradigmas por parte dos alunos? Sera que esses
alunos estdo dispostos a abandonar seus paradigmas vigentes e aceitar a producdo enxuta?
Certamente muitos deles tentardo adaptar esses “novos paradigmas” as suas velhas formas de
fazer e de pensar.

Esse tipo de comportamento é diagnosticado por Morin (2002a) como “cegueira
paradigmatica”, e ¢ chamado por Backer (1990) de “efeito paradigma”. E justamente essa
“cegueira” ou esse “efeito” que impede varios alunos de se apropriarem verdadeiramente de
novos conceitos. Nobrega (1996) explica o “efeito paradigma”, citando que quando um
modelo mental comeca a ruir, inicia-se a resisténcia, fruto de uma atitude inconsciente de
procurar a solugédo dentro de um mesmo modelo mental que gerou o problema. Muito
provavelmente € por esse motivo, que alguns alunos argumentam, por exemplo, que a
producgdo enxuta é inacessivel as suas realidades e a classificam como “coisa de Japonés”. Co
(2007) cita uma experiéncia em que alguns profissionais que tinham feito curso sobre
Construgdo Enxuta, chamavam-na de “Lean pros trouxas”, em alusdo a pronuncia inglesa
“Lean Construction”. Isso €, certamente, a acdo do “efeito paradigma”, bloqueando a
possibilidade de esses profissionais fazerem pelo menos uma andlise critica da nova realidade.

Como proposta deste trabalho, leva-se uma turma, tal qual a descrita acima, para uma
sala multimidia, e sob orientacdo docente, faz-se uma anélise critica do filme — O estranho
mundo de Jack.

3.2 Analise critica do filme - O estranho mundo de Jack, 1993

Jack é um esqueleto que mora na terra do Halloween. Nesse local, todos tém a
atribuicdo de assustar 0os humanos durante a festa do dia das bruxas. Como Jack é a criatura
mais eficiente na arte de assustar, ele é uma espécie de lider bastante carismatico. Certo dia,
ele equivocadamente acaba caindo na terra do Natal e depara um mundo totalmente novo,
conforme “Figura 1”, com paz, amor, neve, enfeites, doces, tortas e acaba vendo de longe o
papai Noel. Apesar de admirado, ele ndo consegue entender o0 novo paradigma.



Figura 1 — Jack conhece o paradigma do Natal

Pode-se comparar claramente esse trecho do filme com as defini¢cdes de Kuhn (2000) e
de Nobrega (1996), afirmando que, como os paradigmas do Natal se opdem fortemente aos
paradigmas do Halloween, Jack inicia um processo de sofrimento e desequilibrio cognitivo,
entrando vigorosamente em estado de assimilagéo.

Piaget (1975), explica que cada ato de inteligéncia é representado pelo equilibrio entre
a assimilacdo e a acomodacdo. Na assimilagdo o sujeito incorpora eventos externos as suas
estruturas mentais organizadas, enquanto na acomodacdo, 0s esquemas mentais existentes
reorganizam-se para incorporar novos eventos do ambiente externo.

Sobre o estado de assimilacdo, Coutinho & Moreira (1992) sintetizam as idéias de
Piaget, citando que a aprendizagem e o desenvolvimento sdo resultantes de uma continua
formacéo de esquemas mentais, produzidos por meio da assimilacdo e acomodacéo, formando
0 modelo chamado de equilibracdo ou equilibragcdo majorante.

Para esses autores, a assimilacdo cognitiva baseia-se na incorporacdo de elementos do
mundo exterior pelo sujeito a partir das estruturas do conhecimento ja existentes. Nesse
processo, 0 que ocorre € uma agdo do sujeito sobre os objetos que o rodeiam mediante a
aplicacdo de esquemas mentais ja constituidos ou ja solicitados anteriormente.

O erro cometido por Jack, que tem boa vontade em acomodar o novo paradigma, € que
ele fragmenta a nova realidade e leva para o seu mundo, objetos natalinos para iniciar uma
investigacao cientifica, sem possuir qualquer esquema mental que lhe sirva de base para
enfrentar 0 seu novo processo de assimilacdo, conforme “Figura 2”; isso dificulta a
acomodacdo do novo paradigma. A esse respeito, Morin (2002b) cita que, ficamos
desarmados perante a complexidade porque nossa educagdo nos ensinou a separar e isolar as
coisas. O autor afirma que como a realidade é feita de lacos e interacdes, quando separamos
0s objetos de seus contextos nosso conhecimento é incapaz de perceber o todo.

Figura 2 — Jack em processo de assimilagao

Coimbra (2004, p.539) analisa a etimologia da palavra percepgéo e conclui que “[...]
perceber um fato, um fenbmeno ou uma realidade, significa capta-los bem, dar-se conta deles



com alguma profundidade, ndo apenas superficialmente”. O autor cita ainda que a percepc¢éo é
0 primeiro passo no processo de conhecimento, e, se a percepcdo € falha, os juizos e
raciocinios chegardo a conclusdes falsas e equivocadas.

Jack entdo, é tomado pelo “efeito paradigma”, e como resultado de suas pesquisas
cientificas, ele acaba adaptando os novos estimulos externos, representados pelo Natal, aos
seus velhos esquemas mentais de Halloween, ou seja, ele ndo foi capaz de reestruturar seus
esquemas mentais para outros mais sofisticados (teoria da equilibracdo de Piaget). Como néo
poderia deixar de ser, o resultado foi desastroso, ou seja, seus velhos esquemas mentais
transformaram o Papai Noel no monstro “Papai Cruel”, e o simpatico trend puxado por renas,
transformou-se num caixdo funerario puxado por monstros, conforme “Figura 3”. Para piorar
ainda mais o quadro, “Papai Cruel” acaba entendendo que deve distribuir brinquedos
assustadores para as criancas, conforme “Figura 4”. E o efeito paradigma em aco, ja
explicado por Kuhn (2000), Backer (1990), Morin (2002a), Morin (2002b) e N6brega (1996).

Figura 4 — A interpretacdo da oferta de brinquedos no Halloween

Para compreender este novo paradigma tdo complexo, talvez Jack devesse passar mais
tempo na terra do Natal, acompanhar e/ou trabalhar com o Papai Noel para assimilar e
acomodar o verdadeiro espirito do novo paradigma. Nébrega (1996), cita que, para lidar com
a complexidade criativamente, ha que se saltar para fora do habitual.

4. TRABALHANDO A QUESTAO DA INTERDISCIPLINARIDADE, DAS
COMPETENCIAS E DA DIPLOMAGAO COM OS FILMES: VIDA DE INSETO,
(1998) E O MAGICO DE OZ (1939)

4.1 Sobre a interdisciplinaridade, o ensino por competéncias e o efeito da diplomacéo



Almeida (2002, p. 53), cita que, atualmente, 0 homem viu-se as voltas com a
constatacdo de que a complexidade do mundo ndo se deixa apreender completamente pelas
ferramentas tradicionais de analise. Segundo o autor, essa complexidade

[...] ndo funciona como a soma das partes que a compdem mas como o
produto da inter-relacdo das partes. Para ser compreendida, pede um novo
paradigma: orgénico, holistico, integrador. Demanda uma estrutura de
pensamento que ndo mais divida o universo em disciplinas, na esperanca de
que cada uma lhe explique um pedaco [...].

Nicolescu (1999, p.52) cita que a necessidade “[...] de lacos entre as diferentes
disciplinas traduziu-se pelo surgimento, na metade do século XX, [..] da
interdisciplinaridade”. O autor define a interdisciplinaridade como a transferéncia de métodos
de uma disciplina a outra.

Mesmo que a interdisciplinaridade tenha surgido na metade do século XX e que seja
reconhecida como excelente estratégia para se trazerem situacOes reais e complexas de
aprendizagem para a sala de aula, favorecendo sobremaneira o ensino por competéncias, as
instituicbes de ensino superior (IES) insistem e prosseguem organizando-se através da
compartimentacdo dos saberes via disciplinas isoladas, em tempos e espacos prédeterminados.

Quando questionadas a esse respeito, em geral, as IES lancam um discurso queixoso
de que a criagdo de projetos interdisciplinares com o desenvolvimento de competéncias é
dificultada pela falta de flexibilidade dos curriculos. Todavia, essas desculpas, todavia,
contrastam com as palavras do relatorio do Conselho Nacional de Educacdo e Camara de
Educacdo Superior sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia
(Parecer CNE/CES 1.362/2001), que dizem:

0O novo engenheiro deve ser capaz de propor solugdes que sejam nédo apenas
tecnicamente corretas, ele deve ter a ambicdo de considerar os problemas em
sua totalidade, em sua inser¢do numa cadeia de causas e efeitos de maltiplas
dimens@es. Nao se adequar a esse cenario procurando formar profissionais
com tal perfil significa atraso no processo de desenvolvimento. As IES no
Brasil tém procurado, através de reformas periddicas de seus curriculos,
equacionar esses problemas. Entretanto essas reformas ndo tém sido
inteiramente bem sucedidas, dentre outras razdes, por privilegiarem a
acumulacdo de conteudos como garantia para a formacdo de um bom
profissional.

Nota-se, que as palavras do CNE/CES representam um apelo explicito para que as IES
trabalhem de forma interdisciplinar em prol do ensino por competéncia. O parecer CNE/CEB
N° 16/99, chega a expressar formalmente a definicdo de competéncia como a “[...] capacidade
de articular, mobilizar e colocar em a¢6es valores, conhecimentos e habilidades necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”, que
é algo praticamente inatingivel sem os projetos interdisciplinares.

Em resumo, o que se verifica na pratica, € que, em geral, a interdisciplinaridade e o
ensino por competéncias ndo sdo previstos nos projetos dos cursos, e quando ocorrem,
dependem muito mais da boa vontade de alguns professores e alunos, do que do empenho da
propria Instituicdo. Tais professores e alunos, ainda assim, acabam rotulados como pessoas
dispersivas e que fogem dos contetdos disciplinares. Esse fato é ainda mais lamentavel nos
semestres finais dos cursos, pois, justamente, no momento em que o alunado estd melhor
preparado para os projetos interdisciplinares mais sofisticados, o curso se transforma numa
espécie de check-list de matérias ja concluidas, acompanhada por uma soma compulsiva de
créditos ja cumpridos. E a busca pelo diploma, fazendo o alunado entender que, a partir de
agora, esse € o objetivo, e isso resolvera todos os problemas.



N&o se pretende neste trabalho fazer uma critica aos diplomas de graduacdo, pois
entende-se a enorme importancia desses documentos para a composi¢do dos curriculos que
informam a sociedade a trajetoria académica dos profissionais, principalmente na realidade
Brasileira, em que o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) aponta uma
diferenca de 173,3% entre os salarios de quem apenas possui 0 ensino médio e os de quem
possui um curso superior. O que se pretende é mostrar ao alunado que nem o diploma e nem o
prestigio das instituicdes de ensino garantem mais a sustentabilidade do trabalho.

Por exemplo, em Meister (1999), a autora cita um trecho do discurso de Ross (diretor
técnico da Ford Motor Company), falando a um grupo de estudantes de Engenharia em Nova
York, em que ele afirma:

Na sua carreira, 0 conhecimento é como um litro de leite. Ele tem um prazo
de validade impresso na embalagem. O prazo de validade de um diploma
universitario é de menos de dois anos. Portanto, se vocé ndo substituir tudo o
gue sabe a cada trés anos, sua carreira ird deteriorar-se, exatamente como
aquele litro de leite.

Para Macedo (1998, p. 79), o diploma ndo é o mais importante; 0 mais importante € o
aluno, aquilo que o aluno €, “[...] com suas qualidades, que sempre precisam ser aprimoradas,
e defeitos, que sempre devem ser combatidos”. O autor cita também que h& muita gente de
sucesso, oriundas de escolas sem renome, e que geralmente é esse sucesso que da renome as
escolas. Porque, entdo, todo este afa na busca do diploma, e ndo, na busca das competéncias?

A resposta a essa pergunta pode ser o resultado do que Dolabela (1999) chama de a
“sindrome do empregado”. Para Dolabela (1999, p. 58) a “sindrome do empregado” é um
paradigma trazido pelas geracdes anteriores, que operavam num cenario econdmico muito
mais simples, e, “[...] cujo sonho era conseguir emprego no governo ou em uma grande
empresa, de preferéncia multinacional”. Na mesma linha de pensamento, Branden (1999) cita
que as geracdes anteriores ndo precisaram enfrentar as extraordinarias e aceleradas mudangas
ocorridas nas Ultimas décadas, que transformaram a sociedade industrial na sociedade da
informacao.

Para Dolabela (1999, p. 58), o paradigma da “sindrome do empregado” puxada das
geracdes anteriores se tornou nocivo para as atuais relagdes de trabalho, pois os recém
diplomados, contagiados, necessitam que

[...] alguém crie e Ihe ofereca condi¢bes para que desenvolva o trabalho. Ou
seja, depende de alguém para desenvolver seu oficio. Prepara-se, aprofunda-
se nos conhecimentos tecnolégicos e espera que alguém identifique uma
necessidade, uma idéia com o valor de mercado, e a apresente a ele como
problema j& formulado, decodificado, a espera de solugéo.

Resende (2000, p. 53) corrobora a “sindrome do empregado” de Dolabela, quando cita
gue se no passado o grande prestigio atribuido a titulos e diplomas eram considerados valores
suficientes para se merecer tratamento diferenciado, hoje, € necessario que 0s portadores
destes diplomas “[...] desenvolvam também competéncias e habilidades para transformar
conhecimentos e teorias em praticas Uteis, significativas, contributivas”.

Para Le Boterf (2003), quando a qualificagdo se reduz a diplomas, isso significa
apenas que a pessoa dispde de certos recursos com 0s quais pode construir competéncias, mas
néo significa que a pessoa saiba agir com competéncia.

A esse respeito, Resende (2000, p. 53), cita que:
Nesta era da competéncia, ficara cada vez mais evidente que diplomas de
graduacdo, p6s-graduacdo, MBA, mestrado e doutorado ndo garantem, por si
s0s, que as pessoas serdo bem-sucedidas na carreira.



4.2 Anélise critica de trechos dos filmes — Vida de inseto, (1998) e O mégico de Oz (1939)

Neste caso, conforme recomendacdes de Napolitano (2004), segundo o qual nem
sempre os filmes devem realmente ser assistidos na integra para o cumprimento de seus
objetivos, trabalha-se apenas com algumas cenas dos dois filmes, consideradas suficientes
para o desenvolvimento dos temas: competéncia / interdisciplinaridade e diplomacao.

A incompetente volta da folha — Vida de inseto, (1998)

No filme Vida de inseto de 1998, um trecho em especial, aqui denominado “a volta da
folha”, chama a aten¢do como contexto para a questdo das competéncias. Trata-se da cena em
que uma fila de formigas operarias se vé numa situacdo inusitada, quando cai uma folha na
frente da fila (“Figura 5”). Incapazes de responder a esta nova situagdo problema, elas se
desesperam e julgam-se perdidas, paralisando a fila.

Figura 5 — As formigas recebem uma nova informagao do ambiente e param o trabalho

A cena mostra um caso tipico de problema de adaptacdo do organismo as novas
situacOes. Essa adaptacdo, por sua vez, diz respeito ao mundo exterior, revelando que, se 0
ensino é compartimentado em disciplinas, torna-se mais dificil interpretar e absorver os
problemas do cotidiano. No caso do filme, mesmo que as formigas saibam cortar e transportar
as folhas (habilidades motoras), ainda assim, elas sdo incapazes de entender e responder as
novas exigéncias do ambiente, fendbmeno caracteristico de um ensino que nao privilegia as
situacOes de aprendizagem com base interdisciplinar e complexa.

Perrenoud (1999, p. 53), chega a citar que se um erudito é incapaz de mobilizar com
bom senso seus conhecimentos diante de uma situagdo complexa e, que exija uma acao
rapida, ele ndo sera mais atil do que um ignorante. O autor ainda cita outrossim que ser
competente ndo significa expor conhecimentos de maneira erudita, mas sim, decidir nas
condicGes adversas, “[...] as vezes, com informagfes incompletas, com urgéncia ou estresse,
levando-se em consideracdo parceiros pouco cooperativos, condi¢bes pouco favoraveis e
incertezas de todos os tipos”.

Resende (2000, p. 52), corrobora as palavras de Perrenoud, citando que

[...] pessoas eruditas e inteligentes sdo apenas potencialmente competentes.
De acordo com os paradigmas atuais, elas tornam-se efetivamente
competentes se obtiverem sucesso, oferecerem contribui¢bes praticas, com
aplicagbes desses atributos, num mundo que valoriza resultado e
pragmatismo [...].

Segundo Le Boterf (2003, p. 73), “é a partir de uma reflexdo sobre suas préaticas reais
que o profissional, gracas a um trabalho de abstracdo e de conceitualizacdo, podera reinvestir
sua experiéncia em praticas e em situagdes profissionais diversas”.



Ainda segundo Le Boterf (2003, p. 70), o profissional, se colocado em um novo
ambiente, deve saber “[...] utilizar conhecimentos ou habilidades que adquiriu e executou em
contextos distintos”.

Reforcando mais ainda a tese de que essa cena retrata fortemente o contexto
disciplinar, o problema da “folha” sé é resolvido depois que surge uma formiga especialista.
Esta, por sua vez, usando técnicas quase hipnéticas, conforme “Figura 6”, induz a fila a “volta
na folha”.

Figura 6 — Formiga especialista induz a fila a dar a volta na folha

Fica evidente que essa nova cena reproduz o dia-a-dia de um profissional que nao foi
educado para a solugdo de problemas, ou seja, ele precisard sempre de um tutor com
qualidades especiais de lideranca. Nobrega (1996), cita que é por esse motivo que 0S
consultores vivem dias de gldria, faturando alto em cima da inseguranca geral. O autor julga
como absurdo, o fato de continuarmos necessitando de personalidades carismaticas para
tomar as decisdes e diz que é por esse motivo que estamos sempre procurando especialistas.
Para completar, o autor cita ainda, em tom de ironia, que adoramos perguntar aos nossos
consultores coisas do tipo “o que fazer para...”, e adoramos também, participar de seminarios
com titulos do tipo “como fazer a reengenharia de sua empresa” etc.

Diploma para um espantalho ? — O magico de Oz (1939)

Nesse cléssico do cinema, produzido em 1939, a diplomacdo de um espantalho em
“pensamentologia”, o coloca cabalmente no contexto dos ensaios sobre a questio do diploma,
ja tratada neste trabalho.

A narrativa se passa em Oz, uma terra encantada, e gira em torno da menina Dorothy,
que precisa da ajuda de um certo magico para conseguir retornar para casa.

Indo de encontro ao tal mégico, ela conhece trés amigos: o espantalho, que, por ser
feito de palha, deseja ter um cérebro; o homem de lata, que por ser feito de metal, deseja ter
um coracgéo; e o ledo, que, por ser o rei da floresta, deseja ter coragem. Convencidos de que 0
magico também poderia ajuda-los, os trés acompanham Dorothy, e acabam enfrentando varios
problemas e obstaculos durante o caminho. O mais curioso durante o filme é que, justo o
espantalho, que se acha ignorante por nédo ter cérebro, é o responsavel pela solucdo da maioria
dos problemas enfrentados pelo grupo, ou seja, mesmo sem a consciéncia de suas



competéncias, ele € 0 membro do grupo mais capaz de mobilizar, articular e modificar suas
estruturas cognitivas na solu¢do dos mais variados problemas. Por exemplo, na “Figura 7”
abaixo, nos quadros da esquerda para a direita, pode-se observar primeiramente que o
espantalho ensina a Dorothy a forma de liberta-lo do tronco fincado no chdo; em seguida, ele
usa de artimanha para conseguir macas de arvores vivas e, finalmente, num lance de
genialidade, ele utiliza 0 machado do homem de lata para cortar uma corda que solta um
grande candelabro suspenso no teto, sobre 0s inimigos.

Figura 7 — O espantalho resolve os principais problemas

Essa questdo do espantalho competente que se acha ignorante deve remeter o
professorado a pensar em quantos “alunos-espantalho”, duvidam da propria capacidade. Para
Branden (1999, p. 17)

Quem duvida muito da prépria capacidade de pensar, de entender, de
aprender ou de enfrentar os desafios basicos da vida estd em grave
desvantagem — em qualquer lugar ou em qualquer época da historia —
mormente quando se trata de enfrentar o novo e o desconhecido.

Ao conseguirem superar todos os obstaculos da viagem e encontrar o “Magico de Oz”,
0 espantalho cobrou do magico charlatdo, o seu cérebro e, recebeu em troca, um diploma de
pos-graduacdo em “pensamentologia”, “Figura 8”. S6 assim, com o diploma nas maos, 0
espantalho se sentiu inteligente e inclusive, recitou em voz alta um teorema da geometria.

Figura 8 — O espantalho tem a sua inteligéncia reconhecida

Essa cena deve remeter professores e alunos a importancia do reconhecimento e
validacdo dos saberes e competéncias adquiridas ao longo da vida, portanto, fora das
instituicGes de ensino, atribuindo ao aluno uma certificacdo. O préprio parecer CNE/CEB N°
16/99, que trata das diretrizes curriculares nacionais para a educagdo profissional de nivel
técnico, cita, em relacédo a certificacdo de competéncias, que “[...] todos os cidaddos poderao,



de acordo com o artigo 41 da LDB, ter seus conhecimentos adquiridos ‘na educacgéo
profissional, inclusive no trabalho’, avaliados, reconhecidos e certificados [...]”.

Kober (2004), cita uma pesquisa do SEADE (Sistema Estadual de Analise de Dados)
do Estado de S&o Paulo, que afirma que € a cateira de trabalho, e ndo o diploma, que garante o
reconhecimento da qualificacdo pelas empresas. A pesquisa aponta que 67,9% exigem
experiéncia comprovada pelos registros na carteira profissional, contra 22,1% que exigem
cursos profissionalizantes ou técnicos.

Sobre os conhecimentos e competéncias adquiridos fora das instituicdes de ensino,
Morin (2001, p. 49) lembra que os melhores anos de Isaac Newton, correspondem aos da
peste bubénica (peste negra), que levou a Universidade de Cambridge a fechar suas portas. O
autor cita que “durante dois anos, Newton ficou sozinho, devaneando, olhando para as
macieiras e, de alguma forma, podemos dizer que se a universidade tivesse permanecido
aberta e ele tivesse continuado a assistir as aulas, talvez ndo descobrisse a gravidade™.

5. RESULTADOS DA APLICACAO DA DINAMICA

A utilizagdo desses trés filmes em sala de aula, como contexto para Se iniciar uma
discussdo mais aprofundada a respeito das questdes dos paradigmas, das competéncias e dos
diplomas com alunos de engenharia, ocorreu pela primeira vez no inicio do ano de 2008,
portanto, esse € o Unico subsidio existente para se comprovar ou ndo a eficacia da dinamica.

Apesar de essa dindmica ter sido combinada com os alunos e aprovada por eles desde
os primeiros dias de aula, no momento inicial, eles ficaram um pouco desconfiados por terem
que se dirigir até o auditério para assistir a um filme infantil (essa dindmica ndo combina com
os paradigmas de alunos da engenharia); todavia, o “esqueleto Jack”, rapidamente encantou a
todos e, as discussfes em torno das questbes dos paradigmas foi vibrante e bastante
estimulante. Os alunos confirmaram que muitas vezes agem como “Jack” em seus trabalhos, e
principalmente com relacdo a algumas disciplinas cujos paradigmas se opdem as suas
realidades.

No segundo dia, os alunos se recusaram a assistir apenas ao trecho da “volta da folha”
e solicitaram assistir ao filme na integra, o0 que prova que o paradigma do cinema na sala de
aula estava superado. Com relacdo aos debates em torno da busca de competéncias por meio
da criacdo de situacBes de aprendizagem interdisciplinares, os alunos ndo sé concordaram,
como alguns deles lebraram que ja tinham trabalhado nessa formatacdo em cursos técnicos, e
aproveitaram para comentar com o resto da turma, sobre as vantagens dos projetos
integradores (situacdes de aprendizagem que integram varias disciplinas), das visitas técnicas,
das semanas tecnoldgicas e etc.

J& no terceiro dia, como se tratava de um musical da década de 30, os alunos aceitaram
a sugestdo de se trabalhar apenas os trechos em que o “espantalho” resolve a maioria dos
problemas, assim como ocorre no trecho da diplomacdo. Novamente houve consenso de que
as reais competéncias adquiridas durante a graducdo sao mais importantes que o diploma em
si. Foi ainda lembrada a grande quantidade de alunos que retornam a graduacdo para
refazerem disciplinas como ouvintes ou mesmo fazem pés-graduacdo para aprenderem de
forma efetiva as varias disciplinas que foram dadas na graduacédo, as vezes, com 0S mesmos
professores.

Em suma, a experiéncia foi valida, pois estimulou o debate e principalmente a reflexao
dos principais atores do processo ensino-aprendizagem — os alunos. O que se espera dessa
experiéncia ludica é que seja desenvolvida também na presenca do corpo docente, para que
todos juntos, professores e alunos, descubram seus Jacks, suas formigas e seus espantalhos.
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“JACK AND FLICK AT THE LAND OF OZ”: USING THE MOVIES TO
HELP IN THE DISCUSSIONS ABOUT PARADIGMS, TEACHING
WITH COMPETENCIES AND THE QUESTION OF THE GRADUATE

Abstract: This work starts from the assumption that the stagnation of the original paradigms
of the students, coupled with the lack of a teaching with competencies and the impatience by
the trainees to receive their diplomas deteriorates particularly the teaching-learning process.
Hence, those issues should be discussed in an honest form in the classroom. This work
suggests, then, a very ludic activity, in which the teacher must use the movies as a way to
bring the discussion of these topics to students, creating the best possible psychological
involvement during the debates.


http://www.cineplayers.com/perfil.php?id=11712
http://www.cineplayers.com/perfil.php?id=11783
http://www.cineplayers.com/perfil.php?id=11784
http://www.cineplayers.com/perfil.php?id=11768

Keywords: Paradigms, Competencies, The graduate



	Fábio Almeida Có 1 ; Márcio Almeida Có 2 
	1 UnED de Serra do CEFETES
	Rodovia ES-010-Km 6,5 - Manguinhos
	29164-231, Serra, ES
	falmco@uol.com.br

	2 Márcio Almeida Có
	Rua José Alves, 301
	29075-080 , Vitória, ES
	marcio@univix.br

