2007

XXXV Congresso Brasileiro
de Educacao em Engenharia

PROJETO ITUETA: UMA PROPOSTA DE INTRODUCAO DE
ASPECTOS HUMANOS NO ENSINO DE ENGENHARIA

Hader A. D. Azzini— hader azini@yahoo.com.br

Moisés R. N. Ribeiro —-moises@ele.ufes.br

Lorena P. Pedroti — lorenapedroti@yahoo.com.br

Universidade Federal do Espirito Santo, PET Engenharia Elétrica, Centro Tecnolégico.

Resumo: Este documento apresenta uma experimenta¢do metodologica do Programa de
Educacdo Tutorial (PET) do curso de Engenharia Elétrica da Universidade Federal do
Espirito Santo. O objetivo é abordar grandes projetos de engenharia de forma mais ampla,
levando em consideragdo a interdependéncia entre aspectos técnicos, economicos e humanos.
Neste artigo descreve-se o Projeto Itueta, uma meng¢do a cidade inundada por um
aproveitamento hidrelétrico no Rio Doce. A dimensdo humana deste projeto é aqui focada,
pois esta é uma das principais deficiéncias historicas na formag¢do do engenheiro. Sdo
apresentadas: a fundamentagdo teorica e as estratégias metodologicas utilizadas para
abordagem tanto da populagdo afetada como dos profissionais de engenharia envolvidos na
implementagdo da usina hidrelétrica. Foi detectada a existéncia de um ponto de consenso
entre os engenheiros e a popula¢do: a necessidade premente de geracdo de energia elétrica
que supostamente justifica seus enormes custos socio-ambientais. Atribuimos ao
“pensamento institucional” a existéncia de tal consenso que atende a dois propositos:
conformagdo da populagdo afetada e justificativa do “cumprimento do dever” por parte dos
engenheiros.

Palavras-chave: Programa de Educacdo Tutorial (PET), Usina Hidrelétrica de Aimorés,
Impactos Socias da Tecnologia.

1 INTRODUCAO

Os estudantes de engenharia, assim como toda comunidade académica, sofrem a pressao,
a cobranga, para que se ajustem as “exigéncias do mercado”. A exposi¢do constante a noticias
sobre desemprego, competicdo, exigéncias da globalizacdo, etc, a que todos estamos
submetidos, bem como os padrdes de consumo cada vez mais elevados, exigem o ajustamento
dos planos e aptiddes pessoais as necessidades imediatas de colocacdo social e profissional.
Nos cursos de graduagdo, assuntos que estao proximos de tais exigéncias, por mais flutuantes
e erraticos que sejam, recebem prioridade maxima em nome de aumento da
“empregabilidade”. Sendo assim, disciplinas regulares do curriculo de engenharia que
deveriam ampliar a formacdo humana e social dos alunos despertam cada vez menos
interesse.

Na tentativa de reverte essa tendéncia, este artigo mostra a elabora¢do do Projeto Itueta,
um projeto com uma metodologia integradora de aspectos técnicos, econdmicos ¢ humanos.
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Nele ¢ analisado um grande projeto de Engenharia: a Usina Hidrelétrica de Aimorés que
exigiu a realocag¢do da sede do municipio e de aproximadamente 1.200 habitantes de Itueta-
MG para a geracdo de 330MW. Neste artigo apresentamos a metodologia utilizada para o
estudo dos aspectos humanos associados a essa realocacdo. Na sessdo 2 ¢ justificada a
necessidade de ampliacdo da visdo do engenheiro. A Sessdo 3 traz o projeto Itueta dividido
na descrigdo da experimenta¢do metodologica e da visita a regido afetada. A Sessdo 4 trata
dos resultados que o PET obteve com o projeto. Na Sessao 5 estdo as consideracdes finais.

2 A NECESSIDADE DE UMA VISAO AMPLA

Os estudantes tém absorvido do meio social a no¢do de que um engenheiro com uma
formagdo generalista s6lida ndo consegue competir mais com um profissional “especializado
e com experiéncia”. Dai surge a busca de uma formacdo “pratica” (estagios e empregos em
paralelo ao curso para a obten¢do de experiéncia). A urgéncia por formacdo pratica tem
exigido uma especializacdo prematura e imprimido um carater descartdvel a formagdo
universitaria.

A falta de priorizacdo pela graduacdo traz danos a comunidade académica e ao mercado
profissional. Os danos de curto prazo estdo associados ao desinteresse dos alunos e
conseqliente desmotivacdo dos professores, o que piora a qualidade de ensino e gera
profissionais menos qualificados.

A perspectiva econdmico-utilitarista e individualista vem invadindo o raciocinio dos
alunos. Porém, a criagdo, o descobrimento de caminhos alternativos para problemas antigos, a
mudanga de paradigma, etc., exigem visdes laterais, experiéncias diversas, tempo e espaco
para o pensamento, socializagdo de conhecimento, e, freqiientemente, um olhar desinteressado
(mas ousado) sobre os desafios apresentados. Do contrario, a capacidade do profissional de
se adaptar as mudangas pode ficar comprometida.

A inovagdo tecnologica e a propria manutengdo do emprego exigem do profissional essa
visdo ampla. Sem ela ficamos fadados a uma mesmice intelectual, a reprodu¢do de discursos,
e a falta de percepcao sobre a aplicabilidade de outras ciéncias a engenharia. Em particular,
as questdes humanas, de uma forma geral, sdo vistas pelo estudante de engenheira de forma
simplista, mecanica e até mesmo deterministica. H4 uma relutdncia em se questionar a visao
tecnicista da realidade.

“Para os engenheiros, no entanto, este entendimento do humano é tomado
como dado e é amplamente aceito de um modo ndo problemdtico. Ndo é
questionado e incluso, comumente, julgam como perturbadoras e incongruentes
as questoes expostas pelos outros nesse sentido. Como resultado, tentam,
naturalmente, traduzir para sua linguagem outras atividades, visando ver o
extenso mundo humano em termos tecnologicos”. (Mitcham, 1989, p. 82)

Contrariando o estreitamento de visdo, o Programa de Educagao Tutorial (PET) do
curso de Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) iniciou suas
atividades em 2006 desenvolvendo atividades para ampliagdo da visdo do engenheiro. O
programa PET, criado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES em 1979, ¢ orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e da educagao tutorial. Sdo objetivos desse programa :

“ Desenvolver atividades académicas em padroes de qualidade de exceléncia,
mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar.
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Contribuir para a elevagdo da qualidade da formagdo académica dos alunos
de graduacao.

Estimular a formacgdo de profissionais e docentes de elevada qualificagcdo
técnica, cientifica, tecnologica e académica.

Formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizag¢do do ensino
superior no pais.

Estimular o espirito critico, bem como a atuagdo profissional pautada pela
ética, pela cidadania e pela fungdo social da educagdo superior.” (MEC, 2007)

O grupo PET do curso Engenharia Elétrica da UFES fundamenta-se no desenvolvimento
de projetos eminentemente aplicados em duas areas: 1) impactos sociais da tecnologia; e ii)
fronteiras da engenharia elétrica. No primeiro tépico os alunos pesquisam as alteracdes
causadas pela tecnologia nos grupos sociais, dentro dessa area foi desenvolvido o Projeto
Itueta. A investigagdo de outras areas do conhecimento, como por exemplo Fisiologia,
Psicologia Social, Sociologia, Biologia, Economia, etc., buscando novas solu¢des para
problemas estudados pelos diversos grupos de pesquisa do departamento de Engenharia
Elétrica da UFES ¢ o objetivo do segundo topico.

3 OPROJETO ITUETA

A realizag@o do Projeto Itueta, teve como objetivo geral analisar, num exemplo proximo
pela vivéncia em primeira mao, as solugdes/problemas gerados pelos engenheiros na
execucdo de sua profissdo. Para ampliar a visdo dos alunos para além das questdes técnicas e
economicas. Os impactos sociais da tecnologia ndo podem mais ser ignorados pelo processo
de formacao dos engenheiros.

A Usina Hidrelétrica de Aimorés ¢ localizada no Rio Doce, préoxima a divisa de Minas
Gerais e Espirito Santo. Inaugurada no dia 5 de maio de 2006, tem capacidade de geragdo de
330MW. Essa obra demandou um investimento de R$ 750 milhdes do consércio formado
pela Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), com 51% de participacdo, e pela Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) com 49%. Afetou diretamente os municipios mineiros
de Aimorés, Itueta e Resplendor.

O reservatorio da usina inundou uma area de 32,9 km2, dos quais 14,6 km2 pertencem ao
municipio de Itueta, inclusive a sua sede que estava na area alagada. A relocagdo de mais de
1200 habitantes foi realizada causando grandes alteragdes nas vidas dessas pessoas.

Os impactos sociais que a usina gerou levantam questdes quanto ao preco do
desenvolvimento tecnoldgico. E foi na tentativa de obter respostas a essas perguntas que o
grupo se dispOs a visitar a regido afetada para analisar de perto o problema. Todavia, o
objetivo ¢ abordar o problema por uma perspectiva diferente.

O que viabiliza a execu¢do de tais projetos do ponto de vista humano? O que leva as
pessoas a aceitarem deixar suas casas? O que leva um engenheiro a aceitar a execugdo da
ordem de demolicdo de varias casas, sob protesto dos moradores, como algo moralmente
aceitavel?

“O raciocinio individual ndao pode resolve problemas como esses. Uma
resposta so ¢ vista como correta se ela é sustentada pelo pensamento
institucional que ja existe nas mentes dos individuos que tentam chegar a uma
decisdo.” (DOUGLAS, 1986)

Todo individuou esta imerso numa cultura, estd ligado a uma rede social e tem, de acordo
com o pensamento comum de sua sociedade, valores e regras para tomar suas decisdes. Esse

XXXV Congresso Brasileiro de Educacio em Engenharia — COBENGE 2007
2G04 -3



pensamento comum e transparente ao usuario ¢ chamado de pensamento institucional. E o
pensamento institucional que guia o individuo (e no fundo decide) a situagéo problematica. E
a partir de valores estabelecidos pela sociedade, e que vao além da consciéncia do individuo,
que o levam a agir de determinada forma. O pensamento institucional influéncia a todo
individuo, influenciou aos habitantes realocados e também aos engenheiros.

Os cidadaos e os engenheiros aceitaram a implantacdo. E o que interessa ao grupo nao ¢
julgar se a usina deveria ou ndo ser implantada. Mas ¢ analisar os argumentos e a justificativas
morais para o autoconvencimento das pessoas envolvidas, que de uma forma ou de outra
aceitaram o fato e contribuiram pouco ou muito para sua consolidacao.

3.1 A experimentacio metodologica.

Fundamentacdo teorica

Antes da viagem a regido procurou-se um enquadramento tedrico para analisar o
problema. Era necessario conhecer melhor as teorias sobre o autoconvencimento ¢ também
criar uma base argumentativa solida para elaborar uma metodologia que realmente fosse
eficaz, que contornasse a reserva e a desconfianga das pessoas e possibilitasse a obteng¢ao de
informagdes realmente relevantes. Uma preocupacdo sempre recorrente na elaboragdo da
metodologia era que ela fosse imune as intengdes das pessoas, o que se desejava era ver a real
impressdo que elas tiveram do fato e ndo uma impressdo que conscientemente quisessem
passar ao grupo PET.

Além de uma vasta pesquisa sobre informagdes técnicas da instalacdo da usina, a
fundamentagdo tedrica contou com referéncias bibliografias provenientes da psicologia,
antropologia e sociologia (exercitando uma visdo ampla). Textos de muita valia foram:
(MILGRAM, 1992), (DOUGLAS, 1986) e (BAUDRILLARD, 2001).

Abordagem do Problema

O problema foi abordado pelo uso de trés dimensdes a fim de decompor este problema
multidisciplinar. As dimensdes foram a seguinte:

Dimensdo Técnica: A necessidade de energia elétrica, a matriz energética, a localizagdo
da usina e as outras opgdes possiveis.

Dimensao Econémica: O financiamento, o retorno, a visdo estratégica das empresas
envolvidas, as negociagdes das indenizagdes, a relocagdo da cidade, os gastos juridicos e com
relacdes publicas.

Dimensdo Humana: A visao dos moradores afetados, o impacto psicologico individual e
coletivo, a formacdo de opinides, as forcas politicas envolvidas, os argumentos de
convencimento e de autoconvencimento para aceitagdo da situacao.

A dimensdao humana foi o foco principal e as demais foram importantes para a sua
contextualizagdo. Essa se fez extremamente necessaria, pois o grupo percebeu durante a visita
a regido que muitas pessoas, apesar de agentes importantes, sabiam pouco ou desconheciam
totalmente algumas informagdes muito relevantes. Aspectos econdmicos, historicos e sociais
foram abordados de uma forma inovadora. As interligacdes e o desencadeamento dos fatos ao
longo de um periodo historico do século XVII ao século XXI sdo apresentados num outro
artigo do grupo (AZINI et al,2007).

A dindmica de interacdo com os moradores de Itueta
O objetivo do grupo ao interagir com os moradores era caracterizar a dimensao humana, e
para isso foi planejada a forma de abordagem seguindo este procedimento:
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1° Identificacdo: O grupo se identifica como grupo PET, um grupo de estudantes de
engenharia, proveniente da UFES e esclarecesse os objetivos da visita.
Objetivo: Verificar a reacdo das pessoas ao contato com o grupo.

2° Descricao do acontecido: Uma série de perguntas ao morador sobre como foi a
mudanca para a nova cidade e sobre o esquema de abordagem e negociagao que o
consorcio utilizou para convencé-lo a deixar sua casa.

Objetivo: Identificar como o entrevistado se convenceu.

3° Classificacdo das Instituicées: O morador ¢ exposto a uma série de simbolo que
representam algumas instituigdes e pede-se que ele os ordene de acordo com o grau de
afeicdo.

Objetivo: Identificar as institui¢des que sdo importantes para o entrevistado.

4° Mapas mentais: E fornecida ao morador uma folha papel em branco ¢ uma caneta
para que o mesmo desenhe a localizagdo de pontos de referéncia na nova e na velha
cidade de Itueta.
Objetivo: Perceber as dificuldades de localizacdo do entrevistado na nova cidade.

5° Depoimento: E perguntado ao morador o que ele diria aos profissionais que
participaram do projeto.
Objetivo: Descobrir a quem o entrevistado atribui a responsabilidade dos impactos ¢
saber quais os sentimentos do entrevistado em relacdo a eles.

Apds o fim da conversa o grupo pede ao morador que indique outra pessoa que o PET
deveria ouvir. A inten¢do era que a pessoa indicasse indiretamente sua rede social. Além
disso, a indica¢do serviria como uma referéncia pessoal para o préoximo entrevistado. A
referéncia traz um pouco mais de tranqiiilidade e confianga, quebrando assim eventuais
barreiras ao acesso de sua real impressao do fato.

3.2 A visita a regiao afetada.

A visita a regido consistiu englobou a usina hidrelétrica, a cidade de Aimorés e a cidade
de Itueta.

Visita a Usina Hidrelétrica

Primeiramente visitou-se a hidrelétrica, o que foi importante para a caracterizacdo da
dimensdo técnica e contribuiu para a contextualizagdo. E importante ressaltar que em outras
ocasides uma visita de estudantes de engenharia elétrica a uma usina hidrelétrica se
restringiria apenas a uma analise técnica, mas os objetivos do grupo iam além do concreto e
dos 330MW.

Nao foram feitas apenas perguntas sobre engenharia, o grupo tentou conhecer a opinido
dos trabalhadores da usina, sobre os impactos que essa gerou. Como se esperava, eles
defenderam o ponto de vista do consoércio da hidrelétrica, admitiam que houve impactos mas
argumentavam que a usina trouxe mas beneficios do que prejuizos. Eles se mostravam
solidarios a causa dos moradores, mas sempre diziam que em meio aos prejudicados havia
aproveitadores. Além disso, ressaltavam a preocupag¢do ambiental e a responsabilidade social
da empresa como forma de minimizar os impactos.

Visita a Aimorés
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Um fato que surpreendeu o grupo foi que, em contraste com a inundagdo de Itueta, a
cidade de Aimorés perdeu boa parte do volume do Rio Doce. A barragem foi feita num ponto
logo acima de Aimorés. E com a finalidade de maximizar o aproveitamento do potencial
hidrelétrico, um arranjo de aproveitamento ndo-integrado foi implantado. Sendo assim, o
curso do rio foi desviado, deixando a cidade com apenas 16 m’/s que a barragem libera e com
o volume proveniente do Rio Manhuagu.

Porém, o leito do rio tem um grande desnivel que concentra boa parte do volume de agua,
que ja ¢ reduzido. Esse desnivel faz com que a margem proxima a cidade fique totalmente
desprovida de dgua corrente.

Visita a Nova Itueta

Antes da antiga cidade de [tueta ser alagada foi necessario retirar a populacdo e limpar o
terreno (para que os escombros da cidade mais tarde ndo danificassem as instalagdes da usina)
para isso o consércio negociou com cada morador o preco de sua casa. As negociagdes eram
feitas com base em trés propostas, mas cada negociagdo era individual.

As trés propostas iniciais eram: 1) O morador receberia uma indenizagdo em dinheiro e
deixaria a cidade; ii) O morador receberia um terreno na nova cidade e uma indenizagdo para
financiar a construcdo de sua casa; e iii)) O morador receberia uma casa construida pelo
consorcio.

Uma caracteristica marcante da nova cidade de Itueta é o nimero de casas semelhantes .O
grupo ja esperava esse aspecto, pois uma vez que boa parte das casas foram construidas pelo
consorcio era provavel que fosse tomada uma solugdo simples e padrdo para evitar o aumento
de custos e problemas particulares de cada projeto arquitetonico.

Além disso, a localizagdo das familias ndo corresponde a da cidade antiga alterando
assim a relagdo de vizinhanga que antes existia.

As entrevistas com os moradores revelaram que as maiores razdes de descontentamento
da populagdo sao:

e A auséncia do Rio Doce, a nova Itueta nao estd as margens desse rio;

e A qualidade das casas nao era a que eles desejavam;

e O desaparecimento do comércio, muitos comerciantes venderam seus negocios e
optaram por se instalar em outra cidade, além disso, a proximidade da cidade de
Resplendor faz com que muitos moradores facam suas compras fora de Itueta;

e A arquitetura da igreja catélica ndo conservou os tracos tradicionais que uma pequena
cidade tanto valoriza; e

e A frustracdo do sonho de prosperidade econdomica de Itueta.

Os moradores foram alimentados, ndo se sabe exatamente se por propagandas do
consorcio ou por seus propios desejos, com sonhos de uma prosperidade econdmica que viria
com a instalacdo da usina. Eles esperavam que a usina gerasse varios postos de trabalhos de
forma direta e indireta, acreditavam que haveria uma nova fonte de recursos que traria o tdo
almejado sonho de desenvolvimento.

Mas o fato ¢ que esse desenvolvimento ndo se concretizou. O que ja era provavel, pois
uma usina hidrelétrica, exceto na fase de instalagdo, necessita de pouca mao-de-obra que, em
boa parte, ¢ especializada e proveniente de grandes centro urbanos. Além do mais, uma usina
hidrelétrica ndo atrai empresas periféricas (empresas que de alguma forma servem ou sio
servidas pela atividade de um grande empreendimento).

A populacdo amarga hoje um periodo de “confusdo” econdmica, pois 0 comercio € muito
pequeno e boa parte da renda da populacdo vai para as cidades vizinhas através das compras.
Um exemplo desse problema ¢ o mercado municipal, que se encontrava vazio em pleno
sabado, dia de nossa visita.
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Portanto, a populacdo guarda por isso um ressentimento do consércio que simplesmente
alega que a cidade ja se encontrava com problemas econdmicos antes da sua chegada e nada
pode fazer para reverter essa situagao.

Entrevista com os Engenheiros

Serdo citados apenas duas entrevistas das quais se obteve respostas significativas. Uma
destas entrevistas foi com um engenheiro chefe responsavel pela de implantacao da usina. A
outra com um engenheiro que trabalhou na demoli¢do das casas. Ambos estavam muito
receosos quanto ao que poderiam ou ndo falar durante a entrevista, o que ¢ muito
compreensivel. Afinal ¢ um assunto delicado que tem implicagdes na sua carreira profissional
e a varias disputas judiciais entre o consorcio e a populagdo afetada. Porém, apos perceberem
que o objetivo do grupo ndo era julgar se a usina deveria ou ndo ser implantada, mas analisar
os argumentos ¢ a justificativas de autoconvencimento eles se tranqiiilizaram e falaram mais
abertamente sobre a perspectiva que tinham do fato.

Um dos engenheiros quando perguntado sobre como se sentia a respeito da demoli¢do ele
respondeu constrangidamente: “Infelizmente era minha fun¢do .... e a gente ndo pode ter
sentimento.... ¢ até duro a gente falar isso mas...”.

O outro quando perguntado sobre os objetivos da implantagdo da usina respondeu: “E um
empreendimento que visa naturalmente suprir uma necessidade do pais, que é a questdo da
energia elétrica, e naturalmente o investidor que seja o acionista das empresas [que compde o
consorcio] naturalmente quer ver o retorno financeiro”.

Antes que prezado leitor faca qualquer critica pense primeiramente qual seria a sua
posicdo nestas situacdes. Nao se posicione apenas como engenheiro, mas também como
acionista que muitas das vezes investe através da bolsa de valores e ndo toma conhecimento
das atitudes das empresas, apenas exigem lucro.

4 OS RESULTADOS QUE PET OBTEVE

O grupo PET nesse projeto ndo apenas constatou, mas viu e conheceu pela experiéncia
em primeira mao as questdes que vao além da dimensdo técnica num projeto de engenharia.
Percebeu que lidar com pessoas num projeto de engenharia ¢ sempre muito complexo e requer
muito mais cuidado do que se imagina.

Constatou a necessidade de uma visdo ampla do contexto historico, social e econdmico
que cerca a implantagio de um grande empreendimento. Viu a necessidade de um
conhecimento prévio de vdarios assuntos que ndo fazem parte de um curriculo de um
engenheiro eletricista, como por exemplo, assuntos referentes a historia, economia, psicologia
social e antropologia. Mas ¢ importante ressalvar que simplesmente adicionar disciplinas
voltadas a esses assuntos a grade curricular ndo surtira efeito, como ndo surte da maneira que
hoje ¢ aplicada. Assim a aplicabilidade e a praticidade de tais assuntos devem ser expostas aos
alunos de engenharia por meio de projetos em que esses assuntos estejam diretamente ligados
a formacao técnica.

Na entrevista com os engenheiros, o grupo percebeu que eles tentavam reduzir a
dissonancia cognitiva (FESTINGER, 1957) entre a sua visdo pessoal e a fun¢do que tinham
que desempenhar. Lancavam mao de um ideal que o pais precisa de energia e que estamos
beneficiando mais pessoas do que as prejudicadas por este empreendimento (mesmo sem ter
certeza plena da veracidade desse ideal).

Percebeu também que a postura de omissdo que a frase “eu estava apenas fazendo a
minha parte” propicia, ¢ confortavel para o engenheiro, mas é prejudicial a sociedade. E
evidente que discordar da fun¢do que desempenha pode trazer graves conseqiiéncias a carreira
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profissional de um engenheiro, mas a omissdo pode trazer danos ainda maiores a sua
consciéncia.

O projeto Itueta ndo propde que os engenheiros abandonem suas fungdes, mas que eles
realmente as analisem. Assumam uma postura mais firme, e que se questionem a quais
intencdes estdo servindo para que assim ndo se tornem meros “pedes”’ num jogo muito
complexo. Propde-se que eles busquem solu¢des melhores mesmo que elas ndo sejam
evidentes e evitem assim que anos depois venham a dizer: “eu poderia ter feito diferente” ou
“eu ndo me perguntei isso na época’.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O imediatismo e a urgéncia de colocagdo profissional que os alunos de engenharia tém se
submetido vem causando a degradacdo do ensino, a formagdo de profissionais menos
adaptaveis e com visdo cada vez mais estreita. Devemos observar ainda que a formagdo do
engenheiro no que diz respeito as questdes humanas e ambientais infelizmente ainda ¢ muito
teorica, partidaria e distanciada da realidade pratica. Sendo assim, faz-se urgente a ampliacao
da visdo de mundo fornecida ao aluno de engenharia. O que ndo podemos perder de vista ¢ o
exposto por Albert Einstein, 54 anos atras: “Os excessos do sistema de competicdo e de
especializacdo prematura, sob o falacioso pretexto de eficdcia, assassinam o espirito,
impossibilitam qualquer vida cultural e chegam a suprimir os progressos nas ciéncias do
futuro”.(EINSTEIN, 2005)
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ITUETA PROJECT: AN APPROCH FOR INTRODUCING HUMAN
FACTOR IN ENGINEERING COURSES

Abstract: This paper presents an experimental approach from the tutorial education program
(PET) at the Electrical Engineering Department of Federal University of Espirito Santo. The
aim is to provide a broader approach to analyze large engineering projects. The Itueta
project is named after a town that has been submerged by a hydroelectric plant at the Doce
river. The human dimension is here highlighted since it is historical deficiency in engineering
courses. The theoretical background and the methodology to approach the population, as well
as the professionals of engineering involved in the project, are described. The main finding is
that there is an agreement point between the affected population and the engineers: the need
to generate more electricity regardless of its social and environmental costs. The institutional
thinking seems to be the responsible for such process, which help to make the population
came to terms with the situation while the engineers are merely fulfilling their duties.

Keywords: Tutorial Education Program (PET), hydroelectric plants, Social impacts of
technology.
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