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Resumo: Certamente, elaborar um Projeto Politico Pedagogico - PPP constitui-se um grande
desafio. As estratégias de desenvolvimento demandam o uso intensivo de ciéncia e tecnologia,
exigindo profissionais altamente qualificados, competentes, criativos e com potencial para se
adaptarem aos paradigmas emergentes. Deste modo, na elaborag¢do de um projeto pedagogico
devem-se prever as novas exigéncias tecnologicas, ambientais e da qualidade por profissionais de
formagdo mais abrangente. Neste contexto, apresenta-se neste artigo, as bases referentes a
elaboragdo do PPP do curso de Engenharia Civil da Universidade de Uberaba. Para atender as
exigéncias emergentes o PPP foi elaborado com o principal objetivo de construir perfis
intermediario e final com o enfoque no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes,
considerando que o aprendizado é o proposito central do ensino de graduacdo.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, a ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENSINO DE ENGENHARIA — ABENGE
realizou, na ultima década, um trabalho significativo de discussdo e de levantamento de propostas
para elaboragdo de projetos curriculares. Do mesmo modo, a COMISSAO DE ESPECIALISTAS
DE ENSINO DE ENGENHARIA da SESU/MEC encaminhou em 1999 as Diretrizes Curriculares
para os Cursos de Engenharia ao Conselho Nacional de Educagdo - CNE, as quais, delineiam os
parametros essenciais para a concepg¢ao de novos curriculos de Engenharia.

As Diretrizes Curriculares propostas foram estruturadas a partir de um novo conceito de
curriculo. Este foi assim sintetizado pela ABENGE: “Todo o conjunto de experiéncias de
aprendizado que o estudante incorpora durante o processo participativo de desenvolver, numa
institui¢do educacional, um programa de estudos coerentemente integrado”. Neste contexto, um PP
devera ser proposto considerando experiéncias de aprendizado que ultrapassam as atividades de sala
de aula. Para tanto, deve-se prever atividades complementares integradas (visitas técnicas, estagios,
projetos, iniciacdo cientifica, eventos cientificos e culturais, atividades politicas e sociais e
programas de extensao, dentre outras) de forma coerente, dindmica, auto-reguldvel e continua, de
modo que, nas disciplinas previstas na matriz curricular possam ser desenvolvidos conteudos de
forma ndo meramente técnica, mas com uma aplicagdo sociocultural abrangente.



Certamente a atitude pro-ativa do estudante facilitara a dindmica de implanta¢dao do projeto
que, com a participacdo direta do professor orientador, facilitara a consolidagdo do sucesso da
aprendizagem, ou ainda, da autonomia profissional. E importante ressaltar que a interagdo do
estudante com professor, na dindmica de implantacdo do projeto, deve objetivar a necessidade da
busca continua do conhecimento e da atualizagdo profissional, pois a aprendizagem, tanto do
estudante quanto do professor deve ser o proposito central do projeto. Deste modo, o projeto
pedagdgico deve definir o perfil profissiografico desejado para os egressos do curso e demonstrar
claramente como o conjunto de atividades propostas sera conduzido, e como serdo integradas, para
garantir que os alunos adquiram as competéncias e habilidades definidas nos objetivos

As Diretrizes Curriculares dao ampla liberdade para a flexibilizacdo das estruturas
curriculares, sugerindo a redu¢do de carga horéria em sala de aula e do tempo de integralizacdo dos
cursos. Por outro lado, incentiva os trabalhos de sintese e integragdo de conhecimentos e a
realizagdo de estagios supervisionados. Ainda, aponta para a necessidade da formacdo do ser
humano preocupado com a plenitude de suas agdes nas dimensdes sociais, ambientais, €ticas e
humanisticas.

Segundo Oliveira, C.A (2001) “O novo engenheiro deverd ser capaz de propor solugdes que
sejam nao apenas tecnicamente corretas, ele deve ter a ambicao de considerar os problemas em sua
totalidade, em sua inser¢ao numa cadeia de causas e efeitos de multiplas dimensdes. Nao se adequar
a esse cenario procurando formar profissionais com tal perfil significa atraso no processo de
desenvolvimento. As Institui¢des de Ensino Superior no Brasil t€ém procurado, através de reformas
periddicas em seus curriculos, equacionar esses problemas. Entretanto, essas reformas nao tem sido
inteiramente bem sucedidas, dentre outras razdes, por privilegiarem a acumulacdo de conteudos
como garantia para a forma¢ao de um bom profissional .

Nesse contexto, este artigo apresenta uma proposta baseada no novo conceito de curriculo, em
suas premissas, € nas tendéncias que apontam para a formagdo de profissionais conscientes de seu
papel social e humanitario, competentes enquanto profissionais e coerentes em todas as suas
atitudes. Deste modo, esta proposta tem como base: a) os conceitos e valores, relativos ao processo
de formacao técnico-educacional, que se consolidaram, ao longo dos quase cinqiienta anos do Curso
de Graduagdo em Engenharia Civil da Uniube e das Comissoes de Avaliagdo, quando das visitas na
Uniube. Destaca-se, aqui, a identificagdo dos perfis intermedidrio e final, habilidades a serem
desenvolvidas/adquiridas com contetidos dos Cursos de Graduacdo em Engenharia e b) A Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que estabelece as
diretrizes e bases da educa¢do nacional, complementada pela Resolu¢do n° 11 (de 11 de margo de
2002).

2. CONCEPCAO, IMPLEMENTACAO E OBJETIVOS

Apresenta-se neste item a proposta da Uniube para a formagdo de profissionais de Engenharia
Civil. Em sua estruturagdo, a proposta contempla: os compromissos, 0s programas € as agoes
institucionais necessarias para garantir a consecu¢dao dos objetivos do curso; o delineamento das
metodologias a serem utilizadas, as formas de avaliacdo e¢ as medidas de corre¢do, a infra-estrutura
fisica necessaria para implementacdo do projeto; o corpo docente necessario € a definicdo de
politicas de formagdo continuada dos professores. Deve-se ressaltar que o processo de
implementagdao do PP devera ser auto-regulével, ou seja, continuamente estudado e reavaliado uma
vez que, como processo, estd sujeito a influéncias externas e deve incorporar as evolugdes dos
desafios intelectuais, filosoficos e éticos provenientes das exigéncias e necessidades decorrentes de
politicas globais, desenvolvimento cientifico e tecnologico, fatores econdmicos que pontuam a
organizagao social.

Em relagdo ao sucesso de implementacao do PP deve-se prever: Uma



equipe de gestdo fortemente engajada com a proposta pedagdgica do curso e com os objetivos
institucionais; um corpo docente com formacdo académica e profissional adequada,
profundamente conhecedores do projeto pedagdgico, e compromissados com o0s programas
institucionais; investimentos continuos na formacao técnica e pedagogica do corpo docente;
garantia de recursos fisicos e instrucionais suficientes e adequados ao desenvolvimento de todas
as atividades e experiéncias propostas no projeto; definicao de agdes e programas de apoio ao
aluno ingressante e de estimulos a manutencdo do estudante no curso; garantir programas
institucionais que facilitem a definicdo e execucdo de atividades complementares propostas;
buscar a integragdo de professores e alunos no mercado de trabalho através de iniciativas de
convénios, parcerias, programas de estagios e pesquisas.

Neste contexto, os principais objetivos desta proposta sdo: qualificar profissionais em
engenharia civil, aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira; colaborar na formagao continua; preparar o egresso
para a profissdo e para o auto-aprimoramento; desenvolver no egresso o potencial criativo de
raciocinio e a visdo critica; qualificar profissionais conscientes para desenvolver o seu papel na
sociedade; estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; incentivar a busca pela pesquisa e investigacdo cientifica, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do ambiente em que vive; promover a divulgacao de
conhecimentos técnicos, cientificos e culturais - e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagdo; despertar o desejo permanente de
aperfeigoamento profissional e cultural, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizada do conhecimento; Estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, além de prestar servigos
especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade; Promover a
extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a difusdo das conquistas ¢ beneficios
resultantes da pesquisa cientifica e tecnologica e da cria¢do cultural geradas na instituicao.

2.1 Definicao dos Perfis

Sobre a abordagem do perfil do egresso, destacam-se as seguintes caracteristicas: A solida
formagdo em ciéncias bésicas (neste aspecto chamamos de “ciéncias bdsicas”, aquelas que
contribuem efetivamente para a formacgdo profissional do Engenheiro Civil) e de engenharia ¢
condi¢do importante para dar ao profissional a capacidade de se adaptar rapidamente as novas
tecnologias. Ressalta-se aqui, a velocidade com que se processa o desenvolvimento tecnologico
nos dias atuais. O dominio dos fundamentos das ciéncias basicas €, portanto, um importante
instrumento para que o individuo, durante sua vida profissional, seja capaz de assimilar novas
tecnologias, seja capaz de operacionalizar a pratica do aprendizado autonomo ou do auto-
aprendizado. Valoriza-se, portanto, um ensino que tenha um enfoque centrado nas ciéncias
fisicas e na matematica, em detrimento do ensino fortemente orientado para as aplicag¢oes
tecnoldgicas; a formacdo generalista € justificada pela conveniéncia de se dar ao egresso a
capacidade de atender as mudancas de demanda social por tecnologia e de aplicar os mecanismos
capazes de desenvolver no aluno potencial empreendedor.

A rapidez com que se processa a evolugao tecnoldgica déa as informagdes técnicas, carater
de rapida obsolescéncia. De modo oposto, as habilidades representam um instrumento perene e
capacitam o formando a atuar frente & "situa¢des novas", libertando-o de condicionamentos e
facilitando-lhe o exercicio do aprendizado autonomo. Portanto, énfase especial serd dada no
sentido de valorizar a construg¢do de um processo de ensino sensivel as necessidades,
qualificacdes e aspiragdes individuais do aluno. Consequentemente, o egresso estarda melhor
preparado para "avancar no desconhecido" através das habilidades, dos fundamentos e conceitos
adquiridos e da metodologia da investigacdo cientifica, a qual, também se aplica a questdo
tecnologica. Contemplar o desenvolvimento da capacidade reflexiva do estudante significa, por
outro lado, afasta-lo da limitacdo dos condicionamentos, da mera transmissao de "informacoes
acabadas". O enfoque em habilidades e conceitos fundamentais deixa as matérias a fungdo



importante de criar o ambiente do curso. Valoriza-se, assim, a caracteristica formativa do curso,
em detrimento da caracteristica informativa.

A implantagdo deste projeto vincula-se desde o inicio a formagdo referente as matérias
basicas, e, também, matérias capazes de possibilitar-lhe percepcdo do campo “do fazer”
profissional. Deste modo, considera-se ser esta uma atitude importante ndo apenas do ponto de
vista pedagogico, mas, também, sob o aspecto mais especifico, de estimulo a permanéncia e
envolvimento do estudante com o curso. Ou ainda, segundo Souza, H.G (1975) "Procurar-se-d,
dessa forma, dotar o aluno de uma atitude diante dos problemas, encorajando-o a desenvolver
modos de pensar e agir compativeis com os instrumentos hoje a sua disposi¢do para aprofundar
os principios basicos, ampliar o numero de fatores a considerar e multiplicar as alternativas a
avaliar em cada problema™.

Tem-se, necessariamente, dentre as caracteristicas do perfil do egresso: os conteudos, as
metodologias ¢ as formas de avaliacdo que serdo organizadas de modo que ao final do curso o
graduando possa demonstrar, considerando as habilidades desenvolvidas: a) solida formagdao em
ciéncias basicas e de engenharia, aliada a capacidade para enfrentar e solucionar problemas e
para buscar continua atualizagdo e aperfeicoamento, b) dominios dos principios basicos
unificadores dos diversos sistemas e processos da habilitacdo, c) capacidade de utiliza¢do da
informatica como instrumento do exercicio da engenharia, d) dominio das técnicas basicas de
gerenciamento e administragdo dos recursos utilizados na profissdo, e€) capacidade de trabalho
em equipes multidisciplinares, f) formagao ético-profissional, g) formagdo abrangente que lhe
propicie sensibilidade para as questdes humanisticas, sociais € ambientais; h) Capacidade pratica
de abordagem experimental e 1) senso econdmico-financeiro.

Considera-se que as habilidades a serem desenvolvidas e/ou adquiridas durante o curso: a
percep¢do espacial e raciocinio légico, a operacionalizagdo de problemas numéricos, o
posicionamento critico com relagdo a conceitos de ordem de grandeza, a leitura, a expressdo e
interpretagdo grafica, a consolidagdo de conhecimentos teodricos, a sintese, aliada a capacidade de
compreensdo e expressdo em lingua portuguesa, a obtengdo e sistematizagdo de informacgdes, o
desenvolvimento e aplicacdo de modelos matematicos e fisicos a partir de informacdes
sistematizadas, a analise critica dos modelos empregados no estudo das questdes de engenharia, a
formulacao e avaliacdo de problemas de engenharia e de concepgao de solucdes, a interpretagao,
elabora¢do e execu¢do de projetos, o gerenciamento, operacdo e manuten¢do de sistemas e
processos de engenharia, a conducdo e interpretacdo de resultados de atividades experimentais e
a comunicag¢dao em uma lingua estrangeira. O processo de desenvolvimento das habilidades tera
como objeto de trabalho as matérias do curso.

2.1.1 O Perfil Final e Intermediario

A elaboragdo desta proposta de projeto privilegia o enfoque no desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes, considerando que o aprendizado € o propodsito central do
ensino de graduagdo. Sobre este aspecto, as adogdes de perfis permitirdo o acompanhamento e a
demonstragdo de resultados alcancados ao longo do curso, os quais irdo indicar a competéncia do
profissional graduado na instituicdo. A implantagdo sistematica da mentalidade dos perfis tem o
objetivo especifico de verificar se o aluno efetivamente demonstrou as competéncias, habilidades
e atitudes que se definiram nas etapas de consecu¢do do curso. A partir de entdo € possivel, no
desenvolvimento do egresso, estabelecer dois importantes objetivos a serem alcangados durante o
curso, ou seja:

O perfil final a ser atingido ao final do curso, que estabelece: Profissional generalista com
formacao técnico cientifica, ética, humanista, critica e reflexiva em Edifica¢des ¢ Estruturas,
Hidraulica e Saneamento, Solos e Transportes, capacitado para demonstrar as seguintes
competéncias e habilidades:

« Aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnoldgicos e instrumentais a engenharia;
« Projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;
« Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;



« Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de engenharia;

+ Identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

« Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

« Supervisionar a operagao € a manutencao de sistemas;

« Avaliar criticamente a operagao ¢ a manutengao de sistemas;

« Comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e grafica;

« Atuar em equipes multidisciplinares;

« Compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissional;

« Avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

« Atuar na resolu¢do de problemas considerando seus aspectos politicos, econdomicos, sociais,
ambientais e culturais;

« Assumir a postura de permanente busca de atualizagdo profissional.

O perfil intermediério a ser atingido, no 5° periodo multiperiddico e 6° periodo noturno,
que estabelece: Estudante de Engenharia, com capacitagdo técnico cientifica e humanistica
interagindo com o mercado de trabalho e no relacionamento adequado para o trabalho em equipe,
capacitado para demonstrar as seguintes competéncias e habilidades:

* Dominar conceitos trabalhados nas ciéncias basicas e suas aplicagdes na resolucdao de
situagdes-problemas, para sistematizar o equacionamento, a resolucao e a interpretacdo de
resultados;

* Reconhecer materiais e equipamentos basicos de construgdes;

* Locar obras e equipamentos;

* Ler, interpretar e expressar-se por meios graficos;

e Comunicar-se eficientemente nas formas oral e escrita, utilizando instrumentais e
metodologia cientifica;

e Utilizar a informatica para elaborar trabalhos cientificos, realizar calculos, desenvolver
programas e projetos;

» Utilizar com eficiéncia instrumentos e equipamentos de laboratorio;

* Realizar atividades experimentais, analisar e interpretar resultados;

» Desenvolver atividades praticas, analisar e interpretar resultados;

* Ler, interpretar e utilizar normas e literaturas técnicas;

« Atuar na identificacdo de problemas considerando seus aspectos politicos, econdmicos,
sociais, ambientais e culturais;

* Desenvolver visao critica de ordens de grandeza e de consisténcia de unidades, e,

* Assumir postura ética e participativa.

3.0 Acompanhamento e Corre¢io do Processo

O principal instrumento que delineia as agdes de implementagdo do projeto pedagogico €
o plano de ensino das disciplinas do curso, no qual sdo estabelecidas as atividades de ensino-
aprendizagem a serem desenvolvidas para consecucao dos objetivos propostos.

As metodologias empregadas na condugdo das praticas e atividades de ensino sejam
dentro ou fora da sala de aula, devem se caracterizar pela preocupag¢@o com a aprendizagem. O
aluno deve ser inserido como sujeito do processo de ensino-aprendizagem, ser desafiado a buscar
e motivado a construir seu proprio conhecimento.

Neste contexto, surge a figura do professor que € o responsavel pelas propostas
metodoldgicas a serem executadas com os alunos. Como condutor do processo de ensino-
aprendizagem, o professor deve ser o elemento de desequilibrio, desafiador e motivador do
sujeito: o aluno. A criatividade e a sensibilidade do professor, o compromisso com a proposta do
curso, as atitudes, a vontade e a coragem de mudar metodologias e propor novas experiéncias
didaticas sempre que necessario, ¢ que garantirdo o sucesso do projeto pedagdgico.
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Com a nogdo clara de que o trabalho de cada professor ¢ Unico, ficam estabelecidas
algumas diretrizes para orientar a elabora¢do das propostas metodoldgicas que compordo os
planos de ensino: explicitar para os alunos os objetivos a serem atingidos; evidenciar qual serd o
envolvimento e o papel do aluno na conducao das atividades de aprendizagem e de consolidagao
dos conhecimentos; identificar e explorar os conhecimentos pregressos dos alunos, criando um
referencial para a conduc¢do das atividades, promover a problematizacdo incentivando o
questionamento, a reflexdo e a sintese; empregar técnicas que facilitem a construcdo, andlise,
sintese e aplicacdo do conhecimento; envolver o aluno através de praticas pedagogicas capazes
de provocar, manter, autonomizar sua mobilizagdo em prol da aprendizagem; programar
atividades complementares coerentes com os objetivos da disciplina e do curso; promover a
integragdo de alunos, através da realizagdo de trabalhos em equipes; promover atividades de
aprendizagem nas quais os alunos assumirdo a conducdo da sala de aula; exercitar com a equipe
de professores e alunos a interdisciplinaridade, incentivar e promover atividades de pesquisa,
promover situagdes que evidenciem a auto-estima dos alunos, de forma a incentiva-los a persistir
no estudo, suscitar o espirito empreendedor e colaborativo em todas as atividades académicas,
fomentar a expressao critica e democratica de maneira a promover a coexisténcia pacifica e
respeitosa das diferencas de idéias, idealismos e etnias; utilizar recursos fisicos, instrucionais e
bibliograficos disponiveis, de forma a facilitar a relagdo ensino-aprendizagem.

Ao planejar suas atividades de ensino-aprendizagem o professor deverd propor acdes
eficazes para trabalhar a complexidade do conteudo, garantir a consecucao dos objetivos gerais €
especificos da disciplina e, conseqiientemente, os objetivos do projeto pedagogico.

3.1 A avaliacao

A avaliacdo ¢ o instrumento do processo de ensino-aprendizagem utilizado para
diagnosticar desvios na formacdo do aluno, fornecendo elementos para identificar as causas e
propor atividades que possam leva-lo a superar as deficiéncias. A avaliagdo deve possibilitar
ainda detectar falhas na conducdo do projeto para indicar as agdes politico-pedagdgicas
adequadas ao direcionamento e redirecionamento de atividades docentes e discentes. A
preocupacao das propostas de avaliagdo deve ser a de promover a aprendizagem, de modo a
contribuir para que os alunos compreendam seus erros, superem suas dificuldades, ampliem seus
conhecimentos € se motivem para aprendizagem.

A avaliagdo exerce, portanto, um papel vital na dinamica do projeto pedagogico, pois de
sua pratica dependera a orientagdo do trabalho dos alunos, professores e coordenagdo do curso. E
fundamental a compreensao de que as atividades avaliativas somente cumprirdo o seu papel se
estiverem embasadas em principios que proporcionem uma avaliacdo: ampla, buscando explorar
todos os objetivos propostos, continua, acontecendo ao longo de todas as atividades propostas,
gradual, buscando explorar gradativamente a compreensdo de conceitos, a assimilagdo de
conteudos e a aprendizagem, cumulativa, onde cada avaliagdo fornecera subsidios para as
subseqlientes, coerente, promovendo a reciprocidade entre agdes de ensino-aprendizagem,
cooperativa, onde atuam juntos professor e aluno e transparente, apresentando claramente os
objetivos, os critérios de avaliacdo, e a preocupacdo com a aprendizagem. Dentre os recursos
didaticos poderdo ser utilizados: Provas (oral e/ou escrita), exercicios de aplicagdo, atividades de
laboratorios, relatérios, projetos, semindrios, atividades de campo, visitas técnicas, dindmica de
pequenos e grandes grupos e pesquisas bibliograficas.

Em relagdo aos docentes, deve-se verificar, o comportamento Profissional: assiduidade,
pontualidade, estimulo ao aluno, relacionamento com o aluno e dominio da turma. O método
Didatico - Pedagogico: dominio do conteudo, organizagdo na exposi¢do do contetido, resposta
aos questionamentos, ordenagao de exemplos, aplicacao de recursos audiovisuais, capacidade de
argumentacdo, nivel de exigéncia de estudo paralelo as aulas e criatividade na abordagem do
conteido. O método de avaliacdao: correlagdo nivel de aula - nivel de avaliagdo, critério de



corre¢dao de provas, dimensionamento de provas, dimensionamento de tempo e organizacdo da
prova escrita (apresentagao, clareza e objetividade).

Outrossim, na aplicacdo do projeto pedagodgico estdo propostos os objetivos gerais e
especificos das disciplinas do curso. No desenvolvimento da disciplina se fazem necessarios dois
tipos de avaliagdo: A Avaliacdo Multidisciplinar, em que cada disciplina deverd definir
atividades e instrumentos para verificar se os objetivos, sobretudo os especificos por ela
propostos, estdo sendo efetivamente alcancados pelos alunos, e, a Avaliagdo Interdisciplinar, a
ser aplicada ao final de cada semestre definindo-se atividades e instrumentos de avaliagdo para
verificar se os objetivos, sobretudo os de sintese, propostos pelos conteidos do periodo foram
alcancados pelos alunos. Ainda, com o objetivo de analisar e diagnosticar o sistema implantado
serd aplicado um momento de avaliacdo ao término do grupo de conteidos que compdem cada
perfil. O resultado dessa avaliagdo sera utilizado para possiveis corregdes no processo € como
suporte na reorientagdo do aluno. Este projeto pedagdgico, em consonancia com sua proposta,
delimita a perspectiva de desenvolvimento a ser alcangado pelo aluno. Também evidencia a
busca continua do conhecimento e da necessidade de atualizagdo profissional explicitando que a
aprendizagem ¢ o proposito central deste projeto.

Finalmente, a avaliacdo deve promover a assimilacdo de conhecimento e contribuir para
que os alunos compreendam seus erros, superem suas dificuldades, e se motivem para
aprendizagem continua.

4.0 Plano de implementac¢io da proposta

Uma vez estabelecidas os objetivos do projeto, deverdo ser especificados os
procedimentos para sua consecuc¢do, surgindo desta forma alguns questionamentos: Como a
proposta sera implementada?, Que praticas pedagdgicas serdo utilizadas?, Quais os recursos e
quais as técnicas de ensino serdo empregadas no desenvolvimento das atividades de ensino-
aprendizagem? Como sera a avaliacdo dos resultados? Quais as formas de corre¢ao do processo
deverao ser adotadas?

Certamente nao existem respostas simplificadas para estas questoes. Nao ha uma “receita
pronta” que ensine “como fazer” acontecer a proposta pedagogica.

No entanto, a exceléncia da proposta pedagogica por si s6 ndo garante o sucesso do
projeto, sendo ainda necessario fornecer uma boa infra-estrutura humana e material, além de uma
gestdo dinamica e focada na aprendizagem e na avaliagdo do egresso.

“O sucesso do projeto so poderda ser realmente avaliado em func¢do do nivel de
empregabilidade dos egressos”. E, para tanto, ele serda medido em func¢do da atuagdo do
profissional no mercado de trabalho. Isso sera realizado através da manuten¢do do vinculo do
egresso com a Universidade, de forma a permitir a retro-alimentacdo de todo o processo de
aprendizagem e por meio de encontros promovidos por programas institucionais.

O diagrama abaixo ilustra-se o Projeto Pedagogico com a defini¢ao das etapas em que
serdo deflagradas acdes corretivas no processo.



Diagrama 1.0 - defini¢do das etapas em que serdo deflagradas agdes corretivas no processo.
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O Projeto Pedagdgico divide o curso de Engenharia Civil em duas etapas, nas quais os
alunos irdo adquirir as competéncias, desenvolver habilidades e aptiddes inerentes ao perfil
proposto por cada uma. Na execugdo de cada etapa, a partir dos objetivos definidos nas
sumulas, as disciplinas abordardo os contetidos com coeréncia € com o enfoque necessario,
desenvolvendo atividades e empregando metodologias de ensino/aprendizagem que facilitem e
contribuam para o desenvolvimento das competéncias e habilidades propostas. O alcance dos
objetivos pelas disciplinas €, simultaneamente, o sintoma e a indicacdo de que os alunos estdo
caminhando em dire¢do aos perfis propostos, e de que efetivamente a execugdo do projeto esta
dentro do esperado. Surge entdo uma questdo fundamental: que instrumentos as disciplinas
utilizardo para verificar se os objetivos estdo sendo alcangados? A resposta ¢é: a avaliacdo
continuada. Os perfis sdo “etapas” que vao se consolidando de forma gradual, e a continua
observacdo de seu desenvolvimento ¢ que garantirda uma execugdo fiel ao projeto. Assim,
instrumentos de avaliagdo deverdo ser continuamente empregados dentro das disciplinas,
devendo estar embasadas em principios e apoiada em recursos que permitam nao s6 acompanhar
e avaliar a evolucdo do aluno, mas também a eficicia das metodologias e adequacdo das
atividades de ensino-aprendizagem que estdo sendo empregadas. Ao se propor etapas de
formacao e perfis intermedidrios a serem atingidos pelos alunos, a idéia ¢ trabalhar com objetivos
de curto prazo que uma vez atingidos garantirdo os objetivos finais. Ao término de uma etapa,
espera-se que todos os alunos estejam em condi¢des de iniciar a etapa seguinte. Sabe-se, no
entanto, que desvios sempre existirdo e, na melhor das hipoteses, alunos melhores preparados
que outros. Justificativas e consideracdes a parte, ao final de cada etapa serdo desenvolvidas
atividades que permitirdo avaliar os alunos de forma ampla, buscando evidenciar a assertividade
do projeto com relagdo ao desenvolvimento do perfil pelo grupo de alunos. Todos os itens
estabelecidos no perfil proposto deverdo ser exercitados e explorados nessas atividades, que
deverao acontecer em carater multidisciplinar e interdisciplinar, as quais serdo desenvolvidas ao
longo do semestre de fechamento de cada etapa. A avaliacdo e a analise dos resultados dessas
atividades servirdo como instrumento de verificagao do perfil do grupo de alunos.

A verificagdo do perfil no momento de mudanga de etapa tem os seguintes objetivos: 1°)
definir acdes a serem executadas no inicio da etapa seguinte, que compensem ou corrijam
desvios de perfil percebidos no grupo de alunos; 2°) definir acdes a serem executadas na etapa
anterior para evitar que os desvios percebidos no grupo atual ndo acontecam com 0s grupos
futuros. Com esses procedimentos procura-se garantir 0os meios para acompanhar a
implementagao do projeto de forma gradual e continua. Ao concluir a etapa final o Engenheiro
estard ingressando no mercado de trabalho, e sua atuacdo profissional deverd ser mais um
mecanismo de auxilio na orientacdo da conducdo do projeto pedagdgico. O relato de sua
evolucdo, dificuldades e facilidades encontradas, empregabilidade, adaptacdo e crescimento
profissional contribuirdo para redirecionamentos em qualquer etapa do curso. A manutengdo do
vinculo do egresso com a Universidade ¢ de fundamental importancia, e a inten¢do ¢ fazer
anualmente uma pesquisa com todos os ex-alunos com o objetivo de colher informagdes que
possam vir a contribuir com o curso. Desta forma, o projeto se apresenta como um processo
dindmico, podendo a qualquer momento sofrer corre¢cdes ou atualizagdes em virtude de falhas
detectadas, por necessidade do mercado de trabalho ou por alteracdes nas diretrizes curriculares
do MEC.

5.0 Conclusoes

Com relacdo ao projeto pedagdgico proposto pode-se concluir que:

a. Esta fundamentado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), na Resolugao n° 11 (de 11 de margo de 2002), nos conceitos e valores,
relativos ao processo de formagdo técnico-educacional, que se consolidaram, ao longo dos
quase cinqiienta anos do Curso de Graduagdo em Engenharia Civil da Uniube e das
Comissoes de Avaliacdo, quando das visitas na Uniube;



O principal proposito ¢ a aprendizagem, que se reflete na busca continua do conhecimento e
da atualizacao profissional. Neste contexto, procurou-se desenvolver nos alunos um conjunto
de habilidades, competéncias ¢ o dominio de conteudos, além de envidar esforgos para a
formacao de um perfil de egresso que atenda aos objetivos do curso;

Apresenta matriz curricular integrada com contetidos dindmicos e coerentes e atividades
complementares que permitem ampliar os horizontes de uma formagdo profissional
meramente técnica, proporcionando uma formagao sécio-cultural mais abrangente;

Para verificar se o aluno efetivamente demonstrou as competéncias, habilidades e atitudes
que se definiram nas etapas de consecu¢ao do curso, adotou-se a implantagao sistematica da
mentalidade dos perfis, intermediario e final,

As formas de avaliagio e as medidas de corre¢do empregadas buscam garantir o
cumprimento da aprendizagem antes, durante e apds a realizacdo de cada etapa da proposta.
Para tanto, procurou-se implantar mecanismos que possibilitem diagnosticar desvios na
formacgao do aluno, fornecendo elementos para identificar as causas dos desvios e propondo
providéncias que possam leva-lo a superar as deficiéncias;

Em consonancia com as diretrizes curriculares e como etapa integrante da graduacao, foram
implantadas, neste projeto, as realizagdes do Estdgio Supervisionado e do Projeto de
Graduagdo, que deverdo ser realizadas sob a orientacdo da instituicdo na forma de um
professor supervisor, envolvendo ndo sé os aspectos humanos e técnicos da profissdo, mas
também o comprometimento social com o contexto do campo de estagio e projeto;

Apresenta um amplo programa de informatizagdo do curso e de melhoria dos laboratérios nas
areas de solos, materiais de construgdo, estruturas e saneamento. Além disso, procurou-se
amplificar e facilitar a consulta ao acervo bibliografico através de um programa continuo de
atualizagdo da Biblioteca;

Finalmente, este projeto deve estar sendo continuamente estudado e reavaliado uma vez que,
como processo, deve incorporar as evolugdes dos desafios intelectuais, filosoficos e éticos
provenientes das exigéncias e necessidades impostas pela sociedade.
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Abstract: Actually, to elaborate a Pedagogic Political Project - PPP a great effort is
constituted. The development strategies demand the intensive use of science and technology,
demanding highly qualified, competent, creative professionals and with potential for if they
adapt to the emergent paradigms. This way, in the elaboration of a pedagogic project the new
technological, environmental demands should be foreseen and of the quality for professionals
of including formation. In this context, this article, the referring bases the elaboration of PPP
of the course of Civil Engineering of the University of Uberaba. To assist the emergent
demands PPP was elaborated with the main objective of building profiles middleman and
final with the focus in the development of competences, abilities and attitudes, considering
that the learning is the central purpose of the graduation teaching.

Key-words: Pedagogic Political Project, profiles, graduating teaching



