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Resumo: O presente artigo trata da cooperagdo universidade-empresa no Brasil.
Objetiva apresentar um panorama, empecilhos e propostas facilitadoras para
consolidag¢do de um modelo de universidade ativa e empreendedora. Por meio de
pesquisa bibliogrdfica, documental e estudos de caso é apresentado um relato historico
da criag¢do dos centros de pesquisa no Brasil, assim como sdo descritas as barreiras
que se antepbem as formas de cooperagdo. E relatada uma proposta para uma
universidade ativa e empreendedora, um modelo sintese para o entendimento do
processo de cooperagdo e casos de cooperagdo entre universidades e empresas.
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1. INTRODUCAO

Para um pais sair-se vitorioso dentro do novo cenario mercadologico
internacional, ¢ necessario pressupor que os produtos e servicos para exportacao
possuam grandes diferenciais de competitividade. No caso brasileiro, essa parece ser sua
grande limitag¢do: a de produzir as tecnologias necessarias a diferenciagdo requerida.

Uma alternativa que se apresenta seria a de procurar auxilio técnico junto a
universidades ou centros de pesquisa que pudessem, usando sua vocagdo investigativa,
agregar as variantes tecnoldgicas necessarias.

A cooperagdo entre empresas e universidades tem sido estudada com particular
interesse no Brasil nas ultimas décadas (PLONSKY: 1999, SANTOS: 1994,
SEGATTO: 1996, KRAHE: 1993, BLOEDON&STOKES: 1991, STAL&MORAES:
1994). Essa forma peculiar de troca de sistemas de conhecimento/mecanismos de
pesquisa organizacional vem se mostrando cada vez mais oportuna no ambiente de
grandes mudancas politicas, economicas e tecnologicas em que estdo inseridas essas
instituigoes.

Neste artigo, procurar-se-4 apresentar um breve panorama das caracteristicas que a
cooperagdo universidade-empresa tem assumido no Pais e as principais dificuldades
encontradas para consolidagao desse modelo.

Apresentar-se-4 também uma proposta de “universidade ativa e empreendedora”
(DA SILVA:2000), que viabilize a minimizag¢do das dificuldades apontadas.



Serdo relatados, ao final, estudos de casos mostrando exemplos de parcerias entre
universidades e empresas.

2. BREVE HISTORICO

Para melhor compreensdo do quadro atual, é sempre interessante examinar-se o
histérico da criagdo de centros de pesquisa e desenvolvimento (KRAHE: 1993).
Seqiiencialmente, foram criados:

*1887 - Instituto Agronomico de Campinas

*1893 - Instituto Vacinogénico de Sao Paulo e Instituto Bacteriologico De
Sao Paulo

*1899 - Instituto Butantan - Sao Paulo

*1900 - Instituto Manguinhos - Rio

No comeco do século, iniciou-se o processo de formagdo de recursos humanos
especializados, com a fundacdo de escolas de nivel superior nas areas de engenharia,
medicina, farmécia, agricultura e veterinaria.

Na década de 20, fundaram-se dentro das primeiras universidades brasileiras, o
Instituto Nacional de Tecnologia - Rio (1921) e o Instituto de Pesquisas Tecnologicas -
Sao Paulo (1926), que impulsionaram o desenvolvimento de tecnologias para a
constru¢do civil, exploracdo de minérios, aproveitamento dos carvdes nacionais,
industria quimica, metalurgia e transformacdo mecanica.

Ja, na década de 30, devido a ocorréncia de um surto de crescimento industrial,
gerou-se um processo de interagdo entre conhecimento e produgdo. Em 1934, com a
fundag¢dao da Universidade de Sao Paulo e, em 1935, da Universidade do Distrito
Federal, no Rio, iniciou-se a pesquisa basica no pais, fundamental para o
desenvolvimento de inovagoes.

No periodo da ocorréncia da 2* Guerra Mundial, houve um aumento de
intercAmbio nas areas de tecnologia em agricultura, saude, solos, metalurgia, maquinas-
ferramenta, e exploragdo de recursos minerais.

Nos anos 50 e 60, consolidou-se a infraestrutura cientifica e técnica do pais bem
como se criaram instrumentos de fomento sistematico as atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Em 1951, houve a fundagdo do Conselho Nacional de Pesquisas —
CNPq, e da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior —
CAPES.

Em 1961, deu-se o inicio dos cursos de pos graduagdo os quais se expandem com a
criagdo do Fundo de Desenvolvimento Técnico Cientifico - FUNDTEC, vinculado ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, destinado a
financiamento de atividades de pesquisa e pos graduacao.

No ano de 1967, foi criada a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, que deu
inicio a projetos de engenharia e de financiamento sem retorno para a implantagdo de
centros de pesquisa governamentais.

Em 1969, o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FNDCT, tornou-se a principal fonte de financiamento a pesquisa em universidades e
centros de pesquisa.

Em 1976, implementou-se a criagdo de mecanismos de financiamento a pesquisa
nas empresas € nos centros de pesquisa tecnologica. Esses instrumentos, aliados ao
crescimento industrial da década de 70 e a varias modalidades de interagdo, asseguraram
um nivel adequado de cooperagao ensino / empresa, em regides que possuissem boa
infraestrutura universitaria, e atividade industrial que estimulasse e demandasse
conhecimentos técnicos, como, por exemplo: o Centro Técnico Aeroespacial com o
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica e a Embraer, em Sao Paulo.



Porém, a falta de interacdo foi a regra, mesmo em centros mais desenvolvidos:
dessa maneira, empresas sem capacitacao técnica ou acesso a pesquisa em laboratorio, o
que ¢ fundamental e necessario para manutencdo de competitividade, teriam que
procurar auxilio técnico junto a universidades e centros de pesquisa. Notou-se, no
entanto, que houve entraves, pois era ténue o vinculo entre o sistema de conhecimento e
o da produgdo, principalmente para as médias e pequenas empresas. Decorreu dai, a
necessidade de se desenvolverem mecanismos organizacionais, operacionais €
financeiros que promovessem um intercambio entre os sistemas de conhecimento e de
produgdo industrial.

3. BARREIRAS QUE SE ANTEPOEM A COOPERACAO

Finalizado o histdrico, pode-se sintetizar algumas das barreiras que se antepdem a
implantacao de cooperagdao (SEGATTO:1996; KRAHE:1993):

* Dificuldade de informagdo: ignora-se qual ¢ a realidade de producao local, ¢ a
disponibilidade de bens de conhecimento e qual a area que pode dar ao pais uma real
vantagem nos mercados internacionais;

* Barreira cultural: as universidades e instituicdes de desenvolvimento comportam-se
baseadas no academicismo. Falta também ao empresariado a tradi¢do no uso de
tecnologia propria;

* H& um baixo grau de comprometimento do setor produtivo com o desenvolvimento
tecnologico;

* A ocorréncia da cooperacdo baseia-se em relacionamentos pessoais;

» Dificuldades politico-financeiras: faltam recursos especificos a cada uma das etapas
dos projetos;

* Falta de condi¢des politicas e financeiras para garantir a independéncia ¢ a
estabilidade das institui¢des. H4 auséncia de politicas de desenvolvimento industrial
cientifico e tecnologico;

* Barreiras institucionais: faltam laboratdrios nas empresas, universidades e centros de
pesquisa;

» Falta continuidade na cooperagdo;

* Ha incapacidade de gerenciamento de projetos de P & D nas universidades, centros
de pesquisa e no setor produtivo;

« E pobre a promogio da interagdo entre os centros de conhecimento e a produgio

» Existe a visdo de que deve ser o Estado o unico agente financiador de atividades de
pesquisa universitaria

Quanto aos investimentos das empresas nas universidades, hd questdes a fazer:
Porque ndo ocorre no Brasil, de uma forma mais eficiente e definitiva a vinculagio
universidade—empresa? Por que ndo se d4 em muitos casos a continuagdo de um projeto
iniciado pela universidade transformando-se em uma empresa bem sucedida?

Ao lado do fator principal, de que no Brasil falta capital de risco para apoiar
projetos que podem se transformar em empresas, pode-se analisar outros fatores que
influenciam no nao sucesso de projetos que se propdem constituir em empresas.

No Quadro 1 tem-se alguns exemplos de transferéncias de capital de empresas
americanas para suas universidades. Os valores bem inferiores observados no Brasil em
relag@o aos correspondentes no Estados Unidos respondem em parte as perguntas. Além
desse fator, observa-se que, nas incubadoras desenvolvidas pelas universidades para
apoiar as empresas que vao em busca de auxilio, a maioria ndo consegue se
estabelecer no prazo contratado na implantacdo dos projetos, nem tampouco consegue



se tornar auto-suficiente a ponto de prosseguir sem ajuda: a universidade funcionaria
entdo como uma espécie de “muleta”, sem a qual a empresa ndo consegue ficar de pé
sozinha.

Quadro 1: Exemplos de cooperagdo - universidades e empresas americanas

QUEM QUANTO PARA QUEM
GORDON MOORE 600 MILHOES INST° TECNOLOGIA
CALIFORNIA

CO-FUNDADOR DA INTEL

WILLIAM HEWLETT 400 MILHOES UNIV. STANFORD
CO-FUNDADOR H.PACKARD

BIL

PRESID. MICROSOFT

L GATES 127 MILHOES UNIV. HARVARD

LARRY ELILISON 100 MILHOES ASSOC.ESCOLAS
AMERICANAS

PRESIDENTE ORACLE

JIM BARKSDALE 100 MILHOES UNIV. MISHISSIPI

b “TD#DGFR-N-ET-M

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO: 10 MILHOES DE REAIS;
PUC DO RIO DE JANEIRO: 1,2 MILHOES DE REAIS

4. A UNIVERSIDADE ATIVA E EMPREENDEDORA

Para a remocao das dificuldades apresentadas no item 3, serdo necessarias novas

formas

de interagdo, comegando-se por (DA SILVA: 2000):

Uma interessante e nova formatacdo da  universidade, adaptativa e
empreendedora, com os seguintes tipos de interagdes: trabalhos de formatura
supervisionados em empresa; patrocinio de catedra por empresas; cursos de
extensdo abertos e fechados (in company); apoio e participacdo de empresas em
eventos académicos; ensaios e analises; consultoria técnica ou gerencial;
pesquisas contratadas; desenvolvimento tecnoldgico conjunto; participacdo de
docentes em conselhos empresariais; participacdo de executivos em conselhos
académicos. As formas de interagdo poderiam ser. bilaterais, quando a empresa
estd cooperando com uma universidade; multilaterais, com centros de pesquisa



cooperativa, por exemplo, uma universidade regional cooperando com um
cluster de pequenas empresas, como ¢ comum no sul do pais; pontuais, com
projetos especificos; programa de parceria estratégica de longo prazo, com
projetos potenciais que vao sendo conjuntamente concebidos

; recursos financeiros que nao envolvam transagdes financeiras mas envolvam
alto volume de recursos; ¢ eventualmente a utilizagao da modalidade de
escambo.

Uso da garantia de mercado ou do poder de compra do Estado como estimulo a
cooperacao. (exemplo: incentivo que foi dado a informatica, e que inaugurou
no Brasil um novo segmento industrial);

Estimulo a formacdo de consoOrcios empresariais que patrocinem a
complementacdo ou a implantagao de infraestruturas necessarias as solugdes de
problemas comuns;

Novas formas de parcerias e de interacdo bilaterais (empresa cooperando com
universidade): multilaterais (centros de pesquisa cooperativa: universidade
regional cooperando com cluster), pontuais (para projetos especificos);
Programas de parceria estratégica de longo prazo, nos quais projetos potenciais
vao sendo conjuntamente concebidos;

Formagdo de associagdes empresariais, com implantagdo de laboratorios de
controle e apoio a atividade produtiva, como no caso da industria téxtil (com o
centro de tecnologia industrial da quimica téxtil) e na de couros e calgados
(com o centro tecnologico de couro, calgados e afins);

Identificagdo de liderangas inovadoras, tanto nas empresas como na pesquisa e
ensino, visando criar planos piloto de colaboragdo e realizar o levantamento de
recursos humanos de alta qualificagdo. Aqui entram os desafios gerenciais, onde
¢ 1importante compartilhar uma visdo multidimensional e integrada da
cooperacdo  empresa-universidade, centrada no desenvolvimento de
competéncias humanas.

Uma universidade ativa e empreendedora deve:

Prover a sociedade de suas demandas por avangos sociais derivados do
conhecimento cientifico;

Voltar-se ao servico para a sociedade;

Buscar um equilibrio criativo com o ambiente, por meio de um comportamento
adaptativo;

Identificar pontos fortes da universidade e sua possivel exploragdo comercial

Ter uma base para suportar novas pressdes por cooperacdo mais intensa e
relevante da universidade com a industria

Ter uma estrutura organizacional e processos que reflitam as caracteristicas
descritas acima, sem abandonar os compromissos bdsicos com o ensino e a
pesquisa.

Alguns desafios gerenciais se antepdem a formacdo da universidade ativa e
empreendedora:

No processo de inovagdo, a preocupagdo da universidade ativa e empreendedora
deve se orientar para desenvolver respostas as diversas necessidades de
cooperagdo empresa-universidade e capacitar tecnicamente a gestdo eficaz da



cooperagio empresa-universidade. E importante considerar-se uma visdo
dimensional e integrada, centrada no desenvolvimento de competéncias
humanas, incentivando-se a geracdo e dissemina¢do do conhecimento no ensino
de graduacdo, onde ¢ importante o aproveitamento pelas empresas dos alunos e
a formacao do profissional que consiga inovar.

e Para capacitar gestores de cooperac¢do, com conhecimentos, habilidades e
atitudes apropriadas para lidar com questdes estratégicas, como missao, visao
institucional e taticas como a da propriedade intelectual e equacionamento
econdmico-financeiro deve ser desenvolvido um programa especifico. Os
responsaveis pelo programa deverdo ser: a) universidade, pelo aspecto didatico
e a operacionaliza¢do da capacitacdo; b) empresa, com a exposi¢do de casos
concretos que permitam estabelecer benchmarks e aprender com os erros; c)
governo, por meio da apresentacdo transparente de suas politicas e seus
mecanismos, bem como a contribuicao para a viabilizagdao do programa.

Um modelo sintese para entendimento do processo de cooperagdo universidade-
empresa ¢ apresentado na Figura 1, podendo ser aplicado a instituicdes que
desenvolvam pesquisas em parcerias no Brasil, ou aquelas que desejam iniciar-se nesta
categoria de pesquisa, uma vez que procura indicar os principais fatores presentes nas
variaveis categdricas: motivagdes, barreiras, facilitadores, cooperagdo em si e satisfacdo
resultante (SEGATTO:1996).

A seguir, serdo relatados dois casos (0s quais contaram com o envolvimento parcial
dos autores deste artigo) que ilustram algumas das formas de cooperagdo empresa-
universidade
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MOTIVACOES

Para as Universidades

Realizacio da fun¢ao social da
Universidade

Obtencao de conhecimentos
praticos sobre os problem”

existentes

Incorporaciao de novas
informacoes aos processos de
ensino e pesquisa

Obtencio de recursos
financeiros adicionais
Obtenciao de recursos
materiais adicionais
Prestigio para o pesquisador
Divulgacio da imagem da
Universidade

Para as empresas

Acesso aos recursos humanos
altamente qualificados da
universidade

Resolu¢io dos problemas
técnicos que geraram a
necessidade da pesquisa
Reducio de custos e riscos
envolvidos em projetos de
P&D

Acesso a novos conhecimentos
desenvolvidos no meio
académico

Identificacio de alunos para
recrutamento futuro

Figura 1: Modelo para entendimento do processo de cooperaciao universidade-

PROCESSO DE
COOPERACAO

Organizacao:

Administracio e
monitoramento do

processo

Apoio para o .
gerenciamento de

projetos

Instrumentos de .
cooperacio:

Relac¢des pessoais
informais

Relacdes pessoais A
formais

Acordos formais com

alvo definido

Agente:

Conhecimento das
necessidades
tecnologicas globais
Bom relacionamento
com o meio académico

BARREIRAS
Burocracia
universitaria
Duracio muito .
longa de projetos
Diferenca de nivel
de conhecimento
entre as pessoas da

SATISFACAO
RESULTANTE
PARA
UNIVERSID. E
EMPRESAS

Satisfacao
com a
cooperacio
Desejo de
continuidade
em projetos de
cooperacio no
futuro

FACILITADOR

Fundos
governamen-
tais de apoio a
pesquisa

Universidade e da
empresa envolvidas

empresa no Brasil (adaptado de SEGATTO:1996)

5. EXEMPLOS DE COOPERACAO

CASO I:

Perfil da Industria na Era Digital:Colaboragcio entre Faculdade de Economia,

Administracdo e Contabilidade da USP x FIESP



As organizagdes de todos os tamanhos tém procurado um uso cada vez mais
intensivo e amplo da Tecnologia da Informacao (TI) como uma ferramenta empresarial
que altere as bases de sua competitividade e estratégia. Muitas organiza¢des passaram a
executar seus processos de negocio, sua administragdo e a criar estratégias voltadas para
o futuro, tendo como uma de suas principais bases a TI.

Algumas das caracteristicas do novo ambiente empresarial, como a globalizagado, a
integragdo interna e externa das organizagdes, entre outras, tém confirmado as
tendéncias da criagdo e utilizagdo de mercados e negocios eletronicos, que ja podem ser
considerados uma realidade.

Essa situagdo tem exigido das organizacdes um grande esfor¢o para a assimilagdo
das tecnologias de informagao, tanto em sua operacionalizagdo, como em sua estratégia
competitiva e de negdcios.

Participar da economia digital, também chamada de nova economia, serd uma
condigio para a empresa subsistir. E certo que as formas tradicionais de fazer negocios e
de administrar uma empresa ainda persistirdo. Entretanto, as empresas que nao
aderirem as novas praticas, baseadas na tecnologia da informagdo e na comunicagdo
digital, poderdo enfrentar problemas num futuro préximo. Os empresarios t€ém a sua
frente dois desafios: inserir o meio eletronico nas suas estratégias de gestdo e de
negdcios e fazer isto de maneira eficaz.

Apesar das incertezas atuais da nova economia, ha um futuro promissor nos
negodcios eletronicos. O problema ¢ que ainda ndo € possivel fazer uma estimativa
segura do seu tamanho, de suas principais caracteristicas e de seu comportamento.
Entretanto, tais informagdes sdo essenciais para orientar a estratégia das empresas para
participar eficazmente da economia digital. Como na economia tradicional, os clientes
avaliardo, entre outros fatores, a consisténcia, a competéncia, a velocidade, a qualidade
de atendimento, a flexibilidade, a credibilidade, a seguranga, a facilidade de acesso e o
custo.

Tais fatores podem ter diferentes pesos dependendo do tipo de produtos ou servigos
envolvidos nos negocios. Antecipando-se aos clientes, cada empresa deverd fazer
cuidadosa analise para definir o fator, ou os fatores, nos quais vai primar.

Este modelo de empresa industrial da era digital mostra a extensao com a qual os
administradores podem aplicar a Tecnologia da Informacao (TI) para transformar sua
organizacao. Para serem bem sucedidas no ambiente empresarial globalizado, turbulento
e competitivo do século XXI as empresas terdo que obter vantagens da tecnologia da
informagao para criar estruturas organizacionais e processos de negdcios mais eficazes e
inovadores. Utilizardo a TI para desenvolver produtos e servigos altamente competitivos
e estardo conectadas em rede com seus clientes, fornecedores e parceiros de negocios
através de mercados eletronicos e sistemas de informacao interorganizacionais.

* A Pesquisa como elemento de cooperacao entre a Universidade e a FIESP:

Com base nas consideragdes anteriores foi realizada uma pesquisa exploratoria pela
FIA-USP com objetivo de gerar informagdes para caracterizar o perfil digital da
industria do Estado de Sao Paulo, o mais industrializado do Brasil. Nesta pesquisa,
realizada durante os meses de setembro e outubro de 2.000, foram convidadas a
participar as 9.630 empresas que compdem o cadastro da FIESP — Federacdo das
Indtstrias do Estado de Sao Paulo, tendo sido recebidos 1.874 questionarios
respondidos.

Os resultados, descritos e analisados nos topicos a seguir, permitem caracterizar os
principais recursos da TI (hardware, software e rede de computadores) utilizados pelas
empresas pesquisadas, bem como sua aplicacdo nos negocios da empresa.



* Andlise dos Dados

Os resultados, dentro das expectativas, demonstram um maior investimento de
acordo com o porte da empresa, isto ¢, quanto maior numero de funcionarios maior o
investimento em TI. Além disso, ¢ possivel notar também, para todos os portes, um
crescimento de investimentos em TI entre os anos pesquisados, indicando que as
empresas provavelmente estdo expandindo o uso da TI em seus negocios.

Investimento em Funcionarios

TI em 1299 por Numero Abaixo de Entre 10 ¢ Entre 101 ¢ Entre 501 ¢ Acima de Total
de Funciondrios 10 100 500 3.000 3.000

Até RS 5 mil 84,60% 45,90% 9,90% 1,30% 0,00% 31,10%
Acima de R$ 5 mil até

R$ 50 mil 15,40% 46,20% 48,70% 16,20% 5,30% 42,90%
Acima de R$ 50 mil até

R$ 100 mil 0,00% 5,40% 21,50% 17,50% 0,00% 11,40%
Acima de R$ 100 mil até

R$ 500 mil 0,00% 2,40% 17,20% 34,40% 21,10% 10,10%
Acima de R$ 500 mil 0,00% 0,10% 2,70% 30,50% 73,70% 4,50%
Total 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%
Acesso a equipamentos

Equipamentos Abaixo de 10 EntrelOe EntrelOle Entre501 Acima de
Acesso a Rede de Computadores Funciondrios 100 500 e 3.000  3.000
Microcomputadores PC 3,19 10,94 47,16 248,38 1.427,55
Servidores Intel 0,20 0,77 1,98 7,73 31,95
Servidores RISC 0,00 0,04 0,39 1,83 12,10
Médio Porte 0,00 0,01 0,08 0,34 0,65
Grande Porte 0,00 0,00 0,01 0,11 0,12
Outros Equipamentos 0,10 0,63 1,22 6,88 42,72
Conectados em Rede Local 2,33 9,37 39,97 188,35 748,80
Conectados a Rede Remota 0,01 0,53 7,66 83,16 728,68
Com Acesso a Internet 1,53 4,07 19,44 100,47 504,32
Sem Rede 0,09 0,03 0,01 0,01 0,00

CASO 2: Programa IPT Novos Talentos, patrocinado pelo Instituto de Pesquisas
Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo S/A

O Programa IPT Novos Talentos constitui-se numa das mais importantes relagdes
de parceria entre Universidade e Empresa. Idealizado pelo Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S/A — IPT, uma empresa com mais de 100 anos de
existéncia, sediada na cidade Sao Paulo, este programa contempla a concessdo de bolsas
de estudo para estudantes de diferentes areas de formacao.

Tradicionalmente ligado a area de pesquisa e inovagao, como o proprio nome diz, o
IPT abre suas portas para as institui¢gdes de ensino, representadas por seus inimeros
alunos, hoje na busca por novas oportunidades de desenvolvimento pessoal e
profissional. Infelizmente poucas sdo as chances para aqueles que enveredam pelo
caminho da pesquisa no pais.

Os principais objetivos deste programa, langcado oficialmente em meados de 2003,
sdo:



* Promover o desenvolvimento de estudantes em areas onde o Instituto ja tenha
capacitacdo reconhecida e criar novas competéncias em temas identificados como
relevantes para o progresso da ciéncia e tecnologia do pais;

» Criar novas perspectivas de colaboracdo entre as instituicdes de ensino superior € o
Instituto, com foco no desenvolvimento de novas capacitagdes profissionais;

» [Estabelecer parcerias e formas de trabalho conjunto com agéncias de fomento e
outras instituicdes capazes de prover recursos para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa; e

* Formar novos profissionais, com competéncias compativeis as exigéncias do
mercado de trabalho os quais, um dia, poderdo vir a integrar o quadro de
pesquisadores do proprio Instituto.

Com recursos do proprio Instituto, de empresas patrocinadoras e agéncias de
fomento, este programa prevé diferentes modalidades de bolsas de estudo, que se
estendem desde os cursos de nivel médio até os programas de pds-doutoramento. O
envolvimento da institui¢ao de ensino ao qual o aluno esta vinculado ¢ fundamental para
o estabelecimento de parcerias académicas na orientagdo de produgdes cientificas.

Revelando novos talentos em pesquisa tecnolégica e dando apoio ao
desenvolvimento de tecnologias inovadoras, o IPT representa um exemplo a ser seguido
por outras empresas pois, certamente, estimulara o crescimento do Brasil.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As formas de cooperacdo entre universidade-empresa podem assumir variados
aspectos: cursos de extensdo, pesquisa contratada, consultoria, projetos cooperativos,
aluguel de infra-estrutura, redes de transferéncia de tecnologia, centros de exceléncia,
centros de inovagdo, incubadoras, parques de ci€ncia, empresas start-ups € spin-offs
académicas, dentre outras.

Conforme DA SILVA (2000), empresas geradas a partir de projetos académicos
tém na inovagdo seu diferencial de mercado e também a chave para seu sucesso no
futuro. Por isso, elas tendem a manter fortes ligagdes com a Universidade, demandando
tecnologia e conhecimento num processo de cooperagao maduro e duradouro.

A adocdo de qualquer modelo de cooperacdo deve suceder, e ndo preceder, a uma
analise profunda do contexto de inovacdo tecnoldgica na qual a Universidade esta
inserida, a definicdo de uma missdo adaptativa e empreendedora clara, compreendida e
aceita por todos e uma disposicdo da administracdo universitaria e suas liderancas
académicas em implementar os modelos escolhidos.
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UNIVERSITY-COMPANY COOPERATION: PANORAMA, OBSTACLES AND
A NEW PROPOSAL FOR AN ACTIVE AND ENTERPRISING UNIVERSITY

Abstract: This paper discusses the university-company cooperation in Brazil. It shows
an actual panorama of the subject, emphasizing the obstacles and barriers to get an
university model, an active and enterprising one. Bibliographical studies,
documentation analyses and cases descriptions are used to describe how some research
institutes were created and which is the paper of the universities in this context. A new
proposal, focused on cooperation processes, is also presented.
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