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Resumo: As transformagoes ocorridas na economia mundial tém colocado novas e
importantes questoes a empresas participantes do sistema agroindustrial. A incorporagdo de
inovagoes tecnologicas, a abertura de mercados e a integragdo de processos produtivos
colocam novas demandas a participagcdo de empresas nos mercados interno e externo. Da
mesma forma, tornam latente a necessidade de profissionais qualificados, familiarizados com
a problematica que envolve o funcionamento do sistema agroindustrial, aptos a atuarem
diante da intensa competitividade que caracteriza o setor. Buscando atender essa demanda,
as instituicoes de ensino superior brasileiras tém expandido o numero de cursos que
objetivam a qualificagdo destes profissionais demandados pelos diversos agentes do
agronegocio. Nesse sentido, este estudo objetiva avaliar a expansdo do ensino superior no
Brasil na area de agronegocios, de forma especifica, os cursos de engenharia, considerando-
se as novas dreas que passaram a ofertar cursos multidisciplinares em agronegocios e ainda,
as novas formas de ensino oportunizadas pela legislagcdo brasileira.
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1. INTRODUCAO

Significativas mudangas tém ocorrido no setor de agronegocios em todo o mundo,
resultantes de fatores como a globaliza¢do, do aumento da regulamenta¢do governamental, da
nova legislacdo ambiental, mudancas nos produtos e processos de empresas agricolas, entre
outros, € que terdo impacto decisivo no gerenciamento das empresas de agronegdcios.
Alteragdes nas operagdes de obtencdao de insumos, finangas, vendas, marketing ¢ até mesmo
no contato com o consumidor final tém profundas implicagdes nas habilidades e
conhecimentos necessarios para se ter sucesso no futuro.

De acordo com Boehlje, Akridge e Downey (1995), diante deste novo panorama, sem
duvida nenhuma, habilidades e conhecimento técnico serdo essenciais frente ao aumento da
sofisticacdo do consumidor, além da maior complexidade dos produtos e servigos oferecidos
pelas empresas.

Entretanto, habilidades técnicas e conhecimento ndo sdo vistos por estes autores como a
principal fonte de vantagem competitiva. Para eles, as habilidades mais necessarias para se ter
sucesso no futuro sdo as habilidades pessoais, como a habilidade de negociagao, a criatividade
e inovagdo, visdo e pensamento estratégico, incorporagdo das inovagdes tecnologicas e dos
arranjos institucionais e a capacidade de reconhecimento de nichos, segmentos e diversidades.



Para Boehlje, Akridge e Downey (1995), estas habilidades sdo criticas e mais dificeis de
serem desenvolvidas, porém, as empresas de agronegocios que tiverem profissionais com tais
habilidades, serdo as empresas que provavelmente terdo uma vantagem competitiva
sustentavel.

Neste sentido, varios estudos foram desenvolvidos em muitos paises com o objetivo de
levantar quais as caracteristicas importantes aos profissionais que atuam no agronegocio.
Concomitantemente, surgiram as discussoes relativas aos curriculos dos cursos oferecidos na
area, principalmente no que se refere ao ensino superior, e que sao responsaveis pela formagao
destes profissionais.

Assim, esta pesquisa objetiva introduzir esta discussdo em termos de Brasil, uma vez que
sdo poucas as iniciativas nacionais nesta problematica. Ressalta-se que este estudo ¢ a etapa
inicial de uma pesquisa que esta sendo desenvolvida pelo Grupo de Pesquisas e Estudos
Agroindustriais (GEPAI), da Universidade Federal de Sao Carlos, com o apoio do CNPq, e,
portanto, os dados que serdo apresentados sdo ainda preliminares.

2. ONOVO PERFIL DOS RECURSOS HUMANOS

Segundo Silva, Sacomano e Meneghetti (2000), pode-se afirmar que o ambiente
empresarial da década de 90 foi marcado pela competitividade frente as crescentes mudancgas
tecnoldgicas e econdmicas, com o objetivo de sobrevivéncia e crescimento, o que fez surgir
um novo perfil de profissionais, com habilidades e competéncias especificas.

De acordo com McGregor, Tweed e Pech (2004), os atributos solicitados pelas empresas
de negobcios e as expectativas dos empregadores estdo em constante evolucdo. Assim, os
trabalhadores necessitam, acima de tudo, possuir um conhecimento que ¢ especializado,
diferenciado e relevante para a empresa. Atualizagdo tecnologica, atencdo as mudangas no
ambiente de negocios, e as possibilidades do comércio eletronico, sdo alguns dos
conhecimentos obrigatérios e destacados pelos autores. Da mesma forma, destacam a
habilidade de trabalhar em grupo, de construir relacionamentos e de atuar em multiplos
projetos ao mesmo tempo. Com relacdo aos atributos pessoais, estes envolvem a
autoconfianga, flexibilidade e adaptabilidade e, mais que tudo, a habilidade de lidar com a
ambigiiidade.

Estas s3o caracteristicas genéricas para se atuar no ambiente empresarial, conforme pode
ser observado no Quadro 1, mas o alerta mais importante de McGregor et al. (2004), ¢ que as
competéncias necessarias aos profissionais moveram-se de fatores de dependéncia, tais como
lealdade, estabilidade, seguranca no emprego, para adaptabilidade, como individualismo,
flexibilidade, resisténcia e orienta¢do para a mudanga.

Essas mudancas no ambiente de negdcios exigem das empresas uma capacidade de
adaptagao rapida, que demanda o desenvolvimento de novas habilidades e atitudes de seus
funcionarios, e principalmente a rapida compreensdo de que sdo as pessoas 0s ativos mais
importantes nas organizagdes atuais, nos conhecimentos acumulados pelas pessoas ¢ que
repousa a verdadeira vantagem competitiva das organizagdes.

Para Oliveira (2002), as vantagens obtidas pela adog¢do de tecnologia podem ser
facilmente copiadas ou aprimoradas, pois podem estar disponiveis a todos, permitindo aos
concorrentes reproduzirem rapidamente produtos e servigos, preco e qualidade. Para ele, sdo
as pessoas que irdo fazer a diferenca, através de criatividade, inovacdo, dentre outras
caracteristicas que sdo altamente demandadas pelas organizagdes.

QUADRO 1 — Competéncias exigidas dos trabalhadores no ambiente do séc.21



Conhecimento Habilidades

* Conhecimento profissional e
técnico especializado

Capacidade de multiplos projetos

Habilidade de trabalhar em grupo

* Capacidade tecnolégica Habilidade de construir relacionamentos

* Conhecimento relevante da Habilidade de trabalhar com o foco no
industria cliente

* I I

* Conhecimento operacional * Habilidade no uso da informatica
* Compreensdo geral das mudangas * Habilidade de negociagao
* Habilidade de valorar uma oportunidade
Atributos
* Flexibilidade
* Adaptabilidade
* Autoconfianga
* Resisténcia
* Orientagdo para o aprendizado

Fonte: Adaptado de McGregor, Tweed e Pech (2004)

2.1 O agronegocio e os recursos humanos

Durante as ultimas décadas, tem-se intensificado a percep¢do de que o mundo estd
vivenciando uma etapa de transi¢do nos sistemas agroindustriais de producdo. Trata-se de uma
nova etapa do desenvolvimento das forcas produtivas, ligadas a evolucdo e a aplicacao
imediata do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Segundo Stefanelo (2002), o setor
primario deixou de ser mero provedor de alimentos in natura e consumidor de seus proprios
produtos e se tornou uma atividade integrada aos setores industriais e de servigos. A
agricultura estd deixando de ser, por for¢a da industrializagdo, um setor “isolado” da
economia, para se tornar parte integrante de um conjunto maior de atividades inter-
relacionadas: o agronegocio.

O termo agribusiness (traduzido neste artigo por agronegocio), teve origem em 1957, no
livro de Davis e Goldberg, e foi definido como a “soma de todas as operagdes envolvidas no
processamento e distribuicdo dos insumos agropecuarios, as operagdoes de producdo na
fazenda; e o armazenamento, processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas e seus
derivados”. (Davis e Goldberg apud Silva, 1991, p.7)

Mais tarde, em 1968, Goldberg ampliou o conceito para as “agribusiness industries”,
quando, além de considerar as tradicionais relagcdes entre compradores e vendedores, o autor
incluiu na andlise as influéncias institucionais (politicas governamentais, mercados futuros e
associacdes comerciais). De acordo com Silva (1991), na verdade, essa ampliacdo do conceito
do agribusiness era apenas o reconhecimento de que o destino dos produtos agricolas era a
agroindustria e ndo mais o consumidor final.

Esse novo conceito e as mudangas que ele implica tém sido objeto de investigacdo de
diversos autores e pesquisadores nos ultimos anos, que passaram a se utilizar de diferentes
metodologias para analisar o agronegocio, como serd daqui em diante tratado.



Deve-se ressaltar que, conforme Stefanelo (2002), o agronegdcio ¢ o maior negocio
mundial e brasileiro. No mundo, ele representa a geragao de US$ 6,5 trilhdes/ano e, no Brasil,
em torno de R$ 350 bilhdes, ou 26% do PIB. Além disso, de acordo com Prado (1999),
projecoes feitas pela Harvard Business School indicam que o crescimento previsto para o
agronegocio mundial nas proximas trés décadas serd de 1,46% ao ano, chegando em 2028 a
USS$ 10,2 trilhdes. Ainda segundo Prado (1999), o segmento que desfrutarda de maior
crescimento ¢ o denominado ‘“depois da porteira”, ou segmento de processamento e
distribuicdo, que devera duplicar sua participacdo no montante geral, passando dos atuais US$
4 trilhdes para USS 8 trilhdes.

Estes dados refletem a magnitude e a importancia do agronegédcio hoje no mundo, seja
pela possibilidade de ampliacdo da geracdo de renda, seja pela criagdo de mais oportunidades
de emprego, entre outros.

Segundo Chiara (2004), a procura de executivos para cargos de geréncia em empresas
ligadas ao agronegocio cresceu em até 50% no primeiro trimestre deste ano em relagao a igual
periodo de 2003. Para a autora, esse crescimento se justifica, pois além dos elevados niveis de
produtividade alcangados no campo e na produgdo animal, o fato de uma fatia significativa do
agronegocio ser direcionada para a exportacdo amplia a abertura de postos de trabalho no
setor.

Entretanto, como observa Valente citado por Chiara (2004), apesar do crescimento da
demanda, ndo existe oferta abundante de profissionais qualificados para o preenchimento das
vagas, especialmente porque a rotatividade de mao-de-obra no setor ¢ baixa, além do salto
tecnologico ocorrido no campo, o que exige uma mao-de-obra mais especializada. Assim, ¢
possivel verificar que a abertura de mercados e a integragdo de processos produtivos colocam
novas demandas a participagdo das empresas nos mercados interno e externo, exigindo
profissionais mais flexiveis e extremamente atualizados sobre o novo ambiente de
agronegocios.

A qualificagdo destes profissionais tém sido amplamente discutida por pesquisadores e
estudiosos da area, e exige um repensar das instituicdes responsaveis por esta formacao,
conforme pode ser observado na proxima secdo deste artigo.

3. TENDENCIAS DO ENSINO SUPERIOR EM AGRONEGOCIOS

A capacitagao dos profissionais que atuam em agronegécios ja tem estado a algum tempo
na agenda de educadores, empresarios e politicos de diversos paises, dentre os quais
destacam-se a Australia, Nova Zelandia, Europa e Estados Unidos. Litzenberg e French
(1989) citam varios estudos que tém sido feitos nesta area. Nos EUA, o impulso veio da
Associacdo Americana de Economia Agricola, que, principalmente a partir de 1984, tem
encorajado a melhoria da educagao na area de agronegocios. Destaca-se também a Comissao
Nacional de Educacdo em Agronegocios, responsdvel por muitos progressos no
desenvolvimento da “agenda” de educagdo em agronegocios nos Estados Unidos.

Uma das pesquisas que impulsionaram esta area de pesquisa foi desenvolvida por Vernon
Schneider e Kerry Litzenberg em 1987. Intitulada de “Agribusiness management Aptitude and
Skill Survey”, a pesquisa objetivou identificar as principais habilidades e conhecimentos que
estavam sendo mais valorizados pelos empregadores do agronegocio norte-americano. Este
trabalho teve aplicagdo similar na Australia e foi conduzido por Fairnie, Santon e Dobbin. Ele
objetivava identificar as caracteristicas evidenciadas pelos empregadores australianos, que
pudessem dar embasamento a construcdo dos curriculos dos programas de agronegdcios na
Australia. (Litzenberg e Schneider, 1988).

Tanto a pesquisa com os empregadores americanos como com os australianos identificou
as habilidades interpessoais e as comunicativas como sendo as mais importantes. Apenas as
habilidades técnicas e a experiéncia em trabalhos anteriores apresentaram significativas



diferengas entre industrias dos mais diversos segmentos dentro do agronegdcio, em ambos 0s
estudos.

Ainda sobre a pesquisa de Lintzberg e Schneider, a caracteristica pessoal mais destacada
foi a auto-motivacdo, seguida pela atitude positiva no trabalho e pelos padrdes morais/éticos
elevados. Apos as habilidades interpessoais € comunicativas, a caracteristica mais evidenciada
foi a habilidade em Negodcios e Economia, seguida pelo dominio de habilidades técnicas, tais
como conhecimentos dos sistemas de producdo agricola, tecnologias de criacdo de gado,
biotecnologia, bioquimica e ciéncia dos alimentos.

Outras pesquisas, como a de Wallace nos EUA e a de Ross, na Nova Zelandia, (citadas
por Litznberg e French, 1989) se preocuparam em fazer uma retrospectiva histdrica do ensino
em ambos os paises. Wallace apresenta uma interessante discussao sobre o papel da lideranca
nas empresas de agronegocios, e recomenda uma metodologia de ensino para o aprendizado
desta habilidade, pois para ele “...nossos estudantes e nossos jovens homens de negdcios serao
nossos futuros lideres no agronegdcio, quer nds queiramos ou nao [...]” (Wallace apud
Litzenberg e French, 1989).

Ja Ross (apud Litzenberg e French,1989), ao analisar alguns programas de ensino de
agronegocios na Nova Zelandia, ressalta a importancia de estudos de caso com tomada de
decisdes na area de agronego6cios, com planos gerenciais alternativos desenvolvidos pelos
estudantes, como sendo um importante componente do sucesso dos programas analisados.
Entretanto, observa que seria desejavel que os programas de ensino tivessem um enfoque
maior no agronegocio, € que a atividade de resolucao de casos praticos fosse mantida e até
mesmo ampliada.

Na Europa, dentre os estudos desenvolvidos, destaca-se a discussdo de Csaba Csaki, que,
em 1999, analisou as mudancas mais importantes no sistema de ensino superior agricola da
Europa Central e Oriental. Para Csaki (1999), a transformacdo da economia desta regido,
somada a todas as reformas do setor agricola e de alimentos, criou novas condi¢des em todo o
sistema de conhecimento em agricultura, principalmente no que se refere ao ensino superior.
Para o autor, a existéncia de um sistema de educa¢do em agronegocios eficiente e de
qualidade ¢ uma condi¢ao vital de longo prazo para o uso eficaz dos recursos naturais
disponiveis para a producdo agricola.

Ainda para Csaki (1999), num mundo baseado em informagcdes e conhecimento, a
globalizacdo demanda que os paises se ajustem rapidamente as novas tecnologias de
producao, ou eles perderdo competitividade e serdo incapazes de utilizar as vantagens
comparativas nacionais. Essas tecnologias ndo podem ser totalmente importadas,
especialmente no setor agricola e de alimentos, pois as condigdes diferem de pais para pais,
sendo necessaria uma educagdo e pesquisa especifica para cada pais. Assim, Csaki (1999)
aponta que algumas reformas ja foram feitas na Europa Central e Oriental, tais como a criagdo
de novas estruturas legais para o ensino superior, reestruturagdo de algumas instituigdes e do
financiamento das mesmas, e a implementacdo de disciplinas integradas com a comunidade
académica global. Porém, ainda sdo sugeridas a cooperagdo ¢ a integragdo com a comunidade
internacional e o treinamento de todo o corpo docente. Somente assim ¢ que se poderia
melhorar a produtividade agricola e, conseqiientemente, o crescimento agricola e econémico
desta parte da Europa.

Outra contribui¢do sobre o assunto ¢ dada por Singh et al. (2000). Para os autores, as
escolas e universidades dos EUA e do mundo todo estdo sendo cobradas a matricular mais
alunos, forma-los mais rapidamente, educé-los melhor, torna-los mais empregéveis, e fazer
isto com menos recursos. Entretanto, para eles, embora se perceba um crescente aumento na
abertura de cursos nesta area, varios estudos t€ém relatado sérias deficiéncias na formag¢ao dos
graduados em agronegocios.

Dentre estas deficiéncias, sdo apontadas situagcdes em que alguns professores e
coordenadores de curso acreditam que adicionando algumas matérias de gerenciamento a um
curriculo técnico de agricultura, por exemplo, terdo um curriculo de agronegocios. Casos mais



graves, porém, para os autores, sdo os de institutos de ensino superior que trocam o nome dos
cursos para agronegdcios, ou acrescentam o termo no nome do curso, para aumentar o nimero
de matriculas.

Também Boland, Lehman e Stroade (2001), destacam algumas deficiéncias que podem
ser observadas em cursos da area de agronegdcios. Para eles, muitos curriculos ainda sdo
inadequados. Estes curriculos ndo contemplariam as dimensdes globais e internacionais da
agricultura. Além disso, suas disciplinas de Estratégia, Direito Empresarial ou Agricola e
Recursos Humanos ndo estariam contemplando as especificidades do setor agroindustrial.

No Brasil, uma pesquisa pioneira nesta area teve inicio em 1998, tendo seus resultados
sido publicados em 2000 por Batalha et al. Esta pesquisa identificou as caracteristicas mais
relevantes do perfil do profissional demandado pelo agronegdcio brasileiro, a0 mesmo tempo
em que analisou o perfil do profissional ofertado pelas instituicdes de ensino superior
brasileiras nesta area de conhecimento.

Dentre as contribui¢des mais importantes da pesquisa de Batalha et al. (2000), ressalta-se
a conclusdo de que o profissional demandado pelo agronegdcio nacional ndo difere
substancialmente daquele solicitado nos principais paises produtores de alimentos do mundo.
Pelo lado da estrutura de formagao de profissionais, aquele estudo, ja em 2000, indicava uma
proliferagdo, em todo o Brasil, de cursos de formagdo e treinamentos visando este setor de
atividade. Esta tendéncia tornou-se ainda mais forte desde o final daquela pesquisa. Na
verdade, o nimero de novos cursos criados nesta area superou qualquer expectativa que
pudesse ser vislumbrada na época da pesquisa mencionada. Além disso, as novas formas de
ensino oportunizadas pela legislacdo brasileira, tais como os cursos seqiienciais e a educacao
profissional, que utilizam metodologias como o ensino a distancia e as universidades ditas
coorporativas, também tiveram um papel importante nesta ampliacao.

4. O ENSINO SUPERIOR EM AGRONEGOCIOS NO BRASIL

Batalha et al., em 2000, realizou um levantamento dos cursos de graduagdo e poOs-
graduagdo (especializacdo, mestrado e doutorado), existentes no Brasil, e que se relacionavam
as areas do agroneg6cio. A amostra de cursos selecionada considerou que o ambiente que
envolve o segmento agroindustrial ¢ bastante complexo e dindmico, o que exigia a formagao
de profissionais capazes de atuar sistemicamente nos trés grandes macrossegmentos que
formam as cadeias de produgdo agroindustriais (insumos, agropecuaria, industrializacao e
comercializagdo). (Batalha et al., 2000). A pesquisa abrangeu os cursos de Agronomia,
Engenharia Agricola, Engenharia Agroindustrial, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Florestal, Medicina Veterinaria, Zootecnia e Engenharia de Produg@o. A esses cursos foram
somados os cursos de Economia e Administragdo que tivessem énfase ou linhas de pesquisas
consolidadas em agronegocios.

A pesquisa de Batalha et al. (2000) identificou estes cursos por intermédio de sifes
especializados, como o da CAPES, o do CNPq e o do CRUB (Conselho dos Reitores das
Universidades do Brasil). A partir de uma pré-selecdo dos cursos encontrados, os
pesquisadores selecionaram 465 cursos que se relacionavam especificamente com a formagao
de profissionais para atuarem nas areas do agronegocio, destacando que neste total de cursos
estavam inclusos os cursos de graduagdo e pds-graduagio.

A pesquisa relatada neste artigo, que objetiva uma atualizacdo e ampliacao da pesquisa
apresentada em 2000 por Batalha et al., revelou um niimero surpreendente de novos cursos. O
levantamento do numero atual de cursos foi feito por intermédio de uma consulta junto ao
MEC-INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) em 31.03.2004.
Observa-se que neste banco de dados, atualizado diariamente, constam os cursos que ja t€ém a
autorizagdo para funcionamento do MEC. Foi entdo feito um cruzamento destes dados com
outros bancos de dados, tais como o do CRUB e de alguns conselhos profissionais, para
assim, se evitar possiveis perdas de informagdes. Relata-se ainda que, no momento de avaliar



a grade de alguns cursos, para verificar se os mesmos tinham énfase em agronegdcios, ou
mesmo disciplinas na area, houve instituicdes que nao disponibilizavam estas informagdes no
seu site ou mesmo que estavam com O seu sife em manuten¢do e que, portanto, foram
desconsideradas.

Outro ponto a ser ressaltado, diz respeito as novas formas de ensino superior que a Lei de
Diretrizes e Bases n° 9394/1996 e da legislagdo que lhe é complementar, possibilitou. Os
niveis de cursos analisados por este artigo, segundo caracterizagao de Cavalcante (2000), sao
os Cursos Seqiienciais (de formacdo especifica e de complementacdo de estudos), os de
Graduagao tradicional tais como o Bacharelado, Licenciatura, Tecnologos e os especificos
profissionalizantes, que aludem diretamente a profissdo. Observa-se ainda estdo sendo
considerados 0s cursos presenciais, semi-presenciais e a distdncia, oferecidos pelas
institui¢des de ensino superior com atuagdo direta e indireta na area agroindustrial.

Com relagdo aos cursos de especializagdo selecionados, estes foram identificados através
de portais de busca, sendo utilizadas varias expressdes fechadas, utilizando combinagdes de
palavras-chave tais como agronegocio, agribusiness, especializacdo, lato sensu e sistemas
agroindustriais, entre outras. Foram selecionados 124 cursos de especializagdo presenciais ¢
54 cursos de especializagdao a distancia. Deve-se ressaltar que a busca foi feita entre 18 de
margo a 22 de abril de 2004.

No que se refere aos cursos de Mestrado e Doutorado, foi utilizado o banco de dados
encaminhado em abril de 2004 pela CAPES, que contém todos os cursos reconhecidos de
P6s-Graduagdo na area de agronegocios. Para confirmar se todos os cursos de interesse
estavam incluidos neste banco de dados, cruzou-se este banco de dados com as informacgdes
contidas no site da CAPES sobre cursos de pos-graduacao em nivel stricto sensu.

A partir dos dados coletados, ¢ possivel comparar a expansao de alguns cursos com
enfoque em agronegocio, existentes em 1998, conforme publicado no estudo de Batalha et al.
(2000), com o niimero de cursos existentes em abril de 2004, conforme pode ser observado no
Quadro 2.

QUADRO 2 — Expansao de cursos de Ensino Superior em Agronegocios no Brasil

Cursos (Graduaciao,  Numero de Cursos em Numero de Cursos em Aumento

Especializacao, 1998 2004 Percentual
Mestrado e Doutorado)
Agronomia 137 251 83,22 %
Administracio e 160 519 224,38 %
Economia
Engenharia de 36 64 77,78%
Alimentos
Medicina Veterinaria e 87 234 168,97%
Zootecnia
Engenharia de 21 37 76,19%
Producio
Engenharia Florestal 19 45 136,84 %

Fonte: Dados da Pesquisa
Além dos cursos relacionados no Quadro 2, € possivel verificar ainda um grande
crescimento de novos cursos, que se relacionam as mais diversas areas do agronegdcio e

podem ser observados no Quadro 3.

QUADRO 3 - Novos Cursos em Agronegocios no Brasil



Numero de

A Cursos (Bacharelado, Formacao Especifica, Cursos
reas . . , . N

Licenciatura, Tecnologicos e Seqiienciais) encontrados em

2004
Agricultura; Agricultura, Engenharia Florestal e Pesca;

Agrimensura; Agropecuaria; Aqiiicultura, Ciéncias

Agrarias; Engenharia Agronémica; Engenharia de
Agririas Horticultura; Engenharia de Agrimensura; Engenharia 51

de Aqiiicultura; Manejo da Produgdo Agricola;
Horticultura; Licenciatura em Ciéncias Agricolas;
Tecnologia em Agropecuaria; Técnicas de Irrigacao;
Tecnologia Agronomica.
Ciéncia dos Alimentos, Engenharia de Biotecnologia,
Alimentos Tecnologia de Alimentos, Tecnologia de Laticinios, 29
Tecnologia em Conservacao de Alimentos, Viticultura.
Engenharia de Produgdo com énfase em Gestao
Ambiental, Engenharia de Produg¢dao com Habilitagao
em Calgados, Engenharia de Produgio com Enfase em
Agronegodcios, Engenharia de Produgao Agroindustrial,
Produgdo Engenharia de Produ¢do com énfase em Agroindustria,
Engenharia de Produgdo com énfase em Tecnologia
Agroindustrial, Engenharia de Produgao Téxtil, Gestao
da Producao de Vestuario.
Agroindustria, Agronegocios, Administragao de
Cooperativas, Administragdo em Agronegocios,
Administragcdo Rural, Gestao do Agronegdcio, Gestao
de Empresas Rurais, Gestdo Logistica, Gestao de
Servigos, Gestao do Comércio, Gestao do Varejo,
Gestao de cooperativas, Gestdo de Supermercados.
Engenharia Ambiental, Gestdo Ambiental, Cursos
Seqiienciais em Meio Ambiente e Saneamento
Meio-ambiente Ambiental, Tecnologia Ambiental, Tecnologia de 135
Protecao Ambiental, Tecnologia em Controle
Ambiental.

17

Gestao 216

Medicina
Veterinaria e
Zootecnia

Ciéncias Veterinarias; Cuidados com a saude animal;
Reprodugdo Animal (Ciéncia).

Especializa¢des em Gestdo do Agronegdcio; Gestao
Agroindustrial e Mestrados e Doutorados
Pos-Graduagao Multidisciplinares em Agronegocio; Agroecologia; 129
Desenvolvimento Rural; Desenvolvimento Sustentavel,
entre outros.
Fonte: Dados da Pesquisa

Como ¢ possivel verificar nos Quadros 2 e 3, existe uma tendéncia para cursos com
enfoque sistémico, que abordem conhecimentos em economia e gestdo, aliados, muitas vezes
a habilidades técnicas especificas.

Ja com relacdo a area de Engenharia, também ¢é possivel observar um crescimento em
todos os niveis de ensino superior em areas ja tradicionais do agronegocio, como por
exemplo, de 77,78% em Engenharia de Alimentos e de 136,84% em Engenharia Florestal,
como também em novas areas (Quadro 4). E possivel ainda verificar a expansdo de cursos de
engenharia em outras dreas, embora ndo se tenha niimeros exatos para efeito de comparagao
com a pesquisa de Batalha et al. (2000), cursos que surgiram em fun¢do de algumas



caracteristicas especificas do agronegdcio mundial, como por exemplo a Engenharia de
Biotecnologia e a Engenharia Ambiental, entre outros.

QUADRO 4 — Cursos de Engenharia nas areas de Agronegocios no Brasil

Nimero de Cursos de

Cursos Graduacio encontrados em 2004

Engenharia Agricola 23
Engenharia Ambiental 66
Engenharia da Horticultura 1
Engenharia de Agrimensura

Engenharia de Alimentos 54
Engenharia de Aqiiicultura 1
Engenharia de Biotecnologia 6
Engenharia de Florestas Tropicais 1
Engenharia de Pesca 8
Engenharia de Produ¢ao (Agroindustrial, com énfase em 19
Agronegdcios ou com disciplinas na area)

Engenharia de Recursos Hidricos 2
Engenharia Florestal 29
Engenharia Industrial Téxtil 1
Engenharia Mecanica (Méaquinas Agricolas) 1
Engenharia Sanitaria 8
Engenharia Téxtil 4

Fonte: Dados da Pesquisa

Primeiramente € preciso considerar que o desenvolvimento agricola mundial tem o seu
maior desafio no aumento da produgdo de alimentos, que esta muito aquém das necessidades
da populagdo. A producdo de alimentos tera que ser enormemente aumentada para
acompanhar o rapido crescimento da populagdo mundial. Porém, o verdadeiro desafio do
desenvolvimento agricola ¢ manter aumentos sustentados e progressivos de produgdo, e, ao
mesmo tempo, garantir a sustentabilidade dos recursos de produgdo e prevenir sua
degradacao.

Essa sustentabilidade, por si s6 ja exige um grande investimento em educacao nos setores
agricolas, florestal e pesqueiro, em que se conservem os recursos genéticos da terra, agua,
vegetacao e animal, sem a degradacdo do meio ambiente. Tanto a busca pela sustentabilidade
como o aumento da produtividade podem ser observados através da intensa inovacao
tecnologica que caracteriza o setor agricola hoje, seja em tecnologia de processo, produto ou
gestdo, o que estimula a expansao do ensino superior nas mais diversas areas da engenharia,
como pode ser observado no Quadro 4.

Ressalta-se este crescimento em alguns cursos especificos, como a Engenharia
Ambiental, area em que foram encontrados 66 cursos € que de maneira direta podem ser
associados a esta sustentabilidade exigida do desenvolvimento agricola mundial. A
biotecnologia, como tecnologia transversal que pode afetar a dindmica competitiva e os
padrdes de concorréncia no mercado interno e externo e o refinamento do consumo alimentar,
também sdo caracteristicas que devem ser ressaltadas quando da analise dos cursos na area de
Engenharia.

Finalmente, outro dado a ser destacado, ¢ a expansao de 76,19% na area de Engenharia de
Producdo com énfase no Agronegocio. Este crescimento pode ser atribuido a capacitagdo
hibrida gerencial-técnica que o curso de Engenharia de Produg¢ao oferece (Cunha, 2002), visto
que em termos técnicos € um curso que possibilita ao profissional atuar fundamentalmente na
organizacdo das atividades da produgdo, sendo treinado em métodos de gestdo e em técnicas



de otimizacdo da produgdo. J4 quanto ao seu modo de atuacdo, deve ser um profissional
preparado para estabelecer as interfaces entre as areas que atuam diretamente sobre os
sistemas técnicos e entre esses € a area administrativa da empresa.

E como o foco das atengdes do ramo de Engenharia de Produg¢do concentra-se na gestao
dos sistemas de Producao (Cunha, 2002), foi possivel a criagdo de cursos com a énfase na
agroindustria, considerando-se que a visdo sistémica do profissional permite ao mesmo fazer
o elo de ligacao entre as diversas etapas constituintes da cadeia agroindustrial.

A criagdo do primeiro curso em Engenharia de Produgdo Agroindustrial no Brasil
ocorreu em 1993, no estado de Sdo Paulo, na Universidade Federal de Sdo Carlos. Entretanto,
em 2004, foram encontrados mais seis cursos de Engenharia de Producdo Agroindustrial,
sendo dois no estado do Rio Grande do Sul, trés no Parand e um em Minas Gerais. Além
desses existem os cursos com énfase, sendo que na Bahia existe um curso de Engenharia de
Produ¢do com énfase no agronegoécio, no Parand um com énfase em Agroindustria ou
Confec¢do Industrial, opcao que deve ser feita pelo académico, além de cursos de Engenharia
de Producdo com énfase em tecnologia Ambiental (dois cursos no Para), com énfase em
Gestdo Ambiental (um curso em Minas Gerais), com Habilitagdo em Calcados e
Componentes (um curso no Rio Grande do Sul) e com énfase na area té€xtil (um curso no
Parand). Existem ainda cinco cursos de Engenharia de Producdo com disciplinas na area de
agronegocios na grade curricular.

Entretanto, na criagdo de um programa ou curso em Agronegdcios, alguns elementos
devem ser considerados, dentre os quais, Willet (1998) ressalta a complexidade do setor
agroindustrial e a dificil tarefa de integrar muitas disciplinas cientificas, econdmicas, sociais e
praticas de uma forma holistica, com énfase especial na habilidade de resolugdo de problemas,
na questao da seguranca ambiental e nas exportagdes.

Algumas destas habilidades ja haviam sido identificadas por Litzenberg e Schneider em
1988. Importa, porém, observar, que muitas das habilidades exigidas hoje nao sdao aprendidas
no ensino formal, e ¢ nesse ponto que cabe o alerta. A competi¢do global, a tecnologia de
informagdo, o desenvolvimento da comunicagdo e a integragdo de habilidades técnicas e
gerenciais, devem ser contempladas, bem como as habilidades comunicativas, as relagdes
humanas, a lideranga, iniciativa, dentre muitas outras caracteristicas que sdo demandadas pelo
mercado.

Para Singh et al. (2000), desenvolver e manter efetivos programas educacionais dentro
desse contexto requer uma continuada avaliagdo das mudangas necessarias e das perspectivas
dos estudantes e dos empregadores. Isto representa uma mudanca significativa dentro do
ensino superior, primeiro, para conceber programas com foco relevante que possam auxiliar
no desenvolvimento de habilidades profissionais e qualidades exigidas pelos futuros empregos
na area de agronegocios. Em segundo lugar, para manter programas de treinamento para
profissionais ja empregados manterem a competitividade.
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THE EXPANSION IN AGRIBUSINESS SUPERIOR EDUCATION IN
BRAZIL

Abstract: The occured transformations in the worldwide economy have been putting new and
important questions to the participant companies of the agrifood system. The incorporation of
technological innovations, the opening of markets and the integration of productive processes
put new demands to the participation of companies in the external and domestic markets. In
the same way, they become latent the necessity of qualified professionals, habituated to the
problematic that involves the functioning of the agribusiness system, to capable to act ahead
of the intense competitiveness that characterizes the sector. Searching to attend this demand,
the Brazilian institutions of superior education have been expanding the number of courses



that objectify the qualification of these professionals demanded for the diverse agents of the
agribusiness. In that sense, this study aims to evaluate the expansion of superior education
in Brazil in the agribusiness area, in a specific way, the engineering courses, being
considered the new areas that started to offer courses in multidisciplinary agribusiness
courses and, the new forms of education that are in the Brazilian legislation.

Key-words: Agribusiness, Human Resources, Superior Education, Engineering.



