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Resumo: O periodo contempordaneo é caracterizado por transformagoes tecnologicas,
economicas, politicas, sociais e culturais, que afetam as relagoes entre paises, empresas e
profissionais. Neste ambiente, a inova¢do torna-se o grande diferencial competitivo e a
personalidade empreendedora ¢é associada com capacidades como a percep¢do de
oportunidades e o poder de realizagdo, podendo ser aplicada tanto em empresas proprias
quanto nas carreiras corporativas. Uma das iniciativas praticadas para o desenvolvimento
desta personalidade é a implanta¢do de Programas de Educag¢do Empreendedora em
Institui¢coes de Ensino Superior. Neste contexto, o artigo apresenta os principais resultados
de um estudo realizado do Departamento de Engenharia de Produgdo da Universidade
Federal de Sao Carlos, caracterizando a complexidade do tema e a importdancia da
compreensdo de tragos da cultura organizacional.

Palavras-chave:  Empreendedorismo, Educag¢ao  empreendedora, Inovagao,
Empregabilidade.

1. INTRODUCAO

No inicio do século XXI, fatores como a diminui¢ao de postos de trabalho tradicionais e
as modificagdes nas relagdes de emprego passam a influenciar atitudes relacionadas ao
desenvolvimento profissional dos individuos.

Neste cendrio, ¢ compreensivel que uma alternativa a ser considerada pelo futuro
profissional seja a cria¢do do proprio posto de trabalho, seja de forma auténoma, seja através
de uma empresa propria. Destacando as escolas de engenharia brasileiras, pode-se observar a
necessidade da formacdo de futuros engenheiros com perfil empreendedor.

Este contexto suscita debates calorosos no ambiente académico, existindo varios
questionamentos, como por exemplo: seria papel da universidade estimular o
empreendedorismo? Quais sdo as bases cientificas do tema? E possivel ensinar alguém a ser
empreendedor? Além dessas, muitas outras questoes revelam a complexidade e diversidade do
assunto.

Na tentativa de contribuir para a compreensao dessa complexidade, foi realizado um
estudo no Departamento de Engenharia de Producdo — DEP, da Universidade Federal de Sao
Carlos - UFSCar, que procurou desvendar alguns aspectos de sua cultura organizacional
relacionados ao tema empreendedorismo, demonstrando a importancia deste tipo de analise



para a conducdo adequada de Programas de Educacdo Empreendedora - PEE, de acordo com
as especificidades de cada organizagao de ensino.

Portanto, o objetivo deste texto ¢ apresentar aspectos do estudo, com foco no subsistema
cultural corpo docente, procurando contribuir com elementos para a reflexdo da comunidade
académica, e da sociedade de uma forma geral, em relacdo ao tema empreendedorismo em
Institui¢des de Ensino Superior - IES.

2. EMPREENDEDORISMO E PROGRAMAS DE EDUCACAO EMPREENDEDORA

Virias escolas de pensamento procuraram estabelecer definicdes para o termo
empreendedorismo. Essas escolas podem ser classificadas através de duas vertentes, uma que
define o termo como uma fun¢do econdmica e outra que o relaciona com caracteristicas
pessoais.

A abordagem econOmica iniciou-se por volta do século XVIII, com Richard Cantillon,
que argumentou que empreender significava o risco de comprar por um pregco conhecido e
vender por um prego incerto. Jean Baptiste Say ampliou a definigdo ao associar os fatores de
producao e desenvolvimento econdmico a agdo empreendedora. Os trabalhos de Joseph
Schumpeter, apresentados em 1911, adicionaram o conceito de inovagdo a defini¢do de
empreendedorismo e o termo foi popularizado a partir de entdo. Schumpeter argumentou que
o empreendedor ¢ aquele que desenvolve “novas combinagdes”, que se traduzem no
desenvolvimento de novos mercados, novos produtos, novos servicos € novos métodos de
distribuicdo e producdo (DYER, 1992; STEVENSON, 1999).

Outros analistas t€ém focado suas pesquisas no estudo das caracteristicas do
empreendedor, procurando entender o empreendedorismo em seus aspectos psicologicos e
sociologicos. Estes estudos tém encontrado algumas caracteristicas comuns aos
empreendedores, como a propensdo ao risco. No entanto, segundo STEVENSON (1999), as
duas vertentes apresentadas abordam somente alguns aspectos de alguns empreendedores,
existindo varios contra-exemplos as teorias. O autor complementa apresentando o
empreendedorismo como um fendmeno comportamental, que se traduz no aproveitamento de
uma oportunidade sem a garantia de que todos os recursos estdo controlados. Por sua vez,
DOLABELA (1999) cita que “até a década de 1980, os comportamentalistas dominaram o
campo do empreendedorismo, com grande quantidade de pesquisas e publicacdes que
procuravam definir as caracteristicas dos empreendedores. Mas os resultados obtidos sdo
diferenciados e muitas vezes contraditorios. Até hoje, ndo foi possivel estabelecer
cientificamente um perfil psicoldogico do empreendedor, devido as inimeras variaveis que
concorrem na sua formagdo. Assim, o perfil do empreendedor sera diferente em decorréncia
do tempo em que estd no mercado. Também influem a experiéncia de trabalho, a regido de
origem, o nivel de educagao, a religido e a cultura familiar”.

O Global Entrepreneurship Monitor - GEM, importante pesquisa realizada
simultaneamente em varios paises do mundo, em seu relatorio executivo 2000, ressalta a
importancia que os politicos de todo o mundo t€ém dado ao desenvolvimento e implantagao de
estratégias que fomentem e sustentem a atividade empreendedora, considerando seus reflexos
na economia e na sociedade (BYGRAVE, 2000).

Entre outras iniciativas, € preciso atuar diretamente nas pessoas que irdo ser responsaveis
por identificar oportunidades e propor solucdes inovadoras, sejam como colaboradoras de
organizagdes, ou como autdénomas, ou como empresarias.

Além disso, os profissionais deverdo apresentar caracteristicas de perfil como percepgao
do todo e compreensdo multidisciplinar, capacidade criativa, coragem e ousadia, valoriza¢ao
da qualidade de vida, conhecimento emocional, flexibilidade, visdo de futuro, conhecimento
técnico em suas areas de afinidade, cultura geral, conhecimento de outros idiomas e



tecnologia da informacdo, valores éticos e conduta transparente, curiosidade, capacidade de
realizagdo, capacidade de lideranga e comunicagao.

Neste sentido, uma solugdo que vem sendo adotada por varios paises, principalmente
através de suas Instituicoes de Ensino Superior, ¢ o desenvolvimento e aplicagdo de
Programas de Educacdo Empreendedora - PEE.

Assim, pode-se constatar que as universidades brasileiras devem estar preparadas e
conscientes para a formacao de empreendedores € ndo somente de técnicos competentes.

Mas ¢ possivel ensinar alguém a ser empreendedor? Esta ¢ uma questao polémica que nao
apresenta uma conclusdo definitiva. FILION (2000) argumenta que ndo existe uma receita,
mas algumas pistas que podem auxiliar alguém que pretenda empreender. Por sua vez,
LOCKE e SITEMAN (2003), considerando a experiéncia do MIT, argumentam que
empreendedorismo pode ser ensinado e que existe uma pluralidade de caminhos possiveis
neste sentido. Portanto, este ¢ um grande desafio existente nas universidades brasileiras e o
primeiro passo para sua superacao ¢ justamente a compreensao de aspectos organizacionais
das IES, especificamente no que diz respeito a tracos da cultura organizacional.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo apresentado neste texto ¢ parte de uma pesquisa de maior amplitude que teve
como questdo central a caracterizacdo da concepcdo dos subsistemas culturais alunos e
docentes do Departamento de Engenharia de Producdo — DEP, da Universidade Federal de
Sdo Carlos - UFSCar, com relagdo a Empreendedorismo e Programas de Educacdo
Empreendedora. Este artigo, especificamente, apresenta consideragdes decorrentes do
subsistema cultural corpo docente.

O trabalho desenvolvido teve um carater exploratdrio, uma vez que este tipo de estudo
contempla “investigacdes de pesquisa empirica cujo objetivo ¢ a formulagdo de questdes ou
de um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipoteses, aumentar a familiaridade do
pesquisador com um ambiente, fato ou fendomeno, para a realizagdo de uma pesquisa futura
mais precisa ou modificar e clarificar conceitos” (LAKATOS e MARCONI, 2001).

Além disso, a pesquisa analisou alguns elementos do ponto de vista cultural de uma
organizacdo de ensino superior. Assim, foi caracterizada como uma pesquisa social. Para
MINAYO (1994), “o objeto das Ciéncias Sociais ¢ essencialmente qualitativo”, o que
direcionou a escolha metodoldgica para os aspectos que definem uma pesquisa qualitativa,
complementada por elementos quantitativos.

Além disso, devido as suas caracteristicas adequadas, o estudo de caso foi o método
utilizado para a realizacao desse trabalho. Para a obten¢ao dos dados em um estudo de caso, a
maioria dos pesquisadores qualitativos utiliza o trabalho de campo (BOGDAN e BIKLEN,
1999).

A defini¢do da area de abrangéncia do estudo fundamentou-se pela caracterizacdo do
Departamento de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Sao Carlos como
iniciante em PEE, e pela necessidade de decisdes estratégicas para sua evolugdo

A opgao feita para a coleta dos dados foi pela técnica de entrevista semi-estruturada, que
foi desenvolvida através de roteiros especificos. A coleta de dados foi realizada durante o ano
de 2002 e, com relagdo ao corpo docente, foram realizadas entrevistas com 56% do universo.

A analise dos dados coletados foi realizada com a utilizagdao das técnicas propostas pela
andlise de conteudo e com auxilio de softwares especificos, no sentido de minimizar
interpretagdes subjetivas do pesquisador. Segundo BARDIN (2000), “a analise de conteudo ¢
um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. Nao se trata de um instrumento, mas de
um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, serd um Unico instrumento, mas marcado por
grande disparidade de formas e adaptivel a um campo de aplicagdo muito vasto: as
comunicacoes”.



Ainda conforme BARDIN (2000), existem varias técnicas para a realizagdo de uma
analise de conteudo, entre elas: a analise de avaliacao, a analise da enunciagdo, a analise da
expressdo, a analise das relagdes, a andlise do discurso e a analise categorial, a mais antiga e a
mais utilizada e que foi a técnica empregada na pesquisa. Na analise categorial, os padrdes
identificados, classificados em uma codificacdo especifica, ou categorias, forneceram entdo os
elementos necessarios a uma analise conclusiva.

A seguir, sdo apresentadas as perguntas direcionadoras das entrevistas e as principais
consideragdes decorrentes das categorias analisadas para o subsistema cultural corpo docente,
seguidas pelos aspectos conclusivos do artigo.

4. SUBSISTEMA CORPO DOCENTE - CATEGORIAS
4.1 Categoria 1 - caracteristicas do profissional contemporineo

Pergunta direcionadora: quais as principais caracteristicas que um profissional
contemporaneo deve apresentar?

Esta categoria destaca a compreensdo que o corpo docente tem das caracteristicas que o
profissional contemporaneo deve apresentar para atuar no mercado de trabalho. Foram
identificadas as seguintes subcategorias: flexibilidade, iniciativa, relacionamento
(comunicag¢do) e técnica, ficando clara a importancia dada pelos docentes a uma combinagao
entre comportamento e técnica.

a) Flexibilidade

Esta ¢ uma caracteristica que expressa a importancia da capacidade de lidar com situagdes
inusitadas, de possuir um certo “jogo de cintura”, muito mais no sentido de percep¢do de uma
situagdo e da criacdo de uma solucdo do que de uma prostragdo diante do novo. Neste
contexto, flexibilidade significa abertura para o novo, para o aprendizado continuo, para a
adaptacao e estd muito relacionada com o desenvolvimento de novos conhecimentos.

b) Iniciativa

Esta caracterizagao aparece com bastante intensidade e em algumas vezes se mistura com
o sentido de flexibilidade citado anteriormente. Existe uma preocupagdo em ressaltar que €
preciso ser pro-ativo, procurar naturalmente por problemas e solugdes, e agir no sentido da
melhoria, da descoberta, tendo consciéncia de que a dindmica do mundo ndo permite uma
postura reativa.

c) Relacionamento (Comunica¢?o)

A caracteristica de relacionamento, no sentido da comunicacao, expressao, articulagao,
surge também com bastante forca entre os docentes. A impressao € que houve, historicamente,
uma grande énfase em técnica, deixando-se de lado a questdo do relacionamento interpessoal,
que agora ¢ compreendida e que, de alguma forma, deve ser considerada.

d) Técnica
A técnica surge como uma caracterizacdo com duplo significado nas citagcdes dos

docentes. Ao mesmo tempo em que ¢ apresentada como muito importante (e talvez
imprescindivel) para o profissional desempenhar suas fungdes, ¢ também claro o
entendimento de que ndo ¢ somente através da técnica que o profissional obtém uma
diferenciacdao no mercado de trabalho.

Neste sentido, varios docentes argumentam que a técnica ¢ algo como uma necessidade
basica, mas que isoladamente ndo fornece brilho suficiente para que o profissional seja
percebido, detectado no mercado.



4.2 Categoria 2 - significado de empreendedorismo
Pergunta direcionadora: qual o significado da palavra empreendedorismo?

Pode-se verificar, pela multidisciplinaridade de origem dos docentes, uma grande
variagdo de compreensdes sobre o termo. Estas diferentes atribuigdes de significado se
desdobram em outras subcategorias: abertura de um negodcio, atitude, inovacdo e
desconfianca.

a) Abertura de um negdcio/criagdo de uma empresa

Com relacdo a associagdo do termo empreendedorismo com abertura de uma empresa,
pode-se perceber entre os docentes duas correntes bastante distintas, uma que considera que
empreendedorismo ¢ sinénimo de abrir um negocio e outra que amplia o conceito,
procurando destacar que empreendedorismo significa mais do que a abertura de uma empresa.

b) Atitude

A associagdo de empreendedorismo a uma atitude surgiu com bastante intensidade entre
os docentes, principalmente relacionada com a capacidade de identificar oportunidades e
realizar agdes. Surgem entdo outros dois desdobramentos: esta atitude pode ser aplicada tanto
em um negocio proprio, quanto em uma empresa na qual o profissional atua como empregado.

c) Inovagado

Um outro significado atribuido para a palavra empreendedorismo ¢ o da geragdo de
negdcios e produtos inovadores. Esta ¢ uma associagdo similar ao conceito de empreendedor
proposto por Schumpeter e muito importante para o termo empreendedorismo, em uma época
na qual a capacidade de inovagdo ¢ posicionada como diferencial competitivo de empresas e
paises.

d) Desconfianga

Um significado também atribuido pelos docentes expressa desconfianca em relagdo ao
termo empreendedorismo. Esta expressao manifesta-se de varias formas. A mais intensa ¢ a
que se refere a uma espécie de preconceito que associa o fato de que o estimulo a agdo
empreendedora ¢ uma espécie de ilusdo que um mercado desequilibrado, desestruturado, cria
para manter-se em movimento.

Segundo este significado, que também indiretamente associa o termo a criagdo de

empresas, empreender € algo dependente do capital e que, nao sendo o capital disponivel para
todos, seu estimulo seria uma espécie de manipulacdo de emogdes e sonhos dos individuos.

4.3 Categoria 3 - experiéncia empreendedora

Pergunta direcionadora: ja vivenciou a experiéncia de abrir uma empresa? Pretende ter
esta experiéncia no futuro?

A andlise das unidades de registro mostra que muitos dos docentes entrevistados
(73,68%), nunca tiveram uma experiéncia empreendedora através de um negocio proprio, e
nem pretendem ter no futuro (47,37%).

Contrariamente a estas consideragdes, existem alguns docentes que exerceram atividades
em um negocio proprio (26,32%), ou aqueles que, embora nunca tenham tido a experiéncia,
consideram-na como uma op¢ao para o futuro. Com relagdo as expectativas de futuro, alguns
entrevistados (47,37%) demonstram interesse, apos a aposentadoria, em um negdcio proprio,
principalmente na atividade de consultoria.



4.4 Categoria 4 — relevancia

Pergunta direcionadora: empreendedorismo ¢ relevante na sociedade atual?

Esta categoria aborda as impressdes que o corpo docente tem em relagdo a criacdo de
empresas ¢ seu reflexo na comunidade. Percebe-se duas correntes de pensamento. Uma que
considera relevante para a sociedade a criacdo de empresas (84,21%), principalmente pela
geracdo de empregos e criagdo de riqueza e uma outra (15,79%), que considera irrelevante o
fato de se criar empresas em uma situagdo conjuntural desfavordvel, principalmente porque as
chances de permanéncia desta empresa no mercado seriam remotas. Este segundo viés denota
novamente uma grande preocupagdo com questdes conjunturais, que teriam que ser resolvidas
antes e, portanto, estimular a criacdo de empresas neste momento seria perda de energia e
tempo. As dificuldades e altas taxas de mortalidade empresarial brasileiras sdo a base dessa
argumentacao.

4.5 Categoria 5 - participacdo em atividades relacionadas a empreendedorismo

Pergunta direcionadora: existe participacdo em atividades relacionadas a
empreendedorismo?

O que pode ser detectado ¢ a existéncia de um interesse natural pelo tema, no entanto, a
transformacdo deste interesse em realidade € muito pouco praticada. A principal
argumentagdo ¢ a falta de tempo, principalmente porque o tempo € direcionado para as areas
de pesquisa prioritarias do docente.

De um modo geral, o tema empreendedorismo pode ser entendido como objeto de
curiosidade, mas ndo de prioridade. Este entendimento revela também a existéncia de uma
receptividade natural ao assunto, bastando um estimulo para que possa se tornar prioridade.

4.6 Categoria 6 — PEE como diretriz

Pergunta direcionadora: empreendedorismo deve ser um tema norteador das atividades do
Departamento de Engenharia de Produgao?

A andlise das entrevistas revela a existéncia de posicionamentos favoraveis que associam
o empreendedorismo a atitudes pessoais, que seriam necessarias para a atuagdo do futuro
profissional, em qualquer tipo de atividade.

Por outro lado, existem posigdes contrarias, que apresentam diversos tipos de
argumentagoes. Em uma delas, o fomento ao empreendedorismo deixaria de considerar outros
aspectos da formacgdo e intensificaria somente o lado do capital, do business, do proprio
negdcio. Ainda contrariamente, existem alguns tracos que apresentam duvidas quanto a
questdo do “ensinar a ser” empreendedor na universidade.

Pode-se consolidar as consideragdes em trés tipos de posicionamentos: docentes que
consideram o assunto importante, mas nao prioritario (57,90%), docentes que consideram o
assunto importante e prioritario (21,05%) e docentes que entendem que o tema ndo ¢
relevante, podendo até ser tratado de maneira opcional (21,05%).

4.7 Categoria 7 - reacio do departamento
Pergunta direcionadora: qual seria a reagdo da comunidade docente do Departamento de

Engenharia de Producao em relacdo a proposta de implantacao de um Programa de Educacao
Empreendedora?



Pela analise das entrevistas, pode-se inferir que a percepcao dos docentes expressa uma
fragmentagdo interna, nao em decorréncia de diferentes grupos de pesquisa, mas
principalmente pela diversidade de formagao e vivéncia

Esta diversidade ¢ interessante e proficua para o desenvolvimento de novas propostas e
descobertas, no entanto, quando revela tragos de resisténcia baseados em conceitos pré-
estabelecidos, pode ser extremamente danosa em relacdo a transformagdes, € ndo somente
para aquelas referentes a um Programa de Educacao Empreendedora.

Esta resisténcia manifestou-se através de diversas formas como, por exemplo, na
invocagao imediata de uma teoria; na argumentagdo baseada em consideracdes de influéncias
politicas; na propria compreensdo do que o termo empreendedorismo significa e no receio do
docente em lidar com o tema.

Por outro lado, existe em grande parte dos entrevistados o entendimento de que uma
proposta como esta seria bem recebida pelos docentes, o que sinaliza a existéncia de um
terreno fértil para a germinagado de atividades.

4.8 Categoria 8 - modelos de atuacdo em sala de aula

Pergunta direcionadora: como deveria ser uma aula?

Esta categoria procura agrupar elementos que expressam a percepcao dos docentes em
relagdo ao modelo de aula. Pode-se identificar uma tendéncia quase unica no questionamento
do modelo tradicional expositivo e na necessidade da transformacao nos métodos de ensino
para algo mais vibrante, mais pratico. Embora esta necessidade ndo esteja associada
diretamente a um conteido de empreendedorismo, € relevante para ser registrada por este
estudo, pois € um item fundamental em Programas de Educacao Empreendedora.

Muitos docentes afirmam a importancia de se trabalhar a aplicacdo da teoria, procurando
desenvolver atividades praticas a partir da sala de aula. Outras afirmagdes referem-se a
necessidade de integra¢do entre as disciplinas, no desenvolvimento de competéncias e na
reformulacgdo da atuacdo em sala de aula.

4.9 Categoria 9 - alunos

Pergunta direcionadora: como pode ser caracterizado o corpo discente do departamento?
Esta categoria reune as impressoes sobre o corpo discente e revela também tragos que
reforcam a idéia de uma forte tradicdo em associar mercado de trabalho com atuagao em
grandes empresas e, por conseqiiéncia, com a formagdo de empregados com este
direcionamento.

Além disso, existe o sentimento de que os alunos ndo se sentem preparados para o
mercado de trabalho e, antagonicamente, um outro tipo de entendimento presente entre os
docentes ¢ de que os alunos sentem-se preparados para a entrada no mercado de trabalho.

Esse preparo provém do alto conceito da universidade e do departamento perante o
mercado e que, de certa forma, traduz-se por uma preferéncia aos profissionais formados.

Estes dois pontos de vista antagdnicos podem encontrar um equilibrio em uma outra
argumentagdo, segundo o qual o aluno, ja bem preparado, poderia receber outras referéncias
na universidade. Neste sentido, pode-se verificar nas entrevistas com os docentes que o
assunto empreendedorismo seria bem recebido pelos alunos, existindo até um certo
movimento em busca de informagdes sobre o tema. Uma ultima consideragao a ser feita ¢ de
que uma minoria de alunos demonstra interesse natural pela criacdo do proprio negocio.

5. CONCLUSAO



Inicialmente deve ser registrado que os resultados obtidos sdo intrinsecamente
relacionados ao departamento estudado, no que diz respeito ao subsistema cultural corpo
docente.

Pelas caracteristicas da pesquisa realizada, ndo ¢ possivel uma extrapolagdo de resultados
para outras Institui¢des de Ensino Superior, que tem sua propria realidade, no entanto, muitas
das informacgdes obtidas significam pistas que podem encontrar similaridades em outros
contextos. O material obtido através das entrevistas permitiu diversas interpretagoes
conclusivas. Uma delas levou a construgdo de um mapa de relagdes, que permite a
visualizacao de todas as categorias estudadas.

O mapa ¢ apresentado pela figura 1 e refere-se ao subsistema corpo docente. O conjunto
de informagdes que compdem o mapa produz uma fotografia de alguns aspectos que
representam a concepgao de docentes com relagao ao tema empreendedorismo e Programas de
Educacdo Empreendedora no Departamento de Engenharia de Producdo da Universidade
Federal de Sao Carlos.
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FIGURA 1- A concepgao do corpo docente.

observagao da figura permite uma série de consideracdes. Segundo o entendimento do corpo
docente, o mercado em transformacdo fornece os elementos para a defini¢do das
caracteristicas necessarias ao profissional contempordneo € ao mesmo tempo revela a
importancia da abertura de novos negécios, com o objetivo da geracao de emprego e renda.

Todavia, o mercado apresenta também a existéncia de desequilibrios conjunturais, que
podem nao oferecer as condigdes adequadas as novas empresas. Neste caso, abrir empresas
seria algo irrelevante, pois as condigdes para sobrevivéncia seriam adversas.

Estas duas correntes de pensamento, acrescidas das experiéncias empreendedoras
pessoais (ou da inexisténcia delas), contribuem para a atribui¢do de significado ao termo
empreendedorismo. Varios significados sdo atribuidos, sendo que inovacao e atitude sao
relacionados diretamente com o perfil do profissional contempordneo e com o
estabelecimento do empreendedorismo como uma diretriz prioritaria no departamento. Esta
diretriz apresenta reflexos na reformulag¢do do curriculo e na atuacdo em sala de aula, que de



uma maneira geral deveria adotar uma metodologia mais interativa, pratica e dindmica. Neste
contexto, os alunos sdo receptivos ao tema empreendedorismo, pois significa o
desenvolvimento de atitudes que podem fortalecer o ingresso na carreira corporativa ou
ampliar o campo de atuacdo, ao apresentar uma nova op¢ao, que ¢ da empresa propria.

Entretanto, existe também o entendimento de que esse assunto nao deva ser uma
prioridade e sim um item a ser tratado como complementar, ou opcional. Esta compreensao
tem respaldo na associacao de empreendedorismo com a abertura de empresas, o que nao vém
de encontro com a pratica tradicional, que ¢ de formar profissionais para empresas. Nesta
linha de pensamento, os alunos formados estao suficientemente preparados para atuarem no
mercado de trabalho.

De uma maneira geral o tema estimula a curiosidade do corpo docente, determinando um
certo interesse pelo assunto e a participagdo em algumas atividades relacionadas. Todavia,
esta participag@o ainda ¢ pequena, principalmente em decorréncia de outras prioridades.

Como resultante de todo esse cenario, a analise que os proprios docentes fazem da reacao
do departamento a assumir a linha de educagdo empreendedora combina o apoio, com
indiferenca e resisténcia, principalmente decorrente de argumentacdes teoricas e da grande
diversidade de origem dos professores, que proporciona compreensdes pessoais bastante
diferentes.

Muito embora os aspectos conclusivos ndo possam ser generalizaveis, o estudo realizado
demonstra que o tema empreendedorismo em Instituigdes de Ensino Superior ¢ um assunto
com varias nuances que deverdo ainda ser consolidadas pela comunidade académica. Com
certeza, cada IES deverd apresentar caracteristicas especificas que definem sua maior ou
menor afinidade ao tema. Isso quer dizer que a implantagdo de Programas de Educagdo
Empreendedora deve ser antecedida por estudos que permitam a compreensdo de alguns
tracos culturais que norteardo a tomada de decisdes, contribuindo para o fortalecimento de
iniciativas que em muito contribuirdo para o posicionamento de futuros profissionais no
mercado de trabalho.
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ENTREPRENEURSHIP AT INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION: THE
IMPORTANCE OF CULTURE ORGANIZATION STUDY.

Abstract: The contemporaneous period is characterized by technological, economical,
political, social and cultural transformations, which affect the relations among countries,
companies and professionals. In this context, innovation is the greatest competitive
differential and the entrepreneur personality is associated to capacities such as the
perception of opportunities and the ability to carry out tasks, applied inside ones’s own
company or also in corporate careers. One of the initiatives for the development of this
personality is the implantation of Programs of Enterprising Education at Institutions of
Higher Education. Given that, this article presents the main results of a casestudy carried out
at the Department of Production Engineering of the Federal University of Sdo Carlos,
characterizing the complexity of the subject and the importance of understanding about
culture organization aspects.

Key words: Entrepreneurship, Enterprising education, Inovation, Employability.



