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Resumo: Este trabalho tem como objetivo divulgar os resultados de uma pesquisa que procurou
identificar e analisar os conflitos e as resisténcias suscitados pelos projetos pedagogicos de duas
escolas de Engenharia participantes do Programa REENGE. Além disso, sdo apresentadas criticas
das escolas pesquisadas em relagdo ao processo de reforma do ensino de Engenharia e examinadas
sugestoes para um novo processo de reforma.
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1. INTRODUCAO

Partindo-se do pressuposto de que em um processo de reforma educacional podem existir
muitas diferencas entre o que foi projetado e o que foi realizado pelas escolas (GOODSON,
1990), este trabalho tem o objetivo central de examinar as divergéncias, as contradigdes, as
resisténcias, os conflitos e/ou as disputas que ocorreram em duas escolas de Engenharia que
participaram do Programa PRODENGE-REENGE (1995).

Para fins de andlise, foi utilizada a nog@o de arena social de POPKEWITZ (1997). Uma
perspectiva sociologica de analise com produgdo tedrica na Sociologia do Curriculo que
constitui uma corrente socioldgica voltada para estudos que discutem as relagdes entre o
curriculo e as esferas economica, politica e ideologica da sociedade mais ampla. A nogdo de
arena social nos auxilia a conceber a arena da reforma como um espaco onde ocorrem
interagdes dindmicas entre os atores envolvidos na reforma. A arena da reforma envolve
situacdes de mudanca e estratégias que tém como finalidade criar novas regulagdes na
reforma. Cada ator esta posicionado na arena e utiliza uma série de estratégias para manter ou
obter recursos que podem ou ser financeiros, ou consistir num acréscimo de legitimidade
social e cultural. Outra vantagem dessa concepgao ¢ a de que nos instiga a observar como “o
campo do curriculo é um campo contestado, onde posi¢des diferentes tentam fazer prevalecer
sua visao da escola e das praticas pedagdgicas, em consonancia com seus valores” (SANTOS,
1996, p. 39).

Mostro que as relagdes e as interacdes entre os diferentes grupos, que lutam pela
mudanga ou manutengdo dos espacos curriculares e da relagdo professor-aluno,
recontextualizam as propostas projetadas, determinando quais devem ser abandonadas
enquanto outras sao redirecionadas na reforma. Para demonstrar que o fexto projetado pelas
escolas investigadas muda de direcdo transformando-se em outro texto, primeiramente na
secdo As propostas ndo-efetivadas e os redirecionamentos das propostas projetadas, sao
discutidas e detalhadas as razdes pelas quais as mudangas projetadas ndo sdo concretizadas da
mesma forma que foram concebidas e/ou sdao substituidas por propostas diferenciadas dos
projetos pedagdgicos originais. Posteriormente, na se¢do (Re)construindo a reforma : criticas



e sugestoes das escolas pesquisadas, sao analisadas as criticas dos professores que
participaram mais diretamente do processo de reforma curricular e as sugestdes dos
entrevistados para uma nova reforma no ensino de Engenharia.

2. AS PROPOSTAS NAO-EFETIVADAS E OS REDIRECIONAMENTOS DAS
PROPOSTAS PROJETADAS

A partir da constatacdo de que os projetos pedagogicos das duas escolas de Engenharia
investigadas foram concebidos por professores do ciclo profissional (ARANTES, 2002),
observa-se, nos depoimentos dos entrevistados, uma verdadeira luta dos condutores da
reforma para disseminar suas idéias nas escolas. Os relatos mostram que, para efetivar a
reforma, era necessdrio desenvolver, nas duas escolas pesquisadas, uma metodologia de
trabalho que agregasse a maioria dos docentes em torno das idéias dos projetos pedagogicos,
pois ndo seria possivel construir uma reforma curricular com mudangas “dirigidas de cima
para baixo”. De acordo com a coordenagdo do projeto da Escola A', “por se tratar de uma
reforma no nivel superior do ensino, as mudangas ndo ocorrem por imposicdo mas pela
compreensdo da necessidade da mudanca, a qual ¢ obtida através do conhecimento”. A andlise
dessa forma de agir no processo de mudan¢a curricular mostra que esta metodologia de
trabalho também pode ser vista como uma forma de exercer poder na medida em que o
conhecimento busca produzir novas identidades sociais, sem a presenga de mecanismos de
repressado, violéncia ou coercao (POPKEWITZ, 1997).

Nesse sentido, o discurso de reforma das escolas investigadas ¢ marcado pelo pressuposto
de que as mudangas projetadas significavam um movimento de vanguarda para a Engenharia.
Entretanto, observam-se nos projetos pedagogicos tentativas de mudanga nas relagdes de
poder do curriculo, porque suas propostas interferiam na distribui¢ao dos espagos curriculares,
e as tentativas de mudanga nas relagdes de controle do curriculo porque intervinham na
relacdo professor-aluno. Isso se comprova na Escola A mediante as propostas de
“minimizacdo das cargas horarias, verticalizagdo curricular, flexibilidade dos curriculos,
insercdo de matérias especificas e coalizdo interna” que estdo relacionadas com a
redistribuicdo das areas de conhecimento das Engenharias. Na mesma dire¢do, a mudanga na
relacdo professor-aluno ¢ evidenciada pela perspectiva de alteragdo na metodologia do ensino
que possibilitasse a “minimiza¢do de carga horaria” dos curriculos.

Analogamente, na Escola B, as propostas de “coalizao interna e reestruturagdo dos cursos
de Engenharia” relacionam-se com a mudanca dos espacos curriculares, enquanto a proposta
de “metodologia de ensino tutorial” — caracterizada pela busca de maior controle sobre as
atividades curriculares — indica uma interferéncia na relagdo professor-aluno. Diante dessa
perspectiva de mudanca dos arranjos curriculares e da forma de comunicagdo entre
transmissores e adquirentes do conhecimento, os entrevistados relataram muitas resisténcias e
conflitos em torno dos projetos pedagdgicos que resultaram no abandono de determinadas
propostas projetadas e/ou no redirecionamento de outras.

Tanto na Escola A como na Escola B, foram observadas muitas resisténcias em relacdo a
mudanca de metodologia de ensino. Conforme relatos dos entrevistados, a tentativa de
mudanga da relagdo professor-aluno constituiu o maior desafio para as escolas pesquisadas.
Nesse aspecto, a analise dos depoimentos mostra que quase a totalidade dos professores

' Em todas as etapas da pesquisa, as cidades, as escolas e as pessoas ndo foram identificadas. Isso se justifica, principalmente, pela estreita
aproximac¢ao que mantenho e que foi estabelecida, ao longo do trabalho, com as duas escolas pesquisadas, para evitar possiveis
constrangimentos as pessoas envolvidas no processo de pesquisa. Assim, fez-se necessario, ao longo da pesquisa, adotar um nome genérico
para as escolas de Engenharia, ora denominadas Escola A e Escola B.



entrevistados temiam uma mudanga no sistema tradicional de ensino’. Outros depoimentos
mostram também que muitos professores, ndo sabendo como agir e como fazer, esperavam
assessoria de especialistas da area educacional para realizar uma mudanga de metodologia no
ensino de graduacdo. Se, por um lado, existiram essas dificuldades em operacionalizar uma
mudanca de abordagem pedagdgica no ensino de Engenharia, por outro, constata-se nos
depoimentos que a descentralizacdo do professor do processo educativo implicava em “mudar
as coisas que os docentes estavam acostumados a fazer”, o que pode ocasionar perda de status
académico.

De acordo com PERRENOUD (1993), baseando-se nos estudos de Pierre Bourdieu, os
professores interiorizam, ao longo de sua vida, desde estudantes e depois no exercicio da
profissdo, um estilo de trabalho. Além disso, os estudos de Philippe Perrenoud mostram que o
ensino tradicional facilita o controle e o trabalho do professor. Diante desse quadro, esse autor
conclui que, de modo geral, os docentes rejeitam pedagogias renovadas pelas alteragdes que
propdem, sobretudo pelas diferentes formas de controle que aumentam o trabalho dos
professores, trazendo-lhes insegurangas e/ou incertezas.

Foi possivel observar também, na Escola A, o fendmeno de reificacio das matérias
escolares, ou seja, da tendéncia de negar o papel das constru¢des humanas e da historia, ou da
homogeneiza¢do das diferencas para tornar as praticas sociais de origem historica parecerem
independentes do tempo e do espago (POPKEWITZ, 1997) como forma de resisténcia as
mudancas de metodologia do ensino. Outro aspecto relevante diz respeito a dificuldade em
alterar o sistema de encargo didatico formal do professor (nimero de horas-aula do professor
em sala de aula) por outras formas de controle académico que garantissem o trabalho do
professor nas atividades previstas.

Um fator dificultador para a implementagdo do projeto pedagodgico da Escola A
relacionou-se com a sua ampla estrutura organizacional, composta por duas unidades
académicas independentes — uma para o ciclo basico e outra para o ciclo profissional —
varios departamentos divididos por area de conhecimento e colegiados de graduacdo para
cada curso. Assim, a autonomia didatica e administrativa das unidades académicas da escola e
dos cursos transformou o projeto unificado da Escola A em projetos individualizados por
curso.

Com uma estrutura organizacional mais simplificada que a Escola A, a Escola B buscou,
de forma conjunta, implementar seu projeto de reforma em seus cursos de Engenharia. Mas,
paradoxalmente, isso ndo resultou em maior realizagdo das propostas contidas em seu projeto
pedagbgico; pelo contrdrio, pois as lutas entre grupos de professores que possuiam idéias
diferentes sobre a reforma contribuiu decisivamente para a ndo-efetivacdo de determinadas
propostas do projeto pedagdgico da Escola B. A principal evidéncia da luta entre diferentes
grupos da Escola B se fez notar na mudanca de metodologia de ensino, porque o novo modelo
provinha de um curso técnico, cuja formagdo tedrica ¢ inferior a cursos de Engenharia. Nesse
aspecto, os depoimentos mostram a luta de professores ligados as Engenharias para mudar a
forte cultura técnica da Escola B para uma cultura mais cientifica. Evidencia-se, assim, dois
grupos de professores que possuiam diferentes concepgdes de escola e de curriculo para a
Engenharia. Um grupo, oriundo dos cursos técnicos de nivel médio da Escola B, que advoga
na reforma um crescimento das atividades praticas/operacionais para os cursos de Engenharia.

% Fago referéncia a escola tradicional, nos termos descrito por MIZUKAMI (1986) que identifica o método tradicional de acordo com as
seguintes fases: A apresentagdo pelo professor do conhecimento, que devera ser assimilado pelo aluno, de forma abstrata e desvinculada do
contexto social e do mundo do trabalho; A assimilagdo pelo aluno do novo conhecimento e posterior generalizagdo do conhecimento para
explicar outros fenémenos; A aplicagdo do conhecimento em forma de exercicios, em diferentes situagdes novas, a partir do conhecimento
recém-adquirido; Aulas expositivas, exercicios e demonstragdo didatica com énfase em textos e quadro-negro que constituem as principais
técnicas da abordagem tradicional; A avaliagdo que visa a exatiddo da reproducdo do conteudo comunicado em sala de aula e ¢ realizada por
meio de provas, exames, chamadas orais, exercicios.



O outro grupo, proveniente de outras universidades, reconhece o carater pratico da formagao
em Engenharia da Escola B, mas considera que os cursos deveriam apresentar maior aparato
teorico.

Observaram-se, também na Escola A, disputas entre grupos de professores que se
opunham politicamente a reforma. Apesar de os relatos dos entrevistados da Escola A ndo
demonstrarem de forma explicita os motivos da “descontinuidade do projeto”, foi possivel
constatar que os conflitos relacionaram-se com duas diferentes posi¢des politicas: de um lado,
professores que defendiam uma Engenharia vinculada ao setor produtivo e, de outro,
professores que advogavam uma Engenharia voltada para o social’.

Diante dessas resisténcias e conflitos em torno dos projetos pedagodgicos das escolas
pesquisadas, foram constatados alguns redirecionamentos das propostas inicialmente
projetadas pelas escolas pesquisadas. A primeira delas diz respeito a redug¢do de carga horaria
da Escola A, que ndo acompanhou a mudanga de metodologia de ensino prevista no projeto
pedagbgico dessa escola’. De modo geral, foi possivel constatar que a redugdo de carga
horaria apenas implicou cortes das atividades que estavam sendo realizadas em sala de aula.
Entretanto, para os casos em que ¢ implementada uma abordagem pedagdgica diferenciada
nas disciplinas, o que permitiu a “minimiza¢do da carga horaria sem perda de conteudo”, os
depoentes mencionaram um aumento de trabalho docente’, porque as atividades extraclasse
demandavam mais trabalho tanto para os professores quanto para os alunos. Nesse aspecto, as
fontes orais reafirmam os estudos efetuados por POPKEWITZ (1997) em escolas americanas,
ao longo do século XX, de que as reformas educacionais tém intensificado o trabalho do
professor. Assim, se, por um lado, a otimiza¢do de carga horaria formal em sala de aula
demonstra maior eficiéncia para o ensino, por outro, a modificagdo das praticas curriculares
tradicionais acompanhadas de orientagdo docente ndo sinaliza menores esfor¢os da
comunidade académica e/ou gastos com a Educacio.

De acordo com PERRENOUD (1993), uma didatica tradicional encerra os alunos numa
rede cercada por obrigagdes e controles. Uma nova didatica leva os alunos para um ‘turbilhdo
de projetos e de possibilidades’, sem comparacdo possivel com a organizacdo do trabalho
numa sala de aula tradicional. O seu contrato torna-se simultaneamente mais incerto e mais
exigente. Os alunos deixam de se contentar com o fazer simplesmente o seu trabalho. Solicita-
se dos alunos que eles sejam ativos, inventivos, para terem idéias, para tomarem iniciativas,
para assumirem responsabilidades, para serem simultaneamente autdbnomos e capazes de
trabalharem em grupo, suficientemente investidos no seu trabalho para levarem as tarefas a
cabo, suficientemente descentrados para negociarem a divisdo do trabalho. Mesmo que estas
exigéncias ndo se acumulem constantemente, definem um outro oficio de aluno, exigindo
novas estratégias.

Na Escola B, houve consenso dos docentes em relagdo a proposta geral de redugdo de
carga horéria dos curriculos, mas os professores isoladamente resistiram a essa proposta
porque ndo queriam perder o espago conquistado no curriculo. Além disso, de modo geral, os
professores buscaram aumentar a carga horéria das disciplinas ao invés de reduzi-la, pelos
argumentos de que “muita coisa que o professor gostaria de dar ele ndo consegue porque o
tempo ¢ pequeno”. Essa tendéncia contraria a redu¢do de carga horéria na Escola B ¢ também

* Uma das evidéncias dessas diferengas politicas existentes na Escola A pode ser constatada no nivel das atividades de extensdo da escola.
Ao mesmo tempo que existem projetos de extensdo voltados para as grandes industrias, sdo desenvolvidos projetos de interesse social em
pequenas comunidades.

* A proposta da Escola A previa primeiramente uma alteragio na metodologia de ensino para que ndo houvesse perda de contetido nos
curriculos com a redugdo de carga horaria dos curriculos. No entanto, a complexidade em realizar uma mudanga cultural na escola ocasionou
a separagdo da proposta em duas etapas distintas e a redugdo de carga horaria foi efetivada sem que a nova metodologia fosse implementada.
* Vale ressaltar que a proposta de minimizago da carga horéria do projeto geral da Escola A nio faz referéncia a um aumento de trabalho
docente na escola.



evidenciada pelas novas experiéncias curriculares voltadas para o desenvolvimento de
projetos de Engenharia. Todavia, observou-se, na Escola B que as inovagdes curriculares ndo
estavam sendo acompanhadas da respectiva dispensa dos conteudos das disciplinas,
ocasionando superposi¢ao de contetdos curriculares.

Outro redirecionamento observado na Escola B refere-se a proposta de “coalizao externa”
— que propunha um intercdmbio de praticas curriculares entre as escolas de Engenharia —
com escolas que apresentassem maior prestigio académico e a mesma especialidade de curso.
De acordo com o coordenador do projeto pedagogico da Escola B, os professores mostram-se
favoraveis a proposta de interagir com outras escolas de Engenharia desde que elas
apresentassem curriculos semelhantes. Caso contrario, a iniciativa de homogeneizacdo das
praticas curriculares ndo seria valida, pois a Escola B ndo conseguiria concorrer com outras de
maior prestigio académico, sobretudo em um contexto de baixa demanda de alunos para as
Engenharias®. Uma luta dos cursos profissionais por perfis diferenciados que faz com que as
escolas tenham demandas especificas e, na sua singularidade, terminem adquirindo uma fatia
do mercado de alunos, na qual ndo t€ém concorrentes. Diante disso, pode-se dizer que a Escola
B foi contraria tanto a sua proposta inicial quanto a proposta do Programa REENGE, uma vez
que o intercambio entre escolas pressupunha uma troca de experiéncias bem-sucedidas entre
os diferentes tipos de escolas de Engenharia’,

Uma questdo merecedora de destaque diz respeito aos diferentes resultados de “redugdo
de carga horaria” e “flexibiliza¢do curricular” no ciclo basico dos cursos de Engenharia da
Escola A. Tendo em vista as diferentes demandas dos Colegiados de curso em relagdo ao
ciclo basico, foram observadas, por exemplo, diferentes solugdes para a area de Fisica. Se, por
um lado, procede o argumento de que a flexibilizagdo da Fisica nas Engenharias ¢ necessaria
devido as demandas diferenciadas dos cursos, por outro, percebe-se que as defini¢des
curriculares ndo sao resultado de um processo logico e interativo entre as partes, cujo unico
propodsito seja a adequagdo dos conhecimentos de uma determinada 4rea no curriculo. A
analise dos depoimentos mostra que os colegiados de curso, ligados ao ciclo profissional,
decidiram como as ciéncias basicas participariam do curriculo. Em decorréncia disso, alguns
depoentes do ciclo basico manifestaram-se contra as mudancas que estavam ocorrendo nos
cursos de Engenharia da Escola A pelo fato de que determinados conteudos, considerados
importantes pelos professores das ciéncias basicas, estavam sendo abandonados pelos
engenheiros. Foi, portanto, relevante observar nos depoimentos que a heterogeneidade na
formac¢ao dos estudantes, proveniente das propostas de flexibilizagdo curricular e redugdo de
carga horaria, de modo geral reduziu o aparato tedrico das ciéncias basicas na maioria dos
cursos da Escola A. Levando-se em conta as diferentes formagdes em Engenharia e
respeitando as diferentes concepgdes de curriculo, isso ndo significa que os cortes realizados
nos diferentes cursos ndo tenham sido necessarios. Contudo, essa orientagdo ¢ contraditoria as
idéias, descritas nos projetos das escolas, de que os cursos de Engenharia deveriam ampliar,
cada vez mais, sua base cientifica para que os futuros profissionais pudessem acompanhar o
contexto de geragdo constante de novas tecnologias.

Foi observada grande adesdo da comunidade académica da Escola A em relagdo a
proposta de levar conhecimentos de areas consideradas estratégicas, tais como ciéncias
gerenciais e ambientais, para todos os cursos de Engenharia. No entanto, do ponto de vista

¢ Conforme pesquisa realizada pela ABENGE (1998), de modo geral, a demanda de alunos para os cursos de Engenharia tem decrescido de
10 candidatos/vaga, ha dez anos atras, para 3,5 (Associag@o Brasileira de Ensino de Engenharia - ABENGE, 1998).

7 VIERA (1977) identifica trés categorias de engenheiros em funcio do tipo de escola: Engenheiros de concepgdo, que constituem o grupo
que fala a linguagem do abstrato; Tecndlogos de Execugdo, que correspondem ao grupo que fala a linguagem do concreto, realizando e
dirigindo a execugdo das concepgdes abstratas e Profissionais de Ligag¢do que asseguram a ligagdo entre os profissionais das duas categorias
anteriores. De modo geral, a primeira categoria corresponde ao profissional formado nas universidades, enquanto as demais categorias sdo
referentes as escolas técnicas.



operacional, cinco fatores contribuiram para que essa proposta ndo fosse implementada e/ou
transformada em uma proposta diferenciada.

O primeiro fator refere-se a perspectiva de abertura de novos cursos de graduacao. Por se
tratar de 4reas emergentes, os grupos que detinham esses conhecimentos entenderam que o
contexto de reforma tinha propiciado uma oportunidade para a criagdo de novos cursos de
graduacdo, nao-previstos no projeto da escola. O que de fato ocorreu durante a reforma com o
surgimento de dois novos cursos de Engenharia na Escola A. O segundo fator diz respeito aos
custos envolvidos na interacdo entre diferentes areas de conhecimentos, na medida em que os
departamentos detentores dos conhecimentos emergentes necessitavam de recursos
financeiros para manter a interacdo com os demais cursos de graduacdo da Escola A. Por
exemplo, a proposta da escola de criar um “laboratorio aberto” em uma das areas emergentes,
para atender a todos os cursos, implicava cobrar dos colegiados dos cursos interessados os
custos envolvidos no projeto. O terceiro fator, que configurou como resisténcia a proposta de
inser¢dao dos contetidos emergentes, provém da proposta geral de redu¢do de carga horaria do
projeto da Escola A. Como a inser¢cdo dos novos contetidos requeria aumento de carga
horaria, os Colegiados dos cursos priorizaram a redugdo de carga horaria em detrimento da
inser¢ao dos novos conteudos curriculares. O quarto aspecto ¢ referente as dificuldades de
controle académico tendo em vista a introducdo de uma proposta interdisciplinar em
curriculos estruturados por disciplinas. Nos termos de BERNSTEIN (1996a), uma integragao
que envolva diferentes conteudos curriculares pressupde uma mudanga da estrutura curricular
em que seja reduzido o grau de classificagdo do curriculo®. Ou seja, uma integracio de
conhecimentos depende de uma reducdo no grau de isolamento e/ou separagdo entre
disciplinas cujos espagos ocupados nao sdo facilmente identificados no curriculo. De acordo
com o autor, um curriculo integrado seria, nesses termos, um curriculo fracamente
classificado. No que se refere as relagdes sociais, BERNSTEIN (1996b) mostra ainda que
uma integracdo exige relacdes mais horizontais e democraticas (trabalho coletivo) e, em
relagdo ao ensino, exige aprofundamento no conhecimento. Assim, o aluno de graduagdo
poderia aprofundar conhecimento ao qual s6 terdo acesso os que chegarem a pos-graduacao.
O ultimo fator refere-se a uma proposta mais geral de flexibilizagdo curricular para todos os
cursos de graduagdo que propunha, dentre outras coisas, transferir para os alunos a tarefa de
compor parte dos conteudos curriculares. Uma perspectiva diferente do projeto da escola que
pretendia, de forma compulsoria, inserir os conteidos ambientais nos contetidos das
disciplinas.

3. (RE)CONSTRUINDO A REFORMA: CRITICAS E SUGESTOES DAS ESCOLAS
PESQUISADAS

No que diz respeito as criticas dos entrevistados ao Programa REENGE, os
questionamentos relacionaram-se principalmente com a falta de perspectiva de um apoio
financeiro continuo ou pelas restricdes impostas pelas agéncias de fomento a reforma. De

¥ Os conceitos de classificagdo e enquadramento podem ser usados, por exemplo, para descrever codigos para a produgdo de recursos fisicos.
Nesse caso, pode-se perguntar quais sdo as relagdes entre os agentes (trabalhadores nao-qualificados, tecnologos, gerentes, administradores, e
assim por diante). As relagdes entre essas categorias podem ser fortemente ou fracamente classificadas. Se forem fortemente classificadas,
entdo as relagdes serdo estaveis e claramente distintas; as fungdes serfo isoladas umas das outras, e os agentes ndo serdo intercambiaveis. Se
forem fracamente classificadas, entdo as relagdes entre os agentes serdo menos claramente distintas; existira um isolamento reduzido entre as
fungdes, e os agentes serdo mais intercambiaveis entre categorias. Da mesma forma, pode-se considerar o enquadramento do modo de
produgdo. Isso se refere a regulagdo da realizagdo das categorias, isto ¢, a forma de comunicagdo constituida pelo sistema de categorias do
modo de producdo Se a unidade primaria de produgdo for um ato repetitivo, individualmente executado, fortemente compassado,
explicitamente seqiienciado e dividido, pode-se dizer que hd um enquadramento forte. Se a unidade primaria de produgdo for relativamente
cooperativa, baseada no grupo; se existirem oportunidades para variar as condi¢des e talvez o seqlienciamento e o compassamento; € se 0
produto final ndo for apenas uma fragao do objeto total da produgdo, mas guarda um relagdo direta com ele, entdo pode-se dizer que ha um
enquadramento fraco.



fato, constatou-se que os recursos financeiros destinados para a reforma nao foram suficientes
para a implementa¢do das mudancas projetadas nas duas escolas pesquisadas. Todavia, de
forma contraditdria, foram observadas algumas propostas inovadoras, sem a necessidade de
investimentos financeiros. Nesse sentido, tanto na Escola A como na Escola B, foram
implementadas novas abordagens para os contetidos de algumas disciplinas do ciclo basico
visando uma integra¢do com conteudos do ciclo profissional.

Quanto aos projetos das escolas, os entrevistados alegaram falta de condigdes estruturais
para que as mudancas previstas fossem efetivadas nas escolas. Os relatos mostram como uma
reforma educacional exige modificagcdes relacionadas a fempo e espago. Isso significa, por
exemplo, que um curriculo integrado ndo somente transgride o tempo destinado as aulas
(créditos-aula), mas também exige novos espagos para sua efetivacao.

Foi possivel observar também que a implementacdo dos projetos pedagodgicos nas duas
escolas pesquisadas esteve associada com a perspectiva de os professores receberem
beneficios materiais e/ou sociais (POPKEWITZ, 1997). Na Escola A, os relatos dos
professores mostram que, de modo geral, os docentes ndo se interessaram pela reforma,
porque receberiam poucas vantagens académicas com o desenvolvimento dessa atividade.
Nesse aspecto, as fontes orais reafirmam a hierarquia entre ensino e pesquisa nas
universidades que dificulta melhorar o ensino de graduagio. E notdrio que a pesquisa traz
ganhos profissionais e financeiros para os professores, mas com o ensino de graduagdo nao
ocorre a mesma coisa. Dai a importancia do estimulo financeiro para os docentes que se
envolvem com um projeto dessa natureza. Na Escola B, destacam-se as falas que mostram o
interesse dos professores em receber beneficios financeiros para efetivar a reforma, uma vez
que os entrevistados alegaram que as agéncias de fomento do REENGE prometeram
remunerar os docentes que trabalhassem na reforma. Entretanto, como nao foram destinados
recursos financeiros para os professores da Escola B, constata-se que muitos docentes se
desmotivaram com a reforma e abandonaram o projeto pedagogico.

Os entrevistados questionaram também a posi¢do das empresas em relacdo ao Estagio
Supervisionado. De acordo com registro em atas dos colegiados dos cursos da Escola A,
durante o periodo da reforma (1995 a 1997), assim como nos depoimentos coletados na
Escola B, muitas empresas estavam contratando estagiarios de Engenharia para o exercicio de
atividades nao-relacionadas com as atividades técnico-cientificas da Engenharia. Nesse
aspecto, os depoentes da Escola B argumentaram que os alunos ndo desenvolviam as
atividades escolares devido ao excessivo numero de horas trabalhadas nos estagios
curriculares. Diante desses problemas, a Escola B desenvolve um trabalho com as empresas
para tentar mudar essa situagdo. Mas os coordenadores da reforma da Escola B demonstram
dificuldades em estabelecer um didlogo entre escola e setor produtivo visando alterar o
desenvolvimento do estagio curricular.

Outra critica dos entrevistados da Escola A refere-se a destinacdo da maior parte dos
recursos financeiros do REENGE para a compra de equipamentos de informatica e instalagao
de rede computacional. Se, de um lado, os relatos indicam que os recursos financeiros do
REENGE deveriam ser aplicados em propostas mais diretamente ligadas ao ensino de
graduacdo, de outro, os entrevistados reconhecem que a aquisi¢do dos equipamentos de rede
computacional para modernizar a escola ndo poderia deixar de existir. A evidéncia disso esta
nos relatos de que “ter uma rede, hoje, ¢ uma grande conquista para a escola” ou que, “na
época, tinha que fazer o que se fez mesmo”. Nesse aspecto, a analise da aplicacdo de recursos
financeiros nas duas escolas investigadas mostra que grande parte dos recursos financeiros
recebidos das agéncias financiadoras do REENGE foram aplicados em equipamentos de rede



computacional’. A Escola B investe também em infra-estrutura de laboratorios, enquanto a
Escola A utiliza o restante dos recursos financeiros em mudangas dos arranjos curriculares de
seus diversos cursos de Engenharia. Tendo em vista as deficiéncias estruturais da Escola B em
relacdo a Escola A, pode-se dizer que o investimento em melhorias laboratoriais se colocava
como uma condi¢ao necessaria para a melhoria do seu ensino de graduagao.

No que diz respeito as sugestdes apresentadas pelos entrevistados para uma nova reforma
no ensino de graduagdo, observa-se, curiosamente, que as novas propostas sao baseadas nas
idéias iniciais das agéncias de fomento do Programa REENGE, seja pelas propostas de
coalizdo externa entre escolas, seja pelo interesse de que as proximas reformas concentrem-se
em mudancas culturais. No entanto, as sugestdes dos entrevistados apresentam algumas
diferengas, tanto em relagdo ao Programa REENGE — que propde um intercambio de
praticas curriculares entre os diferentes tipos de escolas de Engenharia — como entre as
propostas das escolas pesquisadas. Os entrevistados da Escola A privilegiam a disseminagao
de suas préticas curriculares para outras escolas de menor porte com o intuito de evidenciar o
seu prestigio académico. De forma diferenciada, a Escola B busca, na coalizdo externa,
valorizar suas praticas curriculares perante as escolas de maior prestigio académico e
conseguir maior participag¢do na distribuicao de recursos financeiros com as coalizdes.

Diante da interrup¢do do Programa REENGE nas escolas, os entrevistados solicitam as
agéncias a continuidade do programa para que as mudangas planejadas se efetivassem ao
longo de um periodo maior. A andlise dos depoimentos nos remete aos estudos realizados por
SACRISTAN (1992), que, de forma pertinente, aponta para a dificuldade de se obterem
resultados positivos em processos de reforma educacional devido a falta de uma politica de
inovagdo de carater permanente e sistémico visando melhorar as condi¢des das escolas. Além
disso, segundo o autor, acontecem, nesses processos, erros nos diagnosticos dos problemas
educacionais, ndo se extraindo licdes do passado e construindo propostas inadequadas durante
o processo, transformando as reformas em efeitos passageiros, traumaticos, com poucas
alteragOes e muitas desilusdes.

Sintetizando os resultados alcancados pela Escola A, como um todo, ou seja, ndo
considerando as particularidades que possam ter ocorrido em cada curso de Engenharia, foi
possivel constatar que:

1 A proposta de “minimiza¢ao das cargas hordrias dos cursos” resultou em
reducdo ou ampliagdo de carga horaria diferenciada para diferentes areas dos
curriculos dos diversos cursos;

2 A flexibilizacdo curricular foi diferenciada por 4area de conhecimento,
principalmente entre os ciclos basico e profissional: flexibilizagdo do ciclo
basico maior que do ciclo profissional e diferenciada por curso para uma
mesma area de conhecimento;

3 Apesar de a proposta inicial associar a reducdo de carga horaria @ mudancga de
metodologia do ensino, constatou-se que a reducao de carga horaria dos cursos
ndo foi acompanhada por uma nova abordagem pedagdgica nos curriculos.

4 Em vez do intercambio entre escolas (proposta de coalizdo externa), a escola
privilegia a disseminacao de suas praticas para outras escolas de menor porte.

5 A coalizdo interna entre ciclo basico e profissional foi substituida por uma
mistura de disciplinas entre ciclos;

? Em torno de 50% do total dos recursos recebidos pela Escola A na reforma, assim como grande parte dos recursos da Escola B.



6 A proposta de inserir conteudos emergentes nos cursos ¢ implementada
parcialmente na escola devido a dificuldades financeiras/operacionais, conflito
com a proposta geral de reducdo de carga horaria e conflito entre diferentes
formas de comunicacao entre as diferentes areas;

7 A reestruturacdo dos laboratérios prevista no projeto da escola ndo foi
implementada, porque a escola utiliza os recursos da reforma para mudancas
curriculares de seus diversos cursos.

Em relacdo a Escola B, foi possivel observar as seguintes mudancas em relagdo a
proposta original:

1 Nao foi implementada a mudanca de metodologia de ensino devido as
diferentes formagdes dos seus docentes: os que defendiam a propostas
requisitavam cursos de Engenharia mais praticos, enquanto o grupo que se
opunha a proposta requeria cursos mais cientificos;

2 Nao foram reduzidas as cargas horarias dos curriculos porque os docentes
reagiram diante da perspectiva de perda dos espagos curriculares existentes.

3 A coalizdo externa entre escolas foi restringida para escolas que apresentassem
o mesmo tipo de formagdo em Engenharia. A escola refuta a idéia de
incorporar praticas de escolas de maior prestigio, buscando uma identidade
propria. Mas procurou difundir suas idéias para outras escolas de Engenharia,
visando valorizar o carater pratico de seus cursos;

4 Nao foi implementado o novo curso de graduacdo na escola por falta de
legitimidade da proposta perante a comunidade académica e nem
reestruturados os curriculos dos cursos, conforme previsto no projeto original;

5 Nao foram detectadas praticas de coalizdo interna entre ciclo bdasico e
profissional;
6 A Integracdo Escola-Empresa foi parcialmente implementada. Foi criado um

banco de dados informatizado de oferta de estagios, mas nao foi implementada
a proposta de estdgio de professores nas industrias.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme foi demonstrado ao longo deste trabalho, a analise da reforma nas escolas
pesquisadas evidenciou que o fexto inicialmente projetado pelas escolas transformou-se em
um texto diferente. A pesquisa evidenciou que uma reforma educacional ¢ realizada de acordo
com a cultura e as condi¢des das escolas. Em vista de suas condi¢des materiais, objetivas e de
critérios académicos, o uso dos recursos ¢ feito de acordo com necessidades e prioridades
estabelecidas pelas escolas. Ressalta-se ainda, em relacdo as mudancas no ensino, o fato de
um reforma educacional demandar maior tempo e ser mais dificil. Além disso, esbarram na
propria tradicdo universitaria em que a atividade de pesquisa tem maior prestigio que as
voltadas para o ensino.

Os motivos da mudanca em relagcdo as propostas inicialmente projetadas pelas escolas
relacionaram-se com problemas de carater operacional, resisténcias as mudancas e conflitos
entre grupos que possuiam diferentes concepcdes de Engenharia e de curriculo. As analises
apresentadas nos mostram que as relagdes sociais que modelam os acordos institucionais e
conduzem os processos de reforma educacional ndo devem ser vistas como naturais, normais



e inevitdveis mas como uma “arena social” (POPKEWITZ, 1998) cujas disputas e embates
definem o que ¢ valido e o que ndo ¢ valido para o curriculo. Nesse sentido, a arena da
reforma nos revela a necessidade de superarmos a idéia de que as reformas curriculares
somente constituem um conjunto de estratégias mais adequadas para se transmitir o
conhecimento educacional.
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RESISTANCES AND CONFLICTS RAISED BY THE RE-
ENGINEERING OF THE ENGINEERING TEACHING

Abstract: This document presents the results of a research that identify and analyze the
conflicts and the resistances raised by pedagogic projects of two schools of Engineering.
Besides, critics of the schools researched in relation to the process of reform of the teaching
of Engineering are presented and examined suggestions for a new reform process.
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