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Resumo: O trabalho tem como objetivo apresentar a proposta do Programa de Mestrado em
Tecnologia do CEFET/RJ. O Curso foi concebido em uma institui¢do vocacionada para a
tecnologia, cuja trajetoria abrange desde a historica formagdo técnica a de stricto sensu. A
proposta tem como diferencial uma missdo que se apoia em projetos multidisciplinares a
partir da formagdo diversificada de seu corpo docente que busca compreender, refletir e
responder os problemas de natureza tecnologica em multiplas dimensées. Esta missdo
prioriza os resultados no campo das Engenharias explorando outras areas do conhecimento.
A operacionalizag¢do da proposta se da na construgdo de duas dreas de concentragdo e suas
interfaces, bem como, no conjunto de suas linhas de pesquisa. A possibilidade natural de que
os projetos contemplem dimensoes inseridas em mais de uma drea de concentragdo e linha de
pesquisa reflete a esséncia do Curso. A necessidade de se buscar o ponto de equilibrio entre
multiplicidade de conhecimentos e a profundidade tedrica em cada caso constitui-se em
permanente desafio diante do rigor académico inerente ao stricto sensu.
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1.0 BREVE HISTORICO, O CEFET/RJ.

O CEFET-RJ - Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - tem
servido, desde suas origens até os dias atuais, como um laboratério de experiéncias
educacionais para o pais.

Criado, em 1917, pela Prefeitura Municipal do antigo Distrito Federal como Escola
Normal de Artes e Oficios Wenscelau Bras, passou, em 1942, a condicao de Escola Técnica
Nacional para, em 1966, sob a denominag¢do de Escola Técnica Federal Celso Suckow da
Fonseca encetar sua trajetoria em direcao a implantacao de cursos de nivel superior. Embora a
Escola Técnica tenha, em pouco tempo, rompido sua dimensdo local para alcangar
importancia nacional, manteve-se intimamente ligada ao ensino profissional, refletindo as
exigéncias de desenvolvimento econdmico do pais, em especial, as do setor secundario.

Conforme o previsto pela Lei n°6.545, de 30 de junho de 1978, que criou os CEFETs, e
de acordo com o Art. 3° da Lei n°8.711, de 28 de setembro de 1993, o Centro tem por
finalidade a oferta de Educacdo Tecnoldgica, tendo por objetivos:

(1) Ministrar ensino em grau superior de graduag¢do e pos-graduacdo "lato sensu" e "stricto
sensu", visando a formacdo de profissionais e especialistas na area tecnoldgica e de
licenciatura com vistas a formacdo de professores especializados para disciplinas
especificas do ensino técnico e tecnoldgico;

(2) Ministrar cursos técnicos, em nivel de ensino médio, visando a formagdo de técnicos,
instrutores e auxiliares;

(3) Ministrar cursos de educagdo continuada visando a atualizacdo e ao aperfeicoamento de
profissionais na area tecnologica; (4) . realizar pesquisas aplicadas na area tecnologica,
estimulando atividades inventivas e estendendo seus beneficios a comunidade mediante
CUrsos € servicos.

2.0 JUSTIFICATIVA PARA A PROPOSTA DO CURSO

Atualmente o CEFET-RJ incorpora o proposito de proporcionar a integracdo vertical
entre os varios niveis de formagao (cursos técnicos de ensino médio, cursos superiores de
formagao de tecnologos, engenheiros industriais, engenheiros de produgdo e administradores
industriais e cursos de pds-graduagdo) com vistas a otimizacdo do aproveitamento de recursos
materiais ¢ humanos existentes, responsabilizando-se, ainda, pela qualificacdo docente para o
ensino tecnologico em seus diferentes graus no pais.

Em sendo assim, o CEFET-RJ, ao articular sua tradicional experi€éncia na darea
tecnoldgica com o aprofundamento do conhecimento critico sobre as transformagdes geradas
pelo processo de reestruturagdo produtiva, busca contribuir para a analise do desenvolvimento
técnico e organizacional/educacional no contexto atual de crescente globalizacao.

A institui¢do reafirma sua vocacao historicamente construida, envidando esforgos para o
fomento de pesquisas sobre as dimensdes técnica e organizacional/educacional das
transformagdes em curso e, de forma especial, as que sejam capazes de gerar novas estratégias
e alternativas para a sociedade e a industria brasileiras.

A perspectiva adotada considera essas dimensdes como os pilares do processo de
mutagdes, desencadeadas pelo intenso  desenvolvimento  cientifico-tecnoldgico
contemporaneo. Desta forma, a dimensao técnica situa-se no ambito da emergéncia de novos
processos tecnologicos, enquanto a organizacional/educacional circunscreve-se as novas
formas de gestdo da produgdo e do trabalho, em paralelo ao aprofundamento da reordenagao
social das profissdes e a mudanca no perfil de qualificacdo da mao-de-obra, aspectos estes
redefinidores dos requisitos e das caracteristicas que tendem a marcar a Formacao
Profissional na atualidade.



A proposta de um curso de mestrado busca atender as vocagdes institucionais diante de
tais questdes que se apresentam, desafiadoras, a sociedade em geral, e a Académia,
especialmente. A iniciativa surge de um grupo de docentes-pesquisadores que, integrados a
grupos de pesquisa em instituigdes parceiras, em geral onde se titularam como Doutores, ja
desenvolviam atividades de pesquisa, consubstanciada através de produgdo académica
apresentada em periddicos e junto a comunidade cientifica, em congressos € eventos. A
diversidade da formagao académica desses docentes ensejou, para a institui¢ao, uma proposta
de curso em tecnologia, focada na engenharias, mas, trabalhada segundo uma visdo
multidisciplinar, sustentada por duas areas de concentracdo: Processos Tecnologicos e Gestao
em Engenharia.

3.0 ESTRUTURA

Do ponto de vista da compreensdo sobre as mutagdes geradas pelo desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico contemporaneo, o CEFET/RJ defende que as dimensdes técnica,
organizacional e educacional constituem os pilares do processo em questdo. A dimensdo
técnica estaria entendida no ambito da emergéncia de novos processos tecnolégicos, enquanto
que a dimensdo organizacional/educacional estaria circunscrita as novas formas de gestdo da
produgdo e do trabalho, em paralelo ao aprofundamento da reordenagdo social das profissdes
e a mudanca no perfil de qualificacio da mao-de-obra, aspectos estes redefinidores dos
requisitos e das caracteristicas que tendem a marcar a Educacdo Tecnologica neste final de
século. Por estarem em suas origens mutuamente imbricadas, especialmente se levado em
consideracdo as particularidades da reestruturacdo produtiva no Brasil, Processos
Tecnolégicos e Gestio Tecnoldgica passam a constituir duas grandes Areas de Concentragio
de estudo e pesquisa no CEFET/RI.

Constatando a multidisciplinaridade entre as duas éareas em questdo no campo da
engenharia, a institui¢do vem desenvolvendo um conjunto articulado de Linhas de Pesquisa e,
por conseguinte, de Projetos que, progressivamente, interagem com a estrutura educacional
dos cursos técnicos e de graduacdo (engenharia e administracao industrial).

A especializacdo do saber, resultante da classica divisdo social e técnica do trabalho, cede

lugar a visdes mais abrangentes e totalizadoras dos fendomenos fisicos e sociais, ocorrendo
uma dilatacdo nos limites das areas ou campos do conhecimento cientifico.
Sem comprometer a especificidade de determinados campos cientificos e tecnologicos, o
saber emergente tende ao resgate da unidade do conhecimento gerando, com isso, novas
areas, de maior abrangéncia, articuladas com a nova realidade, definindo o que se poderia
denominar saber tecnolégico.

Este novo saber reflete-se na formacao do Mestre em Tecnologia do CEFET/RJ como um
conjunto de Competéncias que podem, criticamente, ser aplicadas em varios contextos de
trabalho como, por exemplo, centros tecnoldgicos publicos e privados, 6rgaos governamentais
de fomento a ciéncia e a tecnologia, empresas de base tecnologica, instituicdes de educagao e
de formagao profissional, etc.

De modo distinto dos mestrados convencionais em engenharia, a formagao do Mestre em
Tecnologia se distancia da unilateralidade caracteristica das especializagdes em areas como
mecanica, elétrica, producio, administracdo ou, até mesmo, educagdo. Nao se trata, com isto,
de uma proposta que vise o aprofundamento curricular em &areas de conhecimento ja
consagradas nem, tampouco, que busque uma formagdo generalista nos moldes das antigas
escolas politécnicas de engenharia.

Resume-se, portanto, em uma concepcao de pos-graduacdo cuja relevincia encontra-se
posta na especificidade do conhecimento tecnolégico moderno ¢ em sua vinculagdo com o



mundo produtivo e social contemporaneo, para onde, cada vez mais, convergem inumeras
areas do saber historicamente construidas pelos homens.

Assim, o Mestre em Tecnologia do CEFET/RJ trard a marca da multidisciplinaridade,
neste caso delimitada nas areas de Processos Tecnologicos e Gestdo Tecnologica, agregando
em sua formagao competéncias para:

Conhecer e utilizar as inovagdes na area de processos tecnologicos, com énfase no
conhecimento da integridade estrutural e de seus impactos nos planos organizacional e
educacional;

analisar, difundir e aplicar informagdes pertinentes as politicas publicas de P&D em
tecnologia;

desenvolver, avaliar e implantar estratégias e projetos de cooperagdo tecnoldgica e de
comercializacdo, geracdo e transferéncia de tecnologias;

acompanhar e identificar tendéncias nacionais e internacionais de desenvolvimento
tecnoldgico e de adocdo de tecnologias face o processo de reestruturagdo/modernizacao
produtiva;

diagnosticar e especificar necessidades de educacdo, de formacdo e de reconversdo
profissional em ambientes marcados por transformagdes tecnoldgicas e organizacionais;

planejar, implantar, avaliar e atuar em programas de educacdo, formagdo e reconversao
profissional na area tecnoldgica, presenciais ou a distancia, em seus multiplos niveis;

refletir, criticamente, em relacdo aos impactos do desenvolvimento tecnoldgico e a
adocdo de inovagdes organizacionais e tecnologicas sobre as instituigdes, a sociedade em
geral e, em particular, sobre o trabalhador.

3.1 Objetivos

O curso objetiva, através de suas duas grandes areas de concentracdo - Processos
Tecnologicos e Gestdo Tecnologica, a compreensdo, andlise, aplicagdo e posicionamento
critico sobre:

As inovagoes tecnoldgicas introduzidas no setor produtivo moderno, com énfase especial
nos Processos Tecnologicos relacionados a integridade estrutural e, sobretudo, de seus
impactos nos planos organizacional/educacional,

as inovagdes organizacionais no ambito estratégico e operacional das empresas e, a um sé
tempo, as determinacgdes dai decorrentes sobre as diversas configura¢des dos padrdes flexiveis
da produgdo e do trabalho moderno, fazendo com que se tornem fonte de inspiracdo para o
repensar da Educacdo Tecnoldgica no Brasil em todos os seus niveis.

As duas areas de concentragdo de que se constitui o curso, sdo compostas, cada uma, por
duas linhas de pesquisa desdobradas em diversos projetos de pesquisa que lhes dao
sustentacdo. A Figura 1 apresenta maiores detalhes desta organizacdo. Estdo ilustrados,
através de setas simples e de duplo sentido, os movimentos na busca da multidisciplinaridade.
Tais possibilidades se ddo nos Projetos de Pesquisa, que podem ter vinculos com mais de uma
Linha de Pesquisa, dentro de uma mesma Area de Concentra¢do, ou mesmo, estar ligado a
Linhas de Pesquisa de Areas diferentes. Estes movimentos sdo realizados, essencialmente,
pelos docentes e discentes, que tendo formagdes e visdes distintas, integram agdes
cooperativas visando temas comum de pesquisa e de desenvolvimento. A perspectiva natural
¢ que as agdes de construgdo multidisciplinar contribuam progressivamente para um
movimento do Programa em direc¢do a interdisciplinaridade.



FIGURAI. Estrutura do Mestrado em Tecnologia do CEFET/R]J.
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3.2. O Processo de Formacao do Mestre em Tecnologia

A formagdo do Mestre em Tecnologia compreende 18 créditos de disciplinas do Nucleo
Comum e outros 9, de disciplinas referentes ao respectivo tema de dissertagdo. Os temas de
dissertacdo se inserem nos Projetos de Pesquisa vinculados, por sua vez, as Linhas de
Pesquisa e as Areas de Concentragdo. A possibilidade de docentes com formagdes distintas
integrarem projetos de pesquisa, € o desdobramento deste trabalho na orientagdo conjunta de
dissertagdes sdo elementos importantes na constru¢ao da muldisciplinaridade proposta.

40 EVOLUCAO DO PROGRAMA

O Programa conta, atualmente, com 18 professores-doutores distribuidos em 9 projetos
na area de Gestdo em Engenharia e de 13 projetos na area de Processos Tecnoldgicos,
inseridos nas quatro linhas de pesquisa constantes da Figura 1

A Tabela 1 apresenta alguns dados para a analise de evolugdo do Programa aprovado em
1999, até o ano de 2003.



TABELA 1. Quadro Quantitativo Geral do Mestrado em Tecnologia.

Area Processos Gestao em Engenharia | Totais Acumulados
Concent. Tecnologicos (PT) (GE) até 2003

Itens [Ano | 99 [ 00 [ 0102 [03[99/00][01[02]03]|PT|GE]|PT+GE
Alunos 1 1 |11 | 8 [ 171212 |13 |11 |21 | 38 | 69 107
Dissertacoes | 0 | 6 | 4 | 2 0| 8 | 18] 18 12 | 44 56
Periédicos 713 [13]10 110210 331 2 35
Pub. Cong. 14 32148 | 39 19 | 34 | 52 | 32 133 | 137 270
Livros 2 11131 4 1211112 6 | 19 25

O primeiro processo seletivo para ingresso no Mestrado ocorreu em setembro de 1999,
ndo havendo, portanto, dissertagdes defendidas referentes a este ano. A produgdo académica
existente se deve ao trabalho dos docentes do Centro isoladamente ou em parcerias com
grupos de pesquisa de outras instituicdes . Os processos seletivos em 1999 e 2000 nado
vinculavam as vagas ofertadas as areas de concentracdo. Isto determinou numeros
desproporcionais em todos os indicadores. A experiéncia permitiu uma corre¢do de critério,
adotada a partir de 2002, com as vagas distribuidas homogeneamente entre as duas areas, fato
que se reflete claramente em todos os quantitativos. O quadro se baseia nos dados langados no
COLETA/CAPES anualmente, e nele ndo consta, desta forma, a produgdo académica para o
ano de 2003, ainda ndo langada no banco de dados.

As figuras apresentadas a seguir detalham a produgdo académica por darea de
concentragao.

As duas primeiras figuras se referem a area de Processos Tecnologicos.

Figura 2. Producao Académica em Integridade Estrutural.
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Os numeros relativos a publicac;éo em periodicos € em anais de congressos comecam a se
estabilizar a partir de 2000, refletindo o ingresso de um nimero maior de alunos. As
dissertacdes iniciadas em 2001, cujas defesas estdo previstas para 2003, deverao acompanhar
a mesma tendéncia de estabilizacdo. Em 2004 e 2005, preservadas as expectativas atuais, sera
percebida a contribuicdo do maior nimero de alunos admitidos a partir de 2002, com a
consolidacdo da linha de pesquisa.

Figura 3 Producdo Académica em Modernizagdo de Processos Tecnologicos
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Os aspectos desta linha de pesquisa sao muito semelhantes as de Integridade Estrutural. A
influéncia da oscilagdo do nimero de alunos segue a mesma tendéncia. As expectativas para
os proximos dois anos sao de crescimento estavel para a sua consolidagao.

As duas ultimas figuras se referem a area de Gestdo em Engenharia.



Figura 4 Producdo Académica em Perfis Profissionais
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Nesta linha, o nimero de dissertagdes defendidas nos anos de 2001 e 2002 refletem o
critério de vagas nao-vinculadas usado nos processo seletivos dos anos anteriores. As
publicagdes em anais de congressos mantém regularidade, a geracdo de livros e a auséncia de
publicacdes em revistas tém forte influéncia no periodo. O aumento do nimero de vagas
ofertadas no ingresso para 2003, de 9 para 19 deve sustentar o crescimento dos indicadores,

atualmente mais

discretos.

Figura 4 Produgao Académica em Inovacdes Tecnologicas
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As caracteristicas da produ¢do académica desta linha sdo semelhantes as da anterior. H&
um crescimento estavel no niimero de publicagcdes em anais de congressos € um crescimento
com oscilacio na produg¢do de livros e dissertacdes. H4 uma discreta publicagdo em
periodicos ao longo de todo o periodo. Também nesta linha, ha uma expectativa positiva de
crescimento rumo a consolidagdo, sustentada pelo ingresso de um niimero maior de alunos e
amadurecimento de projetos de pesquisa relativamente recentes.

4.1 Aspectos Complementares

Os indicadores apresentados nos graficos permitem identificar algumas tendéncias do
Programa, em especial, através da evolugdo de cada linha de pesquisa. H4, contudo, outros,
que sdo importantes para uma visdo mais completa deste processo. H4 uma grande procura
pelo Curso definida através de uma relagdo, normalmente, de 10 candidatos para cada vaga,
abrangendo uma faixa etaria ampla e uma graduagao de origem muito diversificada O perfill
dos candidatos ao Mestrado em Tecnologia ¢ muito variado, tornando-se desafiador
selecionar os que melhor se adeqiiem as propostas do Programa. A experiéncia construida
através de varios processo seletivos, envolvendo aproximadamente 300 candidatos, avaliagdes
escritas e entrevistas, tem permitido de um lado, uma leitura muito instigante da demanda
social pelo Mestrado e por outro, organizar turmas constituidas com perfis mais harmodnicos.

O crescimento constante do nimero de bolsas de Mestrado disponiveis, computando-se
as ofertadas pelo CEFET/RJ, pela CAPES e pelo CNPQ tem favorecido o interesse e o
ingresso de alunos de graduacdo recém-formados, com tempo de dedicacdo integral ao
Programa. Ha, assim, alunos muito jovens, na faixa etaria de 22, 23 anos compartilhando
experiéncias e desafios com profissionais formados h4d mais tempo e em busca de novos
horizontes do conhecimento. Estes fatos se fazem sentir no rendimento académico, uma vez
que o grupo de alunos que cursa o Nucleo Comum de disciplinas provém de origens diversas
e prove visoes e propostas que se articulam de forma multidisciplinar. Isto tem se refletido na
capacidade dos mestrandos se dedicarem as atividades de pesquisa de forma diferenciada,
gerando produgdo académica reconhecida.

O trabalho em parceria com industrias, orgdos de fomento local e federal tem
contribuido com a geracao efetiva de tecnologia, através de projetos de pesquisa voltados para
problemas atuais, inclusive, com pedidos de patentes.

O interesse de alunos formados pelo CEFET/RJ e de docentes da propria instituicao
bem como de outras locais, viabiliza uma integracdo social com importantes desdobramentos,
inclusive, para a educagdo tecnoldgica.

5. CONCLUSAO

Os conceitos apresentados permitem uma visdo ampla da proposta do Mestrado em
Tecnologia, privilegiando-se uma forma diferenciada pela multidisciplinaridade focada nas
engenharias ¢ em uma instituicdo vocacionada para a tecnologia. Os indicadores adotados
pela Academia e aplicados a andlise do Programa compdem um panorama que sinaliza o
processo de consolidacdo das areas de concentragdo existentes, cada uma seguindo ritmo e
caracteristicas proprias. Os movimentos internos que aproximam e integram, em alguns casos,
projetos de pesquisa e linhas de pesquisa, denotam a multidisciplinaridade preconizada e
favorecem a construcdo natural de uma interdisciplinaridade futura. Os elementos de
organizagdo da estrutura do curso sdo dindmicos e tém sido aperfeicoados ano a ano, desde os



critérios de selecao de candidatos até as diretrizes que norteiam os projetos em andamento e
demais atividades de ensino e pesquisa.

A interacdo entre docentes com formacdes académicas distintas, sua participacao
conjunta na conducdo de pesquisas e na orientagdo de dissertagdes sao realidades de natureza
multidisciplinar, que dao paulatina sustentacao a proposta do Mestrado em Tecnologia.

A expectativa quanto ao futuro ¢ muito positiva, consolidando-se uma proposta que
pode trazer importante contribui¢do académica para a Engenharia, com desdobramentos
institucionais e sociais tecnologicamente relevantes.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to present the project of Master Course in Technology
from CEFET/RJ. This Course has been conceived in an institution with vocation to
technology, which has a long history embracing education from technical level up to stricto
sensu. This proposal distinguish itself through a Mission to understand, reflect about and
answer in many dimensions the problems of technological nature. It is supported by a
diversified academic background of the researching staff. This Mission priority are results in
Engineering fields, exploring other fields of knowledge. The proposal operation is achieved
through the building of two concentration areas, the respective interfaces and the whole of
research lines. The natural possibility that projects contemplate dimensions inserted in more
than one concentration are and research line reflects the essence of the Course. The need to
pursue the balance point between multiplicity of knowledge and theoretical depth in each
situation ist a permanent challenge before academic rigour inherent to stricto sensu
Keywords: Engineering, PosGraduation, Mastercourse, Technology, Multidisciplinarity.



