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Resumo: O presente artigo aborda a necessidade iminente de se administrar a carreira
profissional, mostrando os desafios que o profissional deve transpor. Como interno a uma
organizagdo, ou como empregador, a caracteristica primordial é o cardter empreendedor e
inovador. Por essa razdo, a ac¢do empreendedora, antes mesmo de ter inicio, requer um
exercicio de planejamento minucioso, vislumbrando a possibilidade de um bom trabalho em
equipe — é o que faz a grande diferenca.
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1. INTRODUCAO

A administracdo empreendedora envolve aspectos culturais, psicologicos, econdmicos e
tecnologicos. O espirito empreendedor estd relacionado com a satisfagdo de alguma
necessidade, com a disposi¢do para enfrentar crises, com a exploracdo de oportunidades, ou
mesmo com a simples curiosidade ou com o acaso.

A capacidade de inovar ¢ um instrumento especifico e integrado ao espirito
empreendedor. Ou seja, a inovagdo é o ato que contempla os recursos com a nova capacidade
de criar riqueza. Nao ¢ necessariamente técnica e nem se restringe a invencdo, ¢
essencialmente a concretizacao de idéias.

Nas organizagdes, atribui-se ao empreendedor a habilidade de edificar negdcios que
geram empregos, habilidade de manter naturalmente a inovagao sistematica no seu negocio,
diferenciando-o e mantendo-o competitivo no mercado.

Hoje, mais do que em épocas anteriores, a diminui¢do do trabalho formal é uma questao
de tempo e, para solugdo desse grande problema, principalmente diante do grande niimero de
profissionais que a cada ano estd adentrando ao mercado de trabalho, faz-se necessario
desencadear agdes que visem a minimizar os impactos que sao inexoraveis na atual conjuntura
socio-economica. Para tanto, precisa-se implementar agdes que contemplem essa ameaga.

Coloca-se, no entanto, uma grande pergunta: Quem siao os responsaveis para tentar
minimizar ou até mesmo encontrar solugdes alternativas para essa situacdo de falta de
emprego formal?



2. ADMINISTRANDO CARREIRAS — OS DESAFIOS DO EMPREENDEDOR
CONTRA O FIM DO EMPREGO FORMAL

Um dos caminhos para se atingir o sucesso transcende a realidade da abordagem das
habilidades relacionadas a capacitagdao e ao funcionamento das empresas, principalmente em
areas tradicionais como: marketing, finangas, producdo, recursos humanos. Essas areas
deixaram de ter papel extremamente importante nas organizagdes €, principalmente no sentido
de pensar “carreira” do ser humano como objeto principal.

Assim, para garantir esse aprendizado e galgar sucesso no século XXI, sera necessario
agregar algo mais aos ingredientes nessa formacao plena do ser humano.

O empreendedorismo se coloca como um fator possivel para o sucesso almejado. Além
dos conhecimentos basicos em todas as areas especificas da organizagdo, o que mais se estd
cobrando dos colaboradores ¢ atitude pro-ativa — atitude empreendedora.

A emergéncia do empreendedorismo, como uma nova maneira ou modelo de gestdo,
ocorre no periodo de transi¢do para uma nova era de nossa civilizagao.

Segundo Hélio Eduardo da SILVA (2002), essa nova area tematica tem como referéncia
basica o estudo e a pesquisa aplicados as caracteristicas que conformam o perfil e o
comportamento daquele que ¢ o agente de transformacdo no ambito das organizagdes,
procurando, desse modo, desenvolver novas tecnologias gerenciais para instrumentaliza-lo
para o eficaz desempenho de um papel de lideranga na formula¢do e implementacdo de
mudanga planejada.

Sob essa perspectiva, questdes técnicas aplicadas as organizacdes deixam de ser
unissonas, passando a desempenhar papel parcial nas empresas, sempre tendo, porém, a
criatividade, o empreendedorismo a frente dos processos, para se conseguir atingir os
melhores padrdes de resultados.

3. PLANEJANDO CARREIRAS

Muitos profissionais, que se encontram a disposi¢do de médias ou grandes corporagdes,
atuando como executivos, quando visualizam o planejamento de suas carreiras, simplesmente
como uma questao de identificagdo de oportunidades de crescimento pessoal, perdem a visao
de crescimento profissional e da propria empresa. Perdendo o foco na criatividade e atitude
empreendedora, agindo de maneira a buscar Unica e exclusivamente seu crescimento pessoal,
esquecem-se da equipe que esta em volta de si.

No Brasil, ainda ¢ muito incipiente a preocupacdo com o planejamento da carreira
profissional. A tendéncia ¢ guiar-se mais por apelos externos do que pelas necessidades da
organizagdo, priorizando-se aspectos externos como: remuneragao, status, prestigio, posi¢ao,
em detrimento do crescimento pessoal e coletivo.

Ainda quase ndo ha pesquisas que comprovem essas afirmagdes, mas, levanta-se essa
hipdtese através de constatacdes empiricas obtidas em situagdes especificas onde se discute
esse assunto, convivéncia dentro de organizagdes, no dia-a-dia de empresas da regido, no
relacionamento com alunos de ensino superior,

E evidente, no entanto, que se processam alteragdes nesse status quo, quando ha uma
escassez de emprego, em situagdes de crise. As pessoas passam a se preocupar mais com suas
carreiras, seu or¢amento familiar, como também com o seu envolvimento com o meio.
Buscam-se métodos, conselhos para instrumentaliza-las, ajuda no planejamento de suas
carreiras.

No livro Administragdo de Carreiras, DUTRA (1996), ao constatar que a empresa cada
vez mais esta preocupada em estimular as pessoas a planejarem suas carreiras, destaca que:



a) A busca de um posicionamento mais competitivo em seus mercados tem conduzido as
empresas a uma redefinicdo do perfil exigido de seus recursos humanos. Esse perfil desloca-
se da postura e do comportamento obedientes e disciplinados para um comportamento
inovador e empreendedor. Essa situagdo observada em todo mundo pode ser comprovada no
Brasil a partir de pesquisa realizada com 250 dirigentes empresariais, no inicio de 1993.
Observa-se que, de modo geral, a mudanga de comportamento ¢ de responsabilidade da
pessoa, assim como de seu desenvolvimento. Cabe, no entanto, a empresa estimular e oferecer
todo o apoio necessario a que a pessoa possa empreender seu desenvolvimento e da carreira.
Essa postura estd sendo encontrada, cada vez mais, nas organizagdes no Brasil.

b) Estimulos para que as pessoas planejem suas carreiras tém sido um instrumento
importante para torna-las empreendedoras consigo proprias. O planejamento das carreiras faz
com que as pessoas pensem seu desenvolvimento a partir delas proprias e de seu
comportamento para negociar com a empresa. Essa pratica estd cada vez mais disseminada
nos EUA, Canadé e paises europeus; ¢ encontrada em alguns paises asidticos e Australia,
enquanto na América Latina ¢ vista com menos freqiiéncia. No Brasil, ha poucos exemplos de
empresas que estimulam e oferecem condi¢des concretas para que as pessoas possam planejar
suas carreiras.

Como foi dito anteriormente e, no que esclarece o autor, no Brasil essa postura de
preocupar-se com a carreira, planejando-a e atuando com atitudes empreendedoras pode
modificar o perfil dos executivos, principalmente e, conseqiientemente, alterar o perfil das
organizagdes, que sdo a razao da existéncia de toda cadeia envolvida no processo.

Se o mercado de trabalho esta diretamente ligado a felicidade humana, afinal o que se
busca?

Segundo DUTRA(1996), hd pesquisas que demonstram que o nivel de felicidade das
pessoas aumenta até a um determinado nivel de renda, a partir dai estabiliza-se, de forma que
seria razoavel esperar que a partir desse determinado nivel as pessoas se desinteressassem em
aumentar o seu nivel de renda e se preocupassem em aumentar seu nivel de felicidade. Ou nao
¢ isso que as pessoas buscam ao ingressar no mercado de trabalho? Seja vinculado a uma
empresa, seja como empreendedor? Afinal de contas, o que se busca?

Em um pais continente como o Brasil, com grandes disparidades econdmicas, desde a
miséria mais absoluta, até¢ a opuléncia regrada a tecnologia de ponta, ndo existe um “ponto de
equilibrio” entre realizag¢do profissional e satisfacdo pessoal!

Dai que se busca a realizagdo plena, seja profissional, pessoal e, principalmente, a
estabilidade financeira.

E se ndo se fizer nada para alterar essa situagdo que estd posta hoje, o que serd do
amanha? E as novas geracdes? Provavelmente, serdo candidatas naturais ao desemprego,
mesmo que as pessoas sejam altamente qualificadas, bilingiies, graduadas e pds-graduadas.

Assim, cada vez mais, levantam-se questionamentos sobre o futuro, a partir do
posicionamento das atuais geragdes frente as questdes da preservagdo do emprego formal ou
da criacdo de alternativas e formas de empreender.

Essas alternativas devem, contudo, libertar da empregabiliza¢do e encaminhar a uma
nova visdo € a uma nova pratica nas organizagdes, pois, como se pode observar,
gradativamente estd havendo o desaparecimento de empregos permanentes € o aparecimento
de novas tecnologias e formas inovadoras de organizacao do trabalho.

Presencia-se, também, um grande paradoxo no atual momento histérico: a0 mesmo
tempo milhares de pessoas sofrem pela falta de uma vaga de trabalho, outras sofrem pelo fato
de terem de trabalhar excessivamente.

Assim, construir ou reconstruir novos paradigmas sobre o trabalho ¢ necessario tanto para
os profissionais quanto para as organizacoes.



4. COMO LIDAR COM O DESEMPREGO ?

O principal problema de um profissional, no momento de desemprego, ¢ a sua angustia,
na maioria das vezes, gerada por uma situagdo de falta de controle diante de um ambiente
desconhecido e inusitado. A situagdo ¢ mais ou menos generalizada: o profissional sabe que
possui competéncias ¢ habilidades para exercer uma fungdo dentro das organizagdes, mas
faltam-lhe, muitas vezes, informagdes e conhecimentos para planejar e redimensionar sua vida
profissional para conseguir realocacdo no mercado.

Desta forma, é a partir desse momento que as consultorias de recolocacdo podem exercer
um papel muito importante, fundamental na vida de um profissional desempregado. As
consultorias que fazem um trabalho sério e ético tém condigdes de responder & pergunta que
todo profissional desempregado faz a si mesmo: o qué e como devo fazer agora?

A primeira etapa que o desempregado tem pela frente diz respeito a dificil tarefa de
comunicar a familia o desemprego que acaba de sofrer. E uma situagio que, por si so,
consome muita energia, por mais que a familia seja compreensiva e esteja disposta a lutar ao
lado do profissional para a conquista de um novo emprego.

A segunda etapa ¢é referente as financas. A pessoa desempregada deve saber exatamente
de quanto tempo dispde para a recolocacdo, de forma a planejar os custos e despesas e tornar
esse periodo o menos longo possivel. E isso requer uma orientagdo. Nesse momento, muitos
profissionais, se ndo forem bem orientados, passam a dobrar suas incertezas e suas angustias
que, na verdade, sdo desnecessarias na maioria dos casos.

Para resolver as duvidas — assim como uma empresa contrata uma consultoria para
solucionar os problemas que ndo fazem parte do seu foco de negdécio — as consultorias
possuem ferramentas e informagdes valiosas para ajudar o profissional nesses momentos.

Segundo levantamentos, somente 13% das vagas disponiveis nas empresas sao
divulgadas (POSSARI, 2002). A maioria ¢ preenchida através do auxilio de uma consultoria
ou por indicagdo. O principal papel das consultorias de recolocacdo, entdo, ¢ orientar os
profissionais na continuidade da sua carreira, além de ser o elo de comunicagdo entre as
empresas e suas oportunidades e os profissionais e suas competéncias ¢ habilidades,
promovendo, assim, uma contratagdo. A empresa soluciona seu problema de urgéncia de
resultados e o profissional soluciona sua necessidade de poder mostrar seu valor e ganhar um
novo meio de vida.

Ao se procurar uma consultoria, deve-se certificar, no entanto, da qualidade dos servigos
a serem prestados. O que faz a diferenga entre as consultorias ¢é, principalmente, o fator
humano — as pessoas que desempenharao o papel de assessoria devem ser qualificadas.

Assim, a empresa deve possuir a estrutura tecnoldgica para atender tanto as
necessidades do candidato ao emprego quanto as necessidades das organizagdes.

Desta forma, quando essa situagdo de perda de emprego assolar alguém, deve-se manter
o equilibrio e buscar auxilio de consultores éticos, que possam reintegra-lo no mercado de
trabalho.

5. PERFIL DO EMPREGO NA AMERICA LATINA

Uma pesquisa, realizada pelo pesquisador Chileno Fernando VIGORENA(2002),
detectou que houve uma mudanca no perfil do emprego na América Latina.

Esse pesquisador afirma que, nas tltimas duas décadas, decresceu o servi¢o estavel no
continente; em contrapartida, aumentou a absor¢ao da mao de obra temporaria.

Em 20 anos, ndo foi s6 o mercado que mudou, mas fundamentalmente mudou o perfil do
trabalhador latino-americano.



Entre as conclusdes a que chegou estdo a de que o emprego fixo, com carteira assinada,
estd sendo substituido pelo trabalho de curto prazo e que a tendéncia mundial ¢ terceirizar
todas as fungdes possiveis. Essas perspectivas sdo irreversiveis € ndo vao ser contornadas com
o crescimento econdmico mundial, pois a sociedade do conhecimento, de acordo com
VIGORENA (2002), vai gerar menos empregos estaveis do que a sociedade industrial.

Atualmente, cerca de dois milhdes de pessoas estio empregadas em regime temporario
no continente americano. O fendomeno, explica ele, ndo ¢ exclusivo do setor privado. O nivel
de contratacdes temporarias, no setor publico latino-americano, aumentou, nesses 20 anos,
mais de 500%. Muito devido a terceirizagao.

Destaca, também, que o aumento do trabalho flexivel se d4 em velocidade ainda maior
do que a reducdo do emprego estavel. A multiplicacdao de servigos — na maioria terceirizados
— de educacdo, internet, comércio e finangas, por exemplo, estd absorvendo as pessoas
desvinculadas do mercado de trabalho tradicional.

Assim, a vantagem para o empresario esta na transformagdo de custos fixos em custos
varidveis, o que permite uma agilidade de manobra muito maior nos quadros financeiros das
empresas. A tendéncia, de acordo com o pesquisador, foi gerada, principalmente, pelos altos
custos sociais de cada empregado, frente a um mercado que exige produtos cada vez melhores
e mais baratos.

As empresas, assegura o pesquisador, mudaram: perto de 50% delas reduziu pessoal pela
metade. Essas empresas contrataram mao-de-obra de saldrios mais baixos, trocaram
funciondrios que executavam trabalhos rotineiros pelas tecnologias de computador, como o
software de gestdo, e subcontrataram fungdes nos setores de servicos, de produgdo e de
vendas.

“As fabricas estdo agonizando, porque as industrias hoje ndo fabricam mais. Na sua
maioria, apenas montam, com producdo terceirizada e pulverizada. Em suma, apenas tém
clientes”, sintetiza VIGORENA(2002). Ele cita a Benetton como exemplo: “E a maior
empresa téxtil do mundo, mas ndo fabrica nem vende nada: terceiriza ambos os servigos”.
Desta feita, tem-se o seguinte quadro:

a) Em ascensdo

As areas mais promissoras, dentro do novo contexto laboral, sdo tecnologia,
biotecnologia ¢ satde; educagdo (principalmente educacdo a distancia); consultoria
administrativa; servicos de conveniéncia; entretenimento; hotelaria; turismo e finangas.

b) Em queda

Os setores menos favorecidos atualmente sdo a area industrial, a construgdo civil ¢ a
intermediagdo na venda de imoveis e de agdes.

c) Na empregabilidade

VIGORENA(2002) destaca as trés caracteristicas do trabalhador hoje: ser praticamente
auténomo, isto €, ao mesmo tempo, empregavel e descartavel; ter mentalidade de empresario
independente; praticar alto grau de flexibilidade.

6. A LIDERANCA

A figura do lider passa a ocupar um papel relevante para a empresa.

Em um artigo sobre lideranca escrito na revista Venda Mais, Roberto de Oliveira
LOUREIRO (2001) diz que “o céu esta cheio de pessoas bem intencionadas”. Fazendo-se um
paralelo entre essa afirmacdo e o atual contexto empresarial, pode-se, mesmo que por ironia,
concluir que a grande maioria das empresas, assim como o céu, esta carente de pessoas com
senso e espirito empreendedor, com predisposicdo para criar, participar e, principalmente,
para agir.



Por outro lado, nas empresas, as pessoas andam cada vez mais ansiosas, buscando
crescimento e harmonia pessoal, e ndo somente crescimento profissional. LOUREIRO ainda
indaga: “O que fazer para que as boas intengdes se concretizem na pratica?”’.

E nessas oportunidades que a figura do lider deve aparecer de maneira efetiva. O lider,
atuando com espirito empreendedor, liderando equipes, transformando e motivando pessoas,
de maneira que aquelas bem intencionadas possam, também, demonstrar seu desprendimento
e liberdade de agdo, junto a uma equipe bem estruturada.

Segundo o autor, “a figura hoje em destaque ¢ a do lider capaz de perceber, catalisar e
articular informagdes, processos, necessidades, tendéncias, etc. E sensivel e estd convencido
da importancia de se entender as pessoas. Ele abandona a idéia de que seus colaboradores
querem trocar mao-de-obra por salario”.

Sabe-se, pela experiéncia, que o comportamento humano deve ser vivenciado pelo
proprio individuo e ndo ensinado, e, menos ainda, imposto. As equipes devem ser motivadas
sempre, pois, se ndo forem oxigenadas, as atividades transformam-se em rotina, e rotina mata
qualquer empreendimento.

LOUREIRO(2001) aponta que se deve resgatar conceitos ja meio esquecidos. Talento,
vocagdo, garra, prazer em desenvolver uma atividade, dedica¢do, credibilidade, sdo alguns
exemplos. Assim, uma administracdo baseada na confianca e realizacdo dos recursos humanos
sera um desafio cada vez mais presente, e essa relacdo de confianga devera construir uma base
solida que norteard todos os niveis da empresa, unificando uma linha verdadeiramente
sinérgica. E sinergia ndo significa necessariamente todo mundo de maos dadas, mas sim um
processo de comprometimento negociado.

Liderar equipes ¢ fazer com que exista um comprometimento mutuo, e, principalmente, o
envolvimento do lider no comprometimento e constante negociacdo, compartilhamento e
divisdo dos “louros” com sua equipe.

7. “MOTIVANDO” OS LIDERES PARA CONTRA-ATACAR

Quando surge uma idéia numa empresa, ela precisa ser viabilizada para ser posta em
pratica. E somente as idéias que conseguem ser custeadas sdo as que alavancam o crescimento
e, conseqlientemente, a lucratividade. Esse processo favorece as idéias que criam produtos
melhorados a serem oferecidos aos clientes. E ai que aparecem oportunidades perturbadoras
ou inovadoras para os lideres empreendedores aproveitarem.

Segundo Clayton M. CHRISTENSEN(2002), uma inovagao perturbadora ¢ uma inovagao
tecnologicamente simples na forma de um produto, servico ou modelo de negdcio que cria
raizes numa faixa de mercado que ndo ¢ atraente para os lideres estabelecidos de um setor.
Muitas vezes, isso acontece na ponta de baixo de um mercado — foi assim que a Toyota
atacou a General Motors, por exemplo. Ou cria-se raiz ao fornecer um produto simples e
barato que permite que uma nova populacao de clientes comece a participar de um novo setor
de mercado — como foi o caso dos computadores pessoais.

Esse conceito de tecnologia perturbadora pode ser a solugdo, mas ¢ muito importante que
os inovadores entendam o que se aprende sobre a motivacao das empresas estabelecidas em se
concentrarem em mercados lucrativos 6bvios e sobre sua incapacidade de achar mercados
emergentes — as divergéncias sdo simplesmente gritantes.

No entanto, o primeiro passo ¢ descobrir se ¢ possivel criar um novo mercado com
potencial de crescimento dentro do setor de atividade dominado por uma empresa
estabelecida. O primeiro teste para isso € saber se existe uma populacdo maior de clientes
menos qualificados ou menos afluentes que possam ser atraidos para dentro desse mercado.

O autor define como inovagao perturbadora aquela que nem sempre parece ser a ideal, e
que o empreendedor, mesmo dentro dos paradigmas estabelecidos na organizagdo, contra-



ataca, rompendo com o trivial e criando alternativas de mercado, arriscando até mesmo sua
propria cabega na organizagao.

Para isso, o empreendedor necessita de toda sua habilidade e perspicacia no sentido de
demover o investidor a consolidar o investimento, promovendo sua inovacao. Assim, tém-se
lideres capazes de empreender, contra-atacando a concorréncia, alterando a postura da
empresa, promovendo, desta forma, seu crescimento e, conseqiientemente, a lucratividade.

CHRISTENSEN(2002) ainda afirma que ¢ preciso “fornecer o produto a um preco baixo
a partir de um modelo de negdcio ndo atraente para os grandes”. Assim, ter-se-ia uma nova
opc¢do, produto semelhante, conquistando novos mercados, sem atingir a parcela de
participagdo dos grandes. “Foi isso que as mini-siderurgicas fizeram nos EUA. Elas nao
criaram novos mercados para o aco, mas conseguiram produzir vergalhdes que eram
suficientemente bons para a parte inferior do mercado, a um prego 20% menor”. Elas nio
entraram no mercado das grandes siderurgicas, que era a producdo de chapas de ago de alta
qualidade, talvez até tivessem sucesso tecnoldgico, com um custo altissimo em doélares.

Porém, quando chegassem a esse patamar, so estariam ocupando o lugar a que as grandes
metalurgicas estabelecidas tinham chegado. Ou, possivelmente, antes disso, j& teriam sido
engolidas.

8. DESAFIOS DO FUTURO

O futuro é imprevisivel e, por isso mesmo, muitas vezes assustador. A realidade,
entretanto, ¢ que ndo podemos evitd-lo. Mas podemos planeja-lo e corrigir o rumo durante o
processo.

O empreendedor precisa se preparar. Precisa antever mudangas e buscar inspira¢do no
que lidera os novos tempos. Nenhuma possibilidade de bons resultados pode ser desprezada.

Na revista VOCE S/4 (2001 p. 41), sdo apontadas algumas licdes de diversos presidentes
de empresas lideres em seus segmentos — uma espécie de dever de casa que leva a reflexdo
sobre os desafios do futuro:

a) A pressdo da incerteza — O lider empreendedor deve montar sua estratégia e ter
coragem de ir em frente. Romper barreiras e, principalmente, ndo temer o novo; ndo temer o
desconhecido. “Diante de mudangas rapidas, ¢ preciso manter o foco na prioridade”, afirma
Antonio MACIEL NETO (2001), que conclui dizendo: “as pessoas acham que ndo tém
obrigagdo de liderar. Acham que ¢ papel do presidente. Esta errado. Todo mundo tem de ser
lider”. Assim, como presidente da Ford do Brasil, teve como seu maior desafio resgatar a
auto-estima dos 7000 funcionérios da montadora no Brasil.

b) A pressdo da equipe — Deve ser trabalhada com comunicacdo direta com a equipe,
sem a utilizacdo de intermediarios. Fernando TIGRE (2001) — Presidente de SP Alpargatas
— deu um show de liderancga ao resgatar a empresa Sao Paulo Alpargatas do buraco. Ele diz:
“Dou nota 1 para quem tem uma boa idéia e dou nota 10 para quem tem uma boa idéia e a
implementa”.

c¢) A pressao do tempo — Quando um problema acontece, o lider deve ter seu momento de
“desespero” solitario. A equipe ndo pode entrar em panico. Foi a seguranca, segundo Vania
FERRO (2001) — Presidente da 3COM do Brasil, que fez com que a empresa de tecnologia,
que comanda, conseguisse a proeza de faturar 2 milhdes de dolares por funciondrio.

d) A pressdo do cliente — A central de atendimento de cada empresa deve ser, sem
davida, uma fabrica de novidades, ou entao, uma usina de informacdes.

e) A pressdo do chefe — Para sobreviver frente a esses desafios, o empreendedor deve ser
bilingiie: falar a lingua corporativa do chefe, sem esquecer a linguagem da equipe.

f) A pressdo por resultados — Para minimizar essa situagdo, nada melhor do que
democratizar as decisdes sobre as metas futuras. Um colega ou lider envolvido somente



tentard cumprir tabela, porém, o comprometido ajudard na definicdo € no cumprimento das
metas estabelecidas.

g) A pressao da diversidade — Esta idéia d4 muito trabalho, pois envolve toda a estrutura
da organizagdo. Faz com que o comprometimento seja integral. Enriquece o debate e a
criatividade na equipe. Luiz Ernesto GEMIGNANI(2001), Presidente da PROMOM BRASIL,
um dos poucos presidentes de empresa eleitos pelos proprios funciondrios, revela: “A
presidéncia da Promon me assustava pelo peso, pela solidao e pela responsabilidade, mas com
a participacdo da equipe, estes desafios foram superados”.

8. CONSIDERACOES FINAIS

No atual momento, ndo ¢ o mais forte fisicamente que sobrevivera, e, sim, aquele que
puder melhor assimilar as mudancas do tempo, mudando junto com elas. No campo
individual, surgiram novos empreendedores que viram, nesse desenrolar da historia, novas
oportunidades de negdcios, colocando a disposi¢do novos produtos para novos mercados. As
empresas ja existentes, nos mais diversos ramos, que estdo sobrevivendo, adaptaram as suas
estruturas a nova realidade organizacional, fazendo, assim, nascer a organizagdo virtual e a
sua forma de gestao.

Sao grandes os desafios e as perspectivas que o novo contexto mundial oferece aos
empreendedores. A decisdo de tornar-se um empresdrio precisa ser considerada como um
projeto de vida profissional.

Por ser uma decisdo sobre vida futura, ha duas alternativas e, diante delas, tem-se mais
cedo ou mais tarde de optar: empregado ou empreendedor.

O acirramento da competicdo entre empresas faz com que elas estejam continuamente
revendo sua dimensdo, seus produtos e processos operacionais, criando instabilidade na sua
forca de trabalho. A oferta de novos postos de trabalho passou a ser mais escassa e 0 emprego
existente ja nao ¢ mais tdo seguro para seu ocupante.

Mais do que nunca as equipes estio valorizadas nas organizagdes. E o melhor caminho a
ser trilhado. Deve existir um s6 coracdo em uma equipe, sempre sonhando alto,
transformando sonhos em projetos vidveis.
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MANAGING CAREERS - THE CHALLENGES OF THE
ENTREPRENEUR AGAINST THE END OF THE FORMAL JOB

Abstract: The present article approaches the imminent necessity of managing the professional
career, showing the challenges that the professional must overcome. As an employee to an
organization, or as an employer, the main characteristic is the enterprising and innovative
character. Therefore, the enterprising action, even before its beginning, requires an exercise
of detailed planning, descrying the possibility of a good team work — that is what makes the
great difference.

Key-words: Professional career, challenges, entrepreneurship, leadership.



