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Resumo: Muito se tem discutido sobre o perfil do engenheiro na atualidade. Embora as
diretrizes curriculares se apresentem consistentes e traduzam uma mudanga de paradigma,
ainda soam um tanto quanto utopicas, considerando-se o curto periodo de tempo destinado a
formagdo de um engenheiro, cuja matriz curricular abrange uma carga horaria reduzida
para atendimento aos conteudos basicos e profissionalizantes do curso. Adicionar horas a
grade curricular em disciplinas cujas ementas objetivem atender a todos os requisitos do
novo perfil do engenheiro, por razées obvias, é inviavel. Portanto, a solu¢do encontrada pelo
curso de Engenharia Elétrica énfase em Telecomunicag¢do da PUC Minas campus de Pogos
de Caldas, foi incorporar em seu projeto pedagdgico a riqueza dos semindrios, mas com
carater curricular. Com a introdugdo da disciplina seminario pretende-se obter um maior
dinamismo no preenchimento de lacunas geradas ndo somente pela formagdo eclética do
engenheiro, como também por fatores como a rapida evolugdo tecnologica, o perfil do aluno
ingressante e as demandas da sociedade. Este trabalho apresenta a implanta¢do da
disciplina seminario, ofertada como obrigatoria, do primeiro até o sétimo periodo do curso,
constituindo-se de palestras e mini-cursos ministrados por profissionais de outras
universidades e empresas. Também sdo ressaltados os ajustes realizados no decorrer dos
ultimos oito semestres com a realizagdo desta experiéncia e os excelentes resultados obtidos.
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1. INTRODUCAO

Muito se tem discutido sobre o perfil do engenheiro na atualidade. A resolugdo n® 11, de 11
de marco de 2002, da Camara de Educagdo Superior, do Conselho Nacional de Educagdo, em
seu artigo 3°, trata dessa questdo quando cita: “O Curso de Graduagdo em Engenharia tem como
perfil do formando egresso/profissional o engenheiro, com formagdo generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua
atuagdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando seus
aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica,



em atendimento as demandas da sociedade.” Essas diretrizes, embora se apresentem
consistentes, soam um tanto quanto utopicas, considerando o curto periodo de tempo destinado
a formagdo de um engenheiro, cuja matriz curricular abrange uma carga horaria reduzida para
atendimento aos conteudos basicos e profissionalizantes do curso. Seria necessario, portanto,
adicionar horas para contemplar uma carga horaria significativa em disciplinas cujas ementas
objetivem atender ao novo perfil do engenheiro. Nao se tem a pretensdo de propor uma solucao
definitiva para a questdo colocada. No entanto, pode-se incorporar formalmente ¢ de maneira
sistematica, agdes que no minimo ampliardo a abrangéncia da formacdo do engenheiro e que se
mostraram viaveis e eficientes em sua pratica.

Dentro do exposto, o curso de Engenharia Elétrica, énfase em Telecomunica¢do da PUC
Minas — campus de Pogos de Caldas, incorporou em seu projeto pedagdgico acdes que
objetivam criar um diferencial na formag¢do do futuro engenheiro. Com a introdugdo da
disciplina semindrio em sua matriz curricular, pretende-se obter um maior dinamismo no
preenchimento de lacunas geradas ndo somente pela formacdo eclética do engenheiro, como
também por outros fatores como, a rapida evolugdo tecnologica, o perfil do aluno ingressante
e as demandas da sociedade. Estes objetivos sdo apresentados na sec¢ao 2.

A disciplina semindrio é ofertada como obrigatéria, do primeiro até o sétimo periodo do
curso de Engenharia de Telecomunicagdo, constituindo-se de palestras e mini-cursos
ministrados por profissionais de todo o pais ou do exterior, abordando temas culturais, socio-
econdmicos, ambientais, religiosos, técnico-cientificos de interesse geral e especifico da
engenharia de telecomunicacdo. A formatagdo proposta para esta disciplina, com sua carga
horaria e ementa, ¢ mostrada na secao 3.

Enfrentar a perspectiva de uma enorme rapidez na obsolescéncia da tecnologia ¢ um dos
maiores desafios atuais do ensino de engenharia, principalmente nas énfases cuja abordagem
trata de alta tecnologia como a énfase em questdo, exigindo curriculos solidos quanto a
formacao cientifica, mas ao mesmo tempo, flexiveis e adaptativos as exigéncias competitivas do
mercado altamente tecnoldgico. Considerando-se um curso recentemente implantado, essas
questdes tornam-se, ainda, mais dificeis. O que a experiéncia com a realizagdo dos seminarios
mostrou, no entanto, foi 0o quanto o estreitamento das relagcdes entre outras universidades e
outras empresas, arejou e atualizou o curso, servindo como eficiente sensor de qualidade tanto
do conteudo ensinado pelos professores quanto da capacidade de absor¢ao deste conteudo pelos
alunos. Em verdade, o curso como um todo, passa por uma avaliagdo semestral de altissima
qualidade em virtude da qualificagdio e competéncia dos ‘“‘avaliadores” informais. Estes
resultados permitem uma maior agilidade na corre¢do dos rumos e na busca e implementagdo de
novas estratégias para a coordenacao do curso. Essas questdes sdo tratadas na secgao 4.

O impacto positivo causado na comunidade académica, discente e docente, recomenda a
implantacdo do seminario. Observa-se a consolidacdo da auto-estima escolar imprescindivel
ao desenvolvimento da inteligéncia como habilidade de resolver um problema ou criar um
produto que tenha valor em pelo menos uma cultura ou comunidade, como defende
GARDNER(1994). Nao ha desenvolvimento da inteligéncia sem a auto-estima escolar, e ndo
ha desenvolvimento da engenharia, em qualquer das suas areas, sem a capacidade de criar,
propria de uma inteligéncia desenvolvida. Portanto, acdes que auxiliem os professores e
educadores de todas as etapas escolares, no estimulo a manifestacdo das multiplas
inteligéncias dos seus alunos, sdo extremamente bem vindas. A heterogeneidade dos alunos
que ingressam nos cursos de engenharia, principalmente das universidades particulares,
através dos vestibulares que selecionam cada vez menos, e com as exigéncias das disciplinas
basicas que cada vez reprovam mais; dos critérios estabelecidos pelos 6rgios credenciadores,
como o provdo; algo tem que ser feito para impedir que o sistema se torne perverso. Para ndo
se permitir sistemas perversos, onde alunos considerados deficientes (ressalte-se que esta €
uma consideragdo preconceituosa e uma justificativa falaciosa), porém aceitos, passem a ser,



sistematicamente reprovados, mecanismos pedagdgicos abrangentes, ndao apenas de
capacitagdo discente mas de desenvolvimento da auto-estima e de motivacdo eficiente, tém
que ser pesquisados e aplicados. Na se¢do 5, as consideragdes finais sdo apresentadas e as
perspectivas de busca de outros caminhos que permitam um exercicio justo e equanime do
ensino superior no pais.

2. NECESSIDADE DE INOVACOES NO ENSINO DA ENGENHARIA

Diferencial Importante do Projeto

Quando a administragao superior da PUC Minas solicitou um estudo de viabilidade para a
implantacdo de um centro de exceléncia em telecomunicagdes na regido do sul de Minas, no
campus de Pogos de Caldas, exatamente numa regido onde ja existiam outros cursos
congéneres, consolidados e recomendados, certamente sabia que a proposta era ousada. Para
implementa-la, foi necessaria uma estratégia metodoldgica consistente que partiu de aspectos
gerais para os especificos e que contivesse diferenciais significativos para que o objetivo
inicial fosse bem sucedido.

Apoés a identificagdo dos mecanismos a serem adotados na elaboragdo do projeto,
definicdo dos parceiros e consultores tanto nos setores de planejamento tecnologico das
empresas que atuam na area de telecomunicagdo, quanto nas competéncias dos pesquisadores
e professores de conceituadaas universidades, o perfil desejado para o profissional a ser
formado ficou claro. Mas evidente também, ficou a necessidade de diminuir o tempo de
graduagdo somando-se maior contigente de informagdes.

Exatamente neste momento da concep¢do do curso, surgiu a idéia criativa do seminério
como disciplina, o que a partir do exposto nas secdes sequentes, esclarece as vantagens e
justifica a sua utilizagdo como precioso recurso pedagodgico ndo apenas no cursos das areas
técnicas mas em qualquer curso de graduagao.

Semindario, A Disciplina

As disciplinas, introduzidas na matriz curricular como Seminario de I a VII, foram
articuladas e pensadas para o cumprimento de varios aspectos das diretrizes adotadas para o
curso, dentre as quais, destacam-se as diretrizes curriculares:

flexibilizagdo da formagao do aluno;

formacao ético-humanistica;

atualizacdo sistemadtica de conteudos tecnologicos;

interacao escola-empresa;

interagdo com outras institui¢des de ensino superior;

otimizacao das datas disponiveis no calendario escolar (disciplinas inseridas durante
o semestre letivo, momento em que todas as outras atividades sdo suspensas);
oportunidade de troca de experiéncias entre os alunos;.

oportunidade de exercicio de exposi¢ao pelos alunos;

reciclagem dos professores;

momento de avaliagdo, de reflexdes sobre o andamento do curso e de correcdo de
rumos.

VVVY VYVVVVVYVY

Os seminarios sdo promovidos com o objetivo de abordar temas da engenharia que
complementam os assuntos abordados em salas de aula e envolvem uma grande variedade de
topicos tais como o significado da engenharia enquanto profissdo, questdes éticas da



engenharia, ¢ habilidades necessarias para se obter sucesso na engenharia. Temas gerais da
atualidade, gerais da engenharias e especificos da engenharia de telecomunicagdes

Além das 3.630 horas de aula, a integraliza¢dao curricular exige o cumprimento de 210
horas em seminarios, como atividade extra-classe, distribuidas verticalmente ao longo dos
sete primeiros periodos, que sao ofertados com as seguintes caracteristicas:

»  periodicidade semestral;

» ofertados em uma semana em que as atividades letivas regulares serdo suspensas
(aproveitando-se a expansao do calendario escolar — as “Normas Académicas” da
Universidade prevéem quinze semanas letivas);

composto de palestras (versando sobre temas gerais da atualidade, gerais da
engenharias e especificos da engenharia de telecomunicagdes) ;

mini-cursos técnico-cientificos ofertados preferencialmente em parceiras com
empresas;

disponibilizacdo de espaco para montagem de stands para empresas exporem seus
produtos ou servigos;

exposi¢ao de trabalhos de alunos de todos os periodos, sendo reservado um momento
para apresentacao dos projetos da disciplina “Orientacdo de Projeto Intermedidrio”;

»  eventuais visitas técnicas a empresas, feiras, universidades, etc.

Y V VYV V¥V

O aluno estara obrigado a assistir em cada semindrio, a quatro palestras, abrangendo
todas as modalidades, e participar de dois mini-cursos, integralizando 30 horas-aula. O aluno
se inscreve nas palestras e nos mini-cursos de seu interesse. O controle de freqiiéncia ¢ feito,
sendo facultado aos professores que ministram o curso, a escolha da forma de avaliacao.

Apo6s o evento, ¢ disponibilizado um sistema automatizado para avaliagdo do seminario
pelos alunos, sendo aberto espaco para sugestdes de temas de palestras e mini-cursos para o
proximo seminario.

A organizacdo e implementacdo do evento conta com a participagdo dos alunos do curso
de Engenharia de Telecomunicagao, representados por seu 6rgao de representacao estudantil.

3. A CRIACAO DA DISCIPLINA SEMINARIO: EFICIENCIA ACADEMICA E
ADMINISTRATIVA

Das 3840 horas do curso, 330 estdo destinadas a atividades extra-classe: a atividades
integradoras — projetos intermedidrios, de carater interdisciplinar e de sintese dos
conhecimentos; de palestras e minicursos desenvolvidos na semana do seminario curricular,
realizados no periodo de uma semana em parcerias com empresas € outras instituicoes, e
estagio supervisionado, para o qual também se estabelecem parcerias com outras.

As diretrizes apresentadas no artigo 3° da resolugdo de 11 de margo de 2002 apontam
para uma efetiva mudanga na preocupacdo anteriormente apresentada pela resolucao 48/76.
Conforme mencionado anteriormente, seria necessario adicionar horas para contemplar uma
carga horaria significativa em disciplinas cujas ementas objetivem atender ao novo perfil do
engenheiro, para conferir uma formag¢ao humanista e empreendedora.

No entanto, aumentar a carga horaria total dos cursos com disciplinas complementares,
sejam no formato de disciplinas eletivas sejam optativas, vai de encontro a idéia de educagdo
continuada em cursos de po6s-graduacdao, com a consequente diminuicdo dos estudantes nos
cursos de graduacdo. Além disso, as disciplinas optativas, sdo oferecidas geralmente nos
ultimos periodos, ndo alcangando o objetivo de motivar os alunos dos periodos iniciais. Esta
solugdo nem sempre ¢ vidvel para as instituigdes particulares; se forem oferecidas poucas



opgoes, o principal objetivo fica comprometido; ao contrario, a oferta de um nimero razoavel
de disicplinas optativas, pode ser financeiramente inviavel para a instituicao.

Nao se tem a pretensdo de propor uma solucao definitiva para a questdo colocada. No
entanto, pode-se incorporar formalmente e de maneira sistemdtica, acdes que no minimo
ampliardo a abrangéncia da formagao do engenheiro e que se mostraram viaveis e eficientes em
sua pratica, alcancando os estudantes em todos os periodos, desde o seu ingresso na universidade.
Portanto, inclusdo da disciplina seminario na matriz curricular, por um determinado nimero de
semestres, compatibiliza as questdes apresentadas nesta se¢do. O alunos terdo sempre um leque
grande de op¢des cuja diversidade contribuird sensivelmente para a sua formagao sem aumentar a
carga horéria dentro de sala de aula, nem aumentar o numero de periodos. E a estratégia ¢
econdmicamente viavel para qualquer instituigdo de ensino superior.

4. O SEMINARIO COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO

A alternancia dos rumos e exigéncias do mercado, como o que aconteceu na demanda por
profissionais da area de telecomunicagdo, ¢ a mudanca da tecnologia sdo um dos maiores
desafios do ensino de engenharia, principalmente nas modalidades que tratam de alta
tecnologia como a telecomunicagao, exigindo curriculos sélidos quanto a formagao cientifica,
mas ao mesmo tempo, flexiveis e adaptativos as exigéncias competitivas do mercado
altamente tecnoldgico. Tais aspectos tornam-se, ainda, mais contundentes quando se referem
a um curso recentemente implantado, uma vez que o seu projeto curricular tem por obrigagado
incorporar estratégias que lhe confiram adaptabilidade adequada a tal dindmica t3o intensa, e
a0 mesmo tempo, manter um nucleo central que lhe confiram a identidade necessaria. E isto
que as diretrizes almejam com formagdo cientifica solida. Nas discussdes tratadas por
BAZZO e TEIXEIRA (1998) fica evidente que os conceitos anteriormente aplicados ao que
seriam as disciplinas cientificas, foram consideravelmente ampliados. Por exemplo, os
estudos dos transistores e amplificadores operacionais que no final da década de 70 e inicio da
década de 80 representavam alta tecnologia, sdo realizados hoje como explicagdo de
elementos incorporados ao estudos dos circuitos elétricos, evidenciados pelos excelentes
autores da area como NILSSON E RIEDEL (1996), classificados como assuntos de formagao
cientifica na area da eletricidade. Estas discussdes a respeito da distingdo do que ¢ cientifico e
do que ¢ tecnologico, por ndo serem Obvias, t€ém que encontrar espaco constante nas reunioes
dos professores. Destas discussdes e avaliagdes serdo listados os assuntos importantes para a
complementacao curricular sejam tecnoldgicos, humanistas ou gerenciais. O fundamental ¢ a
crencga que formacao ético-humanista, por exemplo, ndo passa pela definicdo de uma ou mais
disciplinas curriculares, mas por um conjunto de posturas e¢ acdes estratégicas durante a
permanéncia do aluno na escola. A mesma abordagem aplica-se a capacidade empreededora
estimulada e desenvolvida no aluno durante o curso. Isto demanda estratégias que envolvam o
aluno do momento que ele entra na faculdade, quando, por exemplo, a disciplina Introdugdo a
Engenharia existe e ¢ bem aproveitada, at¢ o momento em que ele sai e apresenta o seu
trabalho de conclusdo de curso, TCC, estas questdes estdo apresentadas em RODRIGUES &
ALL (2003). Essas abordagens e questionamentos sobre o ensino universitario sao
apresentadas por ALVES (1999) e especificamente sobre o ensino de engenharia e suas
implicagdes sociais, as proposta de estudos CTS- Ciéncia, Tecnologia e Sociedade sao
apresentadas por BAZZO (2000) e RODRIGUES, BAZZO ¢ VARELA (2003).

Avaliacoes No Contexto Do Curso
As revisdes sistematicas visam acompanhar o proposto nas diretrizes curriculares que
substituem o antigo conceito de curriculo — entendido como grade curricular, que formalizava



a estrutura de um curso de graduagdo - por um conceito bem mais amplo, que pode ser
traduzido pelo conjunto de experiéncias de aprendizado que o estudante incorpora durante o
processo participativo de desenvolver um programa de estudos coerentemente integrado. Este
novo conceito, dindmico e interativo, representa um exercicio novo para as escolas de
engenharia, despreparadas e despreocupadas com os aspectos cognitivos, até entdao, objeto da
pedagogia.

O que a experiéncia com a realizagdo dos seminarios mostrou, portanto, foi o quanto o
estreitamento das relagdes entre outras universidades e outras empresas, arejou e atualizou o
curso, servindo como eficiente sensor de qualidade tanto do contetido ensinado pelos
professores quanto da capacidade de absor¢do deste contetdo pelos alunos. O espago de
discussdo, avaliagdo e porque nao de controvérsias, criado durante a realizagdo do seminario,
¢ fundamental para andlise critica e para a constru¢do do saber em engenharia. Em verdade, o
curso como um todo, passa por uma avaliagdo semestral de altissima qualidade em virtude da
qualificacdo e competéncia dos “avaliadores” informais. Estes resultados permitem uma
maior agilidade na correcdo dos rumos e na busca ¢ implementagdo de novas estratégias para
a coordenagdo do curso e, por ser um método participativo e construido por todos, alunos e
professores.

A proximidade entre os professores do curso de engenharia em questdo e de professores
que atuam em centros de pesquisas de exceléncia, por ocasido dos semindarios, quando as
competéncias sdo evidenciadas e oportunamente apresentadas, de ambos os lados, tem
ocasionado convénios e parcerias de qualidade para o impulsdo da pesquisa no curso
emergente.

Através dos seminarios, as empresas se fazem presentes, e no contato presencial,
possibilidades efetivas de estdgios, visitas técnicas, cursos de curta duragdo para outros
eventos, sdo, entdo, consolidados.

A ampliagdo da visdo critica dos alunos em relagao ao proprio curso € sua inser¢do na
regido e no contexto do pais estimula o estabelecimento de um protocolo de compromisso
entre eles e o curso. H4 um incremento na responsabilidade pessoal com correspondente
decréscimo na sistematica e comoda posicdo de culpar o resto do mundo pelos proprios
equivocos e dificuldades. Uma posicdo discente muito encontrada nas universidades
particulares.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer dos ultimos semestres, foram realizados os ajustes decorrentes da
experiéncia e os resultados obtidos sdao animadores. Como ajustes podemos citar a
reformulacdo do Sistema de Avaliagdo do Semindrio, através da inclusdo de itens que
permitam ao aluno informar os pontos fortes e os pontos fracos do seminario, como também
sugerir temas para palestras e mini-cursos. Diante da necessidade de ampliar a abrangéncia de
assuntos cobertos no semindrio, devido ao dinamismo das mudancas tecnoldgicas e a
deficiéncia na formag¢ao basica e humanistica do corpo discente, foi alterado o formato do
conteudo da disciplina para dois mini-cursos de 11 h/a, ao invés de um mini-curso € quatro
palestras de 2 h/a cada, perfazendo um total de 30 h/a . Podemos citar ainda a proposta de
destinar 20% da avaliacdo para estimular o comportamento ético do aluno diante das
atividades do seminario.

Nestas consideracdes finais, a intengdo € ressaltar a importancia do semindrio comov um
instrumento pedagdgico de inequivoco valor, tanto para a atualizacdo dos contetudos técnicos
quanto para a motivagdo de todo corpo docente e discente, no fortalecimento da auto-estima,
da mais valia, do otimismo e do comprometimento. Ressalta-se que esta disciplina ¢ aplicada



em qualquer curso de graduacao, ndo apenas nos cursos de engenharia devido a sua eficiéncia
pedagogica e financeira.
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Abstract: There's been a lot of discussions about the today’s Engineer profile. Although the
curricular guidelines are presented in a consistent way and bring a paradigm change, they
still sound a bit idealistic, considering the short period of time reserved to the build the
engineer background, whose curricular matrix includes a very reduced time to satisfy the
basic and technical contents of the course. Adding hours to the curricular matrix subjects
whose contents can fullfill all the requisites of the new engineer profile, it’s obviously not
possible. Therefore, the solution found by the course of Electric Engineering emphasis in
Telecommunication of the PUC-Minas campus of Pogos de Caldas, was to incorporate in its
pedagogical project the wealth of the seminaries, but with a curricular approach. The
introduction of the discipline seminary is intended to bring a higher dynamism in the fulfilling
of gaps generated not only by the eclectic engineer background, as well as by factors like the
fast technological evolution, the profile of the novice student and the demands of the society.
This work presents the implementation of the discipline seminary, offered as mandatory, from
the first to the seventh term of the course, consisting of lectures and mini-courses given by



professionals of other universities and companies. It is also highligthed the consequent

adaptations during the last eight terms with the accomplishment of this experience and the
excellent results obtained.

Keywords : humanities, curriculum, entrepreneur, technology



