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Resumo: A partir da resolucdo 48/76, os cursos de engenharia no Brasil tiveram uma certa
normalizagdo referendada pelo MEC. Assim, os cursos, normalmente de cinco anos, em
regime de seriado ou regime de créditos, apresentavam os dois primeiros anos com o _famoso
ciclo basico e nos trés anos restantes eram colocadas as disciplinas ditas profissionais. Em
fung¢do da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional’, do Plano Nacional de
Educagdoz, e das Diretrizes Curriculares Nacionais os curso de engenharia tiveram em
diversas IES® uma reformulagio curricular, numa tentativa de estimular seus corpos
discentes. De fato, com a revolugdo tecnoldgica e o fenomeno da globalizagdo, o perfil do
engenheiro esperado no mercado mudou, bem como as transformagoes de conteudo e
metodologia de ensino sofreram mudancas radicais. Assim, a relagdo aluno-professor
apresenta-se de outra forma, ndo como uma mera passividade do aluno em receber um
conhecimento como simples receita de bolo, mas numa relagdo de trocas, em que o aluno é
um elemento ativo, no sentido, de querer aprender a aprender, e de forma continuada, isto é,
se desenvolver por conta propria. Assim, os curriculos vigentes estdo sofrendo grandes
transformagoes, quer de conteudo quer de conhecimento. Neste contexto, este trabalho
apresenta o projeto pedagdgico institucional desenvolvido na Universidade Veiga de Almeida
- UVA, que modificou os curriculos de engenharia.
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1. INTRODUCAO

Os cursos de engenharia da UVA segue uma histéria de mais de trinta anos, buscando
uma atualizacdo constante. Muito embora ainda seja uma Universidade jovem4, a avaliacao
destes cursos passou a ter um sentido multidisciplinar, uma vez que estd inserida no contexto
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global da Institui¢do. Além disso, para que uma avaliagdo metodoldgica sob o aspecto
formal/técnico seja ampla € necessario considerar ainda os multiplos aspectos de sua inser¢ao
quer a nivel local, regional e nacional.

Por meio de um referencial tedrico-metodolégico na utilizagdo da defini¢do das
diretrizes para capacitacdo dos alunos dos cursos da UVA, no qual pretende-se que sejam
capazes de avaliar problemas numa visdo global dos acontecimentos e, como conseqiiéncia
com uma atuagao mais efetiva, foi definido um conjunto de questdes como construtoras de um
novo perfil de nossos egressos engenheiros, a saber:

Conciliagdo do humanismo/tecnologia;
ruptura de paradigmas;

era do conhecimento e da informacao;
conhecimento contextual,;
multidimensionamento do ser humano.

Dentro deste contexto na elaboracdo do projeto pedagdgico dos cursos de engenharia
considerou-se a complexidade na qual se insere o homem contemporaneo, o que exige uma
informacdo permanente a respeito das novas demandas sociais ¢ do desenvolvimento
acelerado da ciéncia e tecnologia, mas além disso procurou-se também por meio da
interdisciplinaridade propiciar uma visao multipla ao estudante de engenharia.

2. ASPECTOS ESPECIFICOS DA LDB

Com a edicao da nova lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, o ensino de engenharia no
Brasil recebeu um desafio para se adequar a novas regras da modernidade e de flexibilizagao
dos seus conteudos curriculares. Dentre estas alteragdes, estava a exigéncia da substitui¢do
dos seus Curriculos Minimos, oriundos da antiga LDB de 1968 ¢ da Resolu¢ao 48/76 do
extinto CFE °, por Diretrizes Curriculares mais flexiveis, e introduziu os cursos seqiienciais
de nivel superior, educagdo continuada, e outros, que se apresentam como um desafio para as
IES neste novo milénio.

Entretanto, um novo e importante aspecto veio no bojo deste novo mandamento legal de
que, no ambito das profissdes regulamentadas, as IES deixam de fornecer titulos profissionais
para fornecerem agora diplomas que certificam os conhecimentos dos seus egressos. Esta
alteracdo cria uma discussdo na forma como os egressos irdo ser registrados junto aos
Conselhos de Fiscalizacdo Profissional, pois cabe a estes unicamente darem as atribuigdes e
atividades profissionais aos egressos com base em seus curriculos de origem.

Em sintese, essas diretrizes tiveram como principio fundamental assegurar as IES ampla
liberdade na composicdo de seus cursos e encorajar que o perfil dos egressos ndao fique
limitada a apenas as competéncias e habilidades adquiridas no ambiente escolar. Nesse novo
contexto, ¢ que tivemos o entendimento que o nosso aluno deveria ter o seu perfil
estabelecido pelo nosso projeto pedagdgico, contemplando competéncias, habilidades e
atitudes com o devido acompanhamento e avaliagdo.

Mas o mais importante legado que no deu a nova LDB, sem sombra de duvida foi a
introducao do projeto pedagogico. Este, desde que bem gerenciado por meio de avaliagdes,
vem a se constituir em valioso instrumento na qualidade dos cursos de graduacao.
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3. PROJET

Parece estranho que ndo se veja de forma enfatica o Projeto Pedagdgico como ponto
central da LDB em relagdo a montagem dos curriculos. O que se tem colocado para
montagem dos curriculos nada mais ¢ o que um conjunto de matérias que no fundo se
transforma num conjunto de disciplinas obrigatérias. A estratégia de adog¢do do projeto
pedagogico nas IES e em cada um de seus cursos de graduagdo permite materializar a gestdo
académico-administrativa de cada curso e, por conseguinte, flexibilizar curriculos.

Na medida que o conceito pedagodgico centrado no aluno, “aprender a aprender”, a
questdo curricular se sobrepde ao conceito de “liberdade de catedra”. Nao ¢ o aluno que
circula pelos conhecimentos acumulados dos professores, mas os professores que buscam
articular competéncias em torno do eixo curricular, com vistas a formagdo do aluno. O
processo centrado no aluno requer a auto-disciplina das praticas docentes em torno de um
projeto pedagogico construido pela acdo docente para o discente. Esta nova concepcao
curricular, ndo mais centrada em disciplinas ou catedraticos, privilegia areas de conhecimento
e entende a graduacdo como etapa inicial de um processo continuo de educa¢do permanente,
unindo ensino, pesquisa e extensao.

O curriculo tem que ser projetado e construido a partir de uma competéncia geral, e
colegiada, por uma coordenagao de curso que tenha visdo ampla da sintese e isengdo completa
das disciplinas lecionadas.

E como flexibilizar curriculos? Seriados ou regime de créditos. Muitos pré-requisitos ou
restringi-los a0 minimo necessario? Diluir o curso basico no ciclo profissional, aproximando
efetivamente os pré-requisitos basicos das disciplinas profissionais. Aumentar efetivamente a
parte pratica introduzindo, além dos tradicionais laboratorios uma carga referente a simulacao
de sistemas, precedendo a cada experiéncia. Aumentar a gama de disciplinas optativas e
eletivas? Criar curriculos personalizados em fung¢do da aptidao e necessidade de cada aluno?
Sera que existe um receita de bolo?

A flexibilizacdo do curriculo ndo deve ser entendida como apenas uma nova e
revolucionaria “grade curricular”, que como o proprio nome ja diz “grade” esta enjaulada. Na
realidade a flexibilizacdo passa por uma ampla reforma, desde a metodologia de ensino até a
relacdo aluno-professor, quem ensina—quem aprende, ou os dois juntos aprendem a aprender.
Os curriculos flexiveis serdo aqueles precedidos de um amplo projeto pedagdgico, no qual se
saiba de forma muita concreta que profissional estamos formando, quais serdo as
metodologias empregadas no aprendizado e de que forma ele serd feito, as matérias e
disciplinas dispostas de tal forma que estimule de fato o aluno a engenheirar (ensino, pesquisa
e extensdo, formando o aluno). Tanto docentes como alunos deverdo estar mais envolvidos
em atividades de projeto e pesquisa, inclusive, fazendo parte do proprio processo de ensino,
onde alunos e professores sdo empurrados a resolver problemas de complexidade crescente,
redescobrindo o conhecimento e iniciando novas tecnologias. Ou seja, a flexibilizacdo dos
curriculos ndo pode ficar a mercé das tradicionais salas de aulas, deve ultrapassar barreiras,
contemplar atividades que ndo estdo no contexto programatica de cada disciplina.

O projeto pedagogico deve ser visto como um instrumento que abrange uma seqiiéncia de
acoes envolvendo, alunos, professores e funciondrios da IES. Assim, passa por defini¢ao de
atendimento de metas. Para que se alcance resultados satisfatorios com a implantacdo de um
novo projeto pedagdgico, deve-se ter em mente o perfil® da IES e seu contexto social global.

% contexto institucional



O novo Projeto Pedagogico Institucional na UVA nasceu no interior de um planejamento
estratégico institucional levado a efeito pela comunidade académica da UVA. Assim, apds
definida a visdo e missdo da Instituicdo, foram definidos uma série de programas a serem
desenvolvidos e implantados na UVA. Dentre estes, estava o projeto pedagdgico institucional.
O Quadro 1 seguir mostra de forma simplificada as fases deste projeto.

Quadro 1 - Fases do Projeto Pedagogico Institucional

FASE 1 FASEII FASE III
PLANEJAMENTO IMPLANTACAO GERENCIAMENTO
Anadlise Atual Conscientizacao Supervisao
Analise Futura Definicoes Avaliagoes
Cenarios Acao Retroalimentacao
Reflexdo Execucao Correcoes

O projeto pedagogico da UVA teve as seguintes premissas basicas:

e estimular a integracdo entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, trindmio indispensavel no
ambito universitario;

e estimular as atividades extracurriculares;

e melhorar o fluxo entre os varios periodos, por meio do regime de créditos com
dependéncias;

e implantar horarios fixos, a fim de que os alunos possam programar melhor o
desenvolvimento de seus cursos durante a permanéncia na UVA;

e tornar mais racional a distribui¢do da carga horaria semanal,

e racionalizar o horario e a escolha de disciplinas por meio da criagdo de disciplinas de 3
ou multiplo de 3 créditos e eliminagdo das disciplinas de 2 , 4 e 5 créditos;

e potencializar o aproveitamento do tempo do aluno, quando da sua presenca na
Universidade.

e C(riagdo de (duas) disciplinas de 3 créditos cada uma, na condicdo de disciplinas
universais obrigatdrias para todos os cursos;



" Inclusio de 2 (duas) disiplinas de Topicos Especiais em cada curso;

e Inclusdo de disciplina de Estudos Complementares em cada curso;

e Todos os alunos, nos novos curriculos, deverdo apresentar Monografia de final de curso;
e Fica instituido o Estagio Supervisionado em todas as novas grades curriculares;
e Dia de atividades extracurriculares na semana para cada curso;

e Maximizar o aproveitamento do professor ao longo do dia de aula, eliminando “janela”
entre as aulas;

e Diminui¢ao do numero médio de disciplinas a serem cursadas em cada semestre;
e Reducido da quantidade de provas e de dias utilizados com provas ao longo do semestre;

e Implantacdo de Sistema de Avaliacdo Intermediario nos cursos.

5. DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO DO CURSO
Desta forma o Projeto Pedagogico foi desenvolvido e vamos buscar descrevé-lo:
Sistema de Créditos mudou para Sistema de Créditos com Dependéncia

O sistema permitird que o aluno ndo fique impedido de freqiientar uma disciplina por ter
sido reprovado na disciplina pré-requisito’ . O aluno podera freqiientar, no mesmo semestre,
as duas disciplinas: a pré-requisito na qual o aluno foi reprovado e a que se segue. Para tanto,
o horério serd montado, possibilitando que o aluno possa cursar as disciplinas de maior nivel
de retengdo, concomitantemente. Espera-se que dessa forma o aluno fique mais estimulado,
quando reprovado em alguma disciplina, e além disso, o processo de orientacdo pedagdgica
do curso tornar-se-a mais dindmico para o aluno e professor.

Dia de Atividades Extracurriculares ou de Estudo

E um dia reservado para que o aluno possa participar de atividades extracurriculares de
seu curso, como eventos e palestras; possa também aproveitar para estudar na biblioteca;
aproveitar para resolver problemas que exigem o uso de computador, nos laboratorios de
informatica; possa fazer as dependéncias® ou enriquecer o curriculo, fazendo disciplinas
adicionais ou cursando disciplinas optativas e eletivas para ampliar o seu conhecimento e
agregar valor a seu curriculo.

Para dar um perfil ao aluno UVA, foi concebido um conjunto de disciplinas comuns a
todos os cursos, nomeadas a seguir:

Metodologia Cientifica e Monografia

7 disciplinas com elevado indice de reprovacio
¥ disciplinas nas quais ndo logrou éxito



Estas disciplinas, inseridas nos ultimos periodos de cada curso, dardo énfase a pesquisa.
A Monografia terd Professores Orientadores e obrigatoriamente uma Banca Examinadora’.
As monografias serdo gravadas no formato multimidia, isso ¢, CD’s e as melhores serdo
editadas em revista a ser publicada pela UVA. Além disso, os Professores Orientadores, em
conjunto com os alunos, terdo a oportunidade de apresentar seus trabalhos em seminarios e
revistas especializadas.

Comunicacido Oral e Escrita
Servird de base para os alunos aprimorarem a escrita ¢ elaboragdo de textos.
Filosofia

Visa despertar no aluno o interesse pelas questdes humanisticas , além do exercicio
indispensavel da reflexdo sobre temas complexos do conhecimento.

Ciéncias Ambientais

Visa transmitir ao aluno a necessidade de desenvolver novas percep¢des sobre o meio-
ambiente, tendo em vista as restri¢des entre desenvolvimento e recursos naturais.

Empreendedorismo

Tem como objetivo oferecer ao aluno condigdes para desenvolver estratégias de inser¢ao
no mercado de trabalho.

Topicos Especiais

Sao disciplinas eletivas internas de cada curso, necessarias em um curriculo moderno.
Estas disciplinas serdo oferecidas com os seus respectivos nomes e conteidos em cada
semestre letivo, podendo ser mudado seu conteudo a cada semestre.
Eletivas Universais

Sdo disciplinas que visam a formacdo interdisciplinar. Assim, o aluno podera escolher
disciplinas de outros cursos no sentido de complementar a sua formagao, dentro de um elenco
de disciplinas definidas de cada curso.

Estudos Complementares

Esta disciplina pretende ampliar a visdo global do curso, isto €, possibilitar maior
integracao entre as disciplinas dos diversos periodos do curso.

Disciplinas Optativas

? formada com pelo menos 3 professores



Para estimular a extensdo, ainda no contexto da graduagdo, serdo ofertadas disciplinas
optativas. Disciplina optativa ¢ uma disciplina que pode complementar a formagao geral ou
especifica do aluno. Ela ¢ ofertada por qualquer professor da UVA. Se for de interesse do
aluno, ele poderd cursa-la, como um curso de extensdo, sem contagem de crédito. Dara
direito a um Certificado e ela constard de seu Historico Escolar, em caso de aprovagao.
Assim, o historico escolar do aluno tera um valor agregado e o Certificado ensejara maior
pontuacao, por exemplo, em Concurso Publico.

Serdao oferecidas pelas coordenagdes de cursos, que divulgardo o nome do professor da
disciplina, o contetido da mesma, horério, os conhecimentos basicos para acompanhamento
das mesmas, por meio de Edital. Os alunos que estejam regularmente matriculados em curso
da UVA poderdo cursar livremente essas disciplinas, aos quais sera fornecido, ao final do
periodo, um Certificado de Curso de Extensdo, em caso de aprovagao.

Avaliacao Institucional do Novo Projeto Pedagogico

Ficou instituida a avaliagdo do projeto pedagdgico em todos os semestres letivos. Ela foi
iniciada por meio da pesquisa junto aos coordenadores de curso; depois junto aos professores
e aos alunos. Haverd um sistema de acompanhamento permanente para que se faca as
correcdes de rumo necessarias a implantagcdo desse novo projeto pedagogico.

Para uma melhor visualiza¢do no Quadro 2 a seguir ¢ mostrado os principios basicos do
projeto pedagogico de forma simplificada.

Quadro 2 — Projeto Pedagdgico : Principios Bésicos

Disciplinas Comuns Atividades Comuns Principios Comuns

Comunicagdo Oral e Topicos Especiais Apoio Institucional

Escrita
Eletivas Politicas de Capacitagdo

Filosofia Institucional
Optativas

Ciéncias Ambientais Iniciagao Cientifica
Estudos Complementares

Metodologia Cientifica Monitoria
Monografia

Empreendedorismo Atividades

Extracurriculares
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6. SITUACAO ATUAL DO PROJETO PEDAGOGICO

Antes do inicio da implantagdo deste projeto e no sentido de corroborar como 0 mesmo
houveram varias reunides com os diferentes niveis hierarquicos da Institui¢do. Assim, foram
realizadas reunides entre coordenadores de curso e professores; coordenadores de curso e
diretor; coordenadores de curso, diretor e pro-reitoria académica e por Ultimo, reunides com
reitoria , diretoria e coordenadores de curso. SO apds esgotar-se todo esse processo de
avaliacdo e oportunidade de implantacdo deste projeto pedagogico e que foi iniciada, no
primeiro semestre letivo de 2003, a sua implanta¢do, de forma simultinea em todos os
periodos dos cursos, por meio de tabela de equivaléncia de disciplinas. Nesta fase de
implantacdo foram realizado encontros com o corpo discente afim de conscientiza-los do
porque da reforma e da importancia de um acompanhamento deste projeto por meio de
avaliagdes que nos trouxessem argumentos suficientes para se fazer corregdes necessarias
para o sucesso de sua implantagdo. Dessa forma, neste na fase, isto ¢, na fase de
gerenciamento do projeto, ¢ de suma importancia a participacdo de alunos e professores para
que haja de forma efetiva uma sistema de retroalimentagao.

Dentro deste contexto, foi realizado uma primeira pesquisa ao corpo discente ao final do
primeiro semestre de 2003, com a inten¢do de verificar, num primeiro momento, o grau de
satisfacdo do alunos em relagcdo ao novo projeto. Essa pesquisa foi feita por meio de um
questionario de 10 (dez) perguntas'® e num universo de 800 alunos, cerca de 70%
responderam que o projeto ¢ bom.

No momento, estamos preparando uma pesquisa mais ampliada, a qual temos a inten¢ao
de fazé-la no més de novembro de 2003. Essa pesquisa sera feita ao corpo docente e discente,
coordenadores de curso e diretores, de forma a ampliar o universo e tentar obter resultados
mais comprometedores com o projeto.

7. CONCLUSOES

,

E necessario que os novos curriculos de engenharia sejam flexiveis a ponto de colocar o
engenheiro inserido no mundo global. Essa flexibilidade exigird uma quebra de paradigmas
entre educadores. Muito mais que um engenheiro, devemos estar formando cidadaos para o
exercicio pleno da profissdo, com entendimento de valores sociais éticos e morais. Espirito de
pesquisa, desenvolvimento de projetos e disposi¢do para atualizagdo permanente devera ser
contemplado nos projetos pedagogicos dos cursos. Os curriculos deverdo incluir uma
interdisciplinaridade que permita ao engenheiro absorver diretrizes éticas e sociais. Dentro
dessa visao disciplina como filosofia complementa essa visdo social. Os curriculos devem
ultrapassar os muros da salas de aula. As novas interse¢des com os cursos das areas nao
tecnologicas, com a Fisioterapia, através da ergonomia e biomecanica, com a Odontologia
através da técnicas de elementos finitos aplicadas a implantagdo de dentes, com a éarea de
saude de uma forma geral ndo pode ser mais desprezada. Existe necessidade de colocar o
profissional do futuro inserido dentro deste contexto. Tudo isto ¢ flexibiliza¢do de curriculos.
O que podera ocorrer no futuro, a exemplo do ja ocorre na medicina, ¢ uma formacao de uma
engenharia geral e depois as devidas habilitagdes ou énfases. E ai sim teremos oportunidades
de ter curriculos de fato flexiveis.

Finalizando, podemos colocar que para ter-se um curriculo flexivel devemos conceber
um projeto pedagdgico que contemple a necessidade de:

19 cada pergunta tem 3 (trés) opgdes de resposta , a saber: bom, regular e ruim.



Reducio da carga horaria em sala de aula;

Sintese e integracdo de conhecimentos;

Interdisciplinaridade;

Atividades complementares destinadas a projetos, pesquisa, visitas técnicas, cursos em
empresas;

Verticalizagdo do Ensino, isto ¢, integracdo das Ciéncias Basicas com as Aplicadas;

e Metodologia de aprender a aprender e de forma continuada.
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IMPLEMENTATION OF THE NEW PEDAGOGIC PROJECT IN THE
UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

Abstract: In this work we discussed the implementation of the new Pedagogic Project in the
Universidade Veiga de Almeida - UVA, RJ, structured starting from the recent integrated
strategic planning developed in the UVA. This project can be divided in terms of actions of
institutional stamp, such as the transformation of old Departments of Courses in Academic
Institutes about units of businesses integrating the graduation activities, sequential courses,
extension and masters degree; creation of the General Secretariat office for improvement of
the service to the students; implantation of the registrations in disciplines through web and
acquisition of a new computational system academic-administrative. In academic terms, the



partnership with the Brazilian Virtual University - UVB. The new institutional pedagogic
project had as premises: the integration between teaching, researches and extension; The
activities extra-curriculars are stimulated; implantation of the regime of credits with
dependences; the matrix curricular are reformulated; enlargement of the number of school
weeks per semester, rationalization of the distribution of the weekly workload of the courses;
the number of credits of the disciplines of the different courses are uniformeded; optimization
of the schedules of class, introduction of special curriculars disciplines and mainly the
implantation of a group of disciplines common to all of the courses of the UVA responsible
for the standardization of the student's of the UVA profile.

Keywords: pedagogical project, curriculum



