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Resumo. “Educar para libertar, ndo para domesticar”. A frase de Paulo Freire pode ser
interpretada dentro dos preceitos de sistemas dindmicos. A qualidade na Educacgédo depende
de como a sociedade direciona esta Educacéo. Se para domesticar, em beneficio de alguma
classe social dominante, ela é levada ao limite paradoxal de ser sinbnimo de manutencao da
ignorancia. Se para libertar, torna-se o alicerce de uma Qualidade de Vida melhor para
todos. O papel mais imediato da Educacéo € revelar a necessidade de abandonar interesses
pessoais egoistas em beneficio de todos. Este serd o Unico meio de escapar a tragédia do bem
comum: ““0 que é bom para um, se copiado por todos, deixa de ser bom para todos”. A
poluicdo, o esgotamento dos recursos ndo renovaveis, a ocupagdo do espaco em nossa
limitada Terra, sdo exemplos de circunstancias que nos levam a tragédia. A conscientizagéo
é uma propriedade emergente do conhecimento (capacidade de inter-relacdo entre
informagdes). Informagdo € um bem comum: somente saimos lucrando partilhando-a
(cooperacao). A sociedade ao oprimir nossos instintos, tenta determinar o que ela quer que
sejamos, ndo 0 que queremos ser. A escolha é nossa (livre arbitrio), apenas nossa propria
Qualidade de Vida € que esta em jogo.
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1. EDUCACAO DE QUALIDADE

Como acancar uma Educacdo de Qualidade? Para Moran (2000): "Nosso desafio maior €
caminhar para uma educacéo de qualidade, que integre todas as dimensdes do ser humano.
Para isso precisamos de pessoas que facam essa integragdo em s mesmas do sensoridl,
intelectual, emocional, ético e tecnolégico, que transitem de forma facil entre o pessoal e 0
social".

Somente individuos dotados de um suficiente autoconhecimento (juncdo causal entre a
posse de uma certa espécie de consciéncia e a posse de uma certa espécie de sabedoria),
poderdo reverter afalsa consciéncia (Fromm, in: Tassara & Damergian, 1996) instalada pela
educacdo vigente, possibilitando o desenvolvimento de uma consciéncia humanista, baseada
na compreensdo (Money-Kyrle, in: Tassara & Damergian, 1996), com valores adequados
(Adler, 1955; Monod, 1971; Chapple, 1972; Lorenz, 1988), em prol da manutencdo da Vida



na concepcdo de GAIA (Lovelock, 1988). Este trabalho envolve um processo de reeducagédo
de atitudes, onde o0 ser humano inconscientemente competente passa a Ser conscientemente
competente (Almeida, 1999), favorecendo que cada um se responsabilize pelas escolhas
tomadas (Glasser, 1998).

Almeida (1999) defende que a Teoria da Escolha (Glasser, 1998) e a Programacéo
Neurolingiistica (O'Connor & Seymour, 1995) combinadas devem ser ferramentas de um
curso de formagdo para professores, principamente para os universitrios. A Teoria da
Escolha é uma nova psicologia que procura eliminar das relagcbes humanas a pretensdo de
sabermos 0 que é bom para 0s outros, enquanto que a Programacdo Neurolingtistica é um
conjunto de técnicas para 0 aprimoramento da comunicagcdo entre as pessoas (Almeida,
19973, 1997b).

A melhoria da Qualidade em sala de aula (Almeida, 1999) dar-se-a por investimento forte
nas relagles interpessoais, tanto entre professor e estudantes, entre professores de um mesmo
departamento ou faculdade, como entre estudantes. A repeticdo dos comportamentos
importantes para a Qualidade de Vida, inlUmeras vezes e por um nimero suficiente de pessoas,
podera desencadear os comportamentos positivos na populacéo como um todo, que é tema da
"teoria dos campos morfogenéticos' de Sheldrake (Tavares, 1993), meta do processo de
Educagéo.

Buber (1987) afirma que a Educagdo para a comunidade deve-se dar por relagoes
comunitarias que estabelecam vinculos de interdependéncia entre professores, entre
professores e estudantes, entre classes etérias, entre sexos e entre a escola e o lar. A
consciéncia desta interdependéncia aumenta a complexidade das relagbes interpessoais
(principio dos sistemas dinamicos, Almeida et al., 2000), desvinculando o individuo do seu
entorno proximo e do imediatismo, favorecendo a programagéo de objetivos a médio e longo
prazos e numa escala espacial progressivamente mais abrangente, dando-lhe a devida
importancia como membro de sua comunidade (comum unidade) (Meadows et al., 1972;
Almeida, 1999).

Quando isto acontecer ter-se-a salas de aula em que os professores perguntardo 0 que 0S
estudantes estdo pensando, conhecendo-os bem; os estudantes terdo orgulho do lugar onde
estudam; os professores serdo tolerantes e ndo autoritarios, procurando formar cidadé@os
conscientes; haverd alegria e satisfacdo na sala de aula (e fora dela), liberdade de opinides,
sugestdo de melhoramentos; aprender-se-4 com as falhas e os erros; havera, enfim, pessoas
pro-ativas, amigas, cooperativas, éticas, conscientes, cidadas e responsaveis pelo seu papel
universal.

Aqui raciocinou-se segundo a teoria Y de McGregor (Pisani et al., 1994) que acredita
que a natureza humana é tal que: as pessoas sG0 naturalmente ativas; a principa forca de
produtividade é o desgjo de realizagdo; aspiram a independéncia; precisam de respeito e séo
naturalmente integradas e “a Unica razéo que um homem sabio pode dar para preferir o lazer
ao trabalho é a melhor qualidade do trabalho que ele pode fazer durante o tempo de lazer”, ou
sgja, estar consciente de suas responsabilidades, para que possam ser executadas com
satisfagi0, como se fosse lazer. E o equilibrio entre yin-yang. Se ndo houver esta satisfagdo, o
trabalho passa a ser obrigagdo, perdendo-se a Qualidade.

Ha uma séria contestacdo, por parte de pedagogos brasileiros, com relagdo ao tema
Qualidade na Educacéo, por conta da origem das idéias na Qualidade Total, como em Gentili
& Silva (1995). Estes pedagogos alegam que a origem dos programas de Qualidade Total da-
se quando o mundo capitalista, com a finalidade de driblar a nova consciéncia socia adquirida
pelos trabalhadores, cria uma nova estratégia de obtencdo de lucros e exploragdo do esforco
do trabalhador, através da concessao de reconhecimento sobre a criatividade do homem que
faz o trabalho, sem que isso implique necessariamente divisdo dos lucros auferidos com o
aumento da produtividade. E bem verdade que existem empresas que se aproveitam da boa



vontade que é criada nos ambientes onde os programas de qualidade sdo implantados para
explorarem seus funcion&rios. Tais empresas ndo implantam realmente um programa de
Qualidade e tém vida efémera no processo de mudangas que ora ocorre.

Vem a cahar a frase de Paulo Reglus Neves Freire (1922-1997). “Educar para
libertar, ndo para domesticar”, que pode ser interpretada dentro dos conceitos da andlise de
sistemas dinamicos (Almeidaet al., 2000). O salto de qualidade (efeito da dobra) na Educacéo
depende de como a varidvel independente, a Sociedade, direciona os acontecimentos da
Educagdo. Se para domesticar, em beneficio de alguma classe social dominante, a educagéo €
levada ao limite paradoxa de ser sinbnimo de manutencdo da ignoréancia, em detrimento da
sobrevivéncia de todos. Se para libertar, a Educagéo torna-se o alicerce de uma Qualidade de
Vida melhor para todas as geragcOes, em todos os locais, formando cidaddos do Universo,
conscientes de suas responsabilidades pessoais e sociais, perante nossa espécie (Almeida,
1999), outras espécies e 0 ambiente (Lovelock, 1988).

Isto significa que se deve lutar para que a Educac@o permanega como esté e que qualquer
tentativa de melhoria seria contréria ao interesse do trabal hador?

Ha uma pergunta fregliente que surge quando se debate o tema da Qualidade entre
professores, sobretudo entre a castigada classe de professores do ensino fundamental e médio
(Mdllo, 1991; Schwartzman, 1991): é possivel fazer Qualidade com os salarios que sdo
pagos? A pergunta € pertinente e humana, pois 0 saario estq diretamente associado a
sobrevivéncia em nossa sociedade. No entanto, é preciso perguntar além: o que é melhor,
ganhar pouco e ser infeliz no trabalho ou ganhar pouco, lutar por salarios mais dignos e ser
feliz no trabalho? E certo que um professor desestimulado por salérios baixos e que, por iSso,
faz um trabalho de baixa Qualidade, entra numa espiral negativa dificil de suportar. E
provavel que passe a odiar o que faz, desgostar dos estudantes, que passardo a desgostar dele
e por isso serdo reprovados, o que desestimulard mais ainda o professor, etc. E possivel que
tudo isso tenha como conseqiiéncia o seu desestimulo para lutar por melhores salérios e quem
sabe abandonar a profissdo que escolheu. Todos perdem. Enguanto que o professor que opta
por fazer Qualidade em sua sala de aula sera estimulado pelos resultados obtidos por seus
estudantes e, talvez, tenha mais energia para lutar por sua sobrevivéncia, pois pode ter seu
trabalho reconhecido para justificar suas posi¢des. Dai a importéancia de estudar-se trabalhos
como o de Escalante (Almeida, 1999). O aerta de Giesta (1998) € pertinente:

A apatia frente as questdes educacionais, mesmo as de seu cotidiano, tem formado a
imagem do professor como um profissional alienado, descompromissado politicamente,
gue vai a escola para "dar aulas', que cumpre seu horério e vai logo embora para néo
extrapolar nas suas "obrigacdes’, pois pelo que ganha j4"faz demais’.

Esse esteredtipo bastante divulgado do profissional docente, hoje em dia, e ainda que ndo
sirva para representar todos os educadores, €, infelizmente, representativo de uma
significativa parcela do professorado. E degradante? Sim, mas a inconformidade com o
desprestigio a que vem sendo submetido o magistério tem explicado a origem de tal
imagem. Ha, no entanto, aquele que ndo se deixa abater e que, acima de tudo, coloca a
dignidade de ser um bom profissional, de modo a se sentir satisfeito com que é e faz. Néo
porque sgja bonzinho e submisso, mas porque € professor e pessoa responsavel, e julga
poder contribuir na educacdo de muitos jovens, da melhor maneira possivel.

Como afirma Cardoso (1995): "A atividade docente fecunda ndo se reduz a uma mera
ocupagdo ou profissio. E preciso senti-la como vocagdo. Com isso, ndo esta se referindo a
expressdo pejorativa de sacerdécio que retira a dimensdo profissional, mas a vocagdo de
educador que transcende o simples percebimento do sdério e redescobre seu papel
existencia".



Para Simoni (1996):

O carater sacrificial da vivéncia da vocagdo aproxima a mulher e o homem do exercicio
da obediéncia. Ao aprender a buscar dentro de si aguilo que vai colocélos no caminho da
transcendéncia, 0 homem e a mulher abandonam o culto a personalidade e os apetites
egoistas e comegam a perceber que sdo instrumentos de um plano maior. [...] A
metamorfose que ocorre € 0 aprendizado da obediéncia: o centro das decisdes se d& no
interior da pessoa, mas seu foco ndo é a propria pessoa - € 0 proximo. A obediéncia ndo
se prende nateia do eu, mas caminha na direc&o do tu, do outro. E um ato amoroso. E um
ato amoroso prenhe de fé e de esperanca.

Como defendia Piaget (Kesserling, 1993): “0 meio ambiente desempenha papel
fundamental em todos os niveis [...], mas como objeto a ser conquistado e ndo como
causalidade formativa. Com isso e mais uma vez, em todos os niveis, a causa deve ser
buscada nas atividades enddgenas do organismo e do sujeito”. Esta visdo, no entanto, ndo
condiz com a atual proposta de educagdo ambiental, pois 0 Homem conquistador apenas
extorquiu e degradou o ambiente, em vez de tornar-se seu zelador, capaz de reconhecer sua
influéncia no meio e aproveitar-se de seus mecanismos de reciclagem biogeoquimicos (Dorgt,
1973; Odum, 1983; Lubchenco et al., 1991; Sachs, 1994, 1995; Branco, 1995; Cordani, 1995;
Cordani et al., 1997; Quinn, 1998).

Muitas vezes questiona-se a influéncia do meio ambiente sobre o comportamento humano
guando se ensina a Teoria da Escolha (Glasser, 1998). Ha razdo na dlvida se esta Teoria
deveria ser explicada aos famintos do mundo e dizer-lhes que é de sua responsabilidade a luta
pela sobrevivéncia em condigdes ambientais tdo adversas, sobre as quais eles ndo possuem
controle. Defende-se aqui que a Teoria da Escolha deveria ser ensinada, sim, aos desvalidos,
com 0 objetivo de adquirirem consciéncia e responsabilidade (Lubchenco et al., 1991), com o
gue aumentariam a probabilidade de ndo serem mais desvalidos, pois vislumbrariam sua
préprias escolhas, aprendendo a aproveitar os recursos escassos com eficiéncia, modificando
0 meio ambiente hostil de modo organizado.

E triste se notar que muitas pessoas, em idade avancada, adultas e ditas responsaveis em
nossa sociedade, descobrem que o que vinham fazendo carecia completamente de significado,
tinham entrado na roda viva do sistema, executando o que se lhes tinha determinado de
competéncia, sem terem a consciéncia do que realmente queriam, ou pelo menos do que suas
préprias biologias requisitavam. Na maioria das vezes, apds um grave choque emociona, €
gue estas pessoas acordam para o real valor davida (Lorenz, 1988).

Seria absurdo imaginar que se devesse ensinar a pessoas em condigcbes ambientais
adversas, que ndo ha saida para €elas, que o controle é exterior e que ndo ha algo que elas
possam fazer para melhorar a qualidade de suas vidas. Esta situagdo é semelhante ao que os
adictos sofrem perante as drogas (Glasser, 1998). A Educacdo serve justamente ao propdsito
de vencer adversidades.

2. TRAGEDIA DO BEM COMUM E CONSCIENTIZAQAO
A tragédia reside na gravidade sem remorsos do funcionar das coisas. (Whitehead)

Hardin (1968), discorrendo sobre a questdo da superpopulacdo, afirma que esse € um
problema sem solucdo técnica: “Uma solucdo técnica pode ser definida como aguela que
requer mudanca somente nas técnicas das ciéncias naturais, demandando pouca ou nenhuma
mudanga nos valores humanos ou idéias de moralidade’. Ele da como um exemplo de classe
de problemas sem solugdo técnica o conhecido ‘jogo da velha . Ndo ha como vencer esse jogo



se se supuser gque o adversario conhece-o perfeitamente. Pelo menos na definicéo trivia da
palavra vencer. E claro que se pode vencer o jogo da velha ao dar-se uma definic3o radical ao
verbo vencer, como por exemplo amarrar as méaos do outro jogador, dar-lhe uma paulada na
cabega ou drogéa-lo — nesse caso estar-se-ia abandonando o jogo tradicional, como se concebe.
Dateoria dos jogos (Maynard Smith, 1982) sabe-se que “0 que é bom para um, se copiado por
todos, deixa de ser bom paratodos’.

A tragédia do uso dos bens comuns a todos, que é o objeto principal da reflexdo de
Hardin, trata da utilizacdo de recursos comuns como se fossem de propriedade privada,
tentando obter dele 0 méximo de proveito possivel, mesmo que isso acabe resultando em
prejuizo dos outros que também precisam desse bem comum. Alguns exemplos maiores da
tragédia podem ser encontrados nos grandes problemas sociais modernos, como o da ma
utilizagdo do ar que se respira - poluicdo - ou na luta pelos recursos finitos do planeta,
relacionada com o problema do controle de natalidade (Betito, 1999). Mas também podem ser
encontrados em problemas menores do cotidiano (espago para ndo fumantes, poluicdo sonora
no condominio, acesso a rodovias em horarios de pique, estacionamento rotativo, exaurir a
cota de xerox no departamento, etc.). E um problema sem solugdo técnica. Quando os
governantes tentam solucGes técnicas, como as campanhas de conscientizacdo, elas
fracassam, porque apenas 0s conscientes acreditam nelas, os inconscientes levam vantagem,
resultando numa estratégia de extingdo dos conscientes. As campanhas sO levam a culpa.
Despertar 0 sentimento de culpa ndo é educaciona, ndo traz nenhum beneficio, nem
inteligéncia, nem plangamento, nem compaixao. O culpado ndo presta atencdo ao objetivo do
problema, mas somente a ele mesmo e as suas ansiedades. Nem mesmo atenta aos seus
préprios interesses, 0 que faria sentido. Quando os governantes resolvem fiscalizar o
cumprimento das leis de uso do bem comum, enfrentam o problema de ter que arranjar uma
solucdo técnica para fiscalizar seus préprios fiscais.

A solugdo deste problema trégico sd pode ser obtida pela conscientizag8o trazida pela
Educagdo. O processo, no entanto, € lento e progressivo, de longo prazo, e seus efeitos
somente poderdo ser sentidos apds geracOes. Haverd quedas de eficiéncia no processo a
medida que a superpopulacéo aumenta, devido a caréncia de recursos apropriados a serem
designados a cada individuo. Os recursos no planeta Terra, renovaveis e ndo renovaveis, séo
l[imitados (Odum, 1983). Historicamente encontram-se exemplos positivos desta tomada de
decisdo sobre a Educagdo neste século, como os ocorridos em Israel e na Coréia, que em
apenas duas geracdes (cerca de 30 anos) transformaram todo um panorama social .

O problema da Qualidade na Educac&o pode ser encarado como ndo possuindo solucéo
técnica? Ele teria solugdo somente numa mudanca nos valores humanos? Ele é uma tragédia
se visto como gravidade sem remorsos de seu funcionamento? Professores que sdo pagos para
ensinar e o ensinam, ou Nao Se preocupam se ensinam ou nao, estdo atuando na tragédia do
bem comum? A educac&o € um bem puablico, portanto, bem de uso comum?

Os autores acreditam num principio metodolégico que pretende gjudar o professor
universitario a melhorar seus resultados, em direcdo a Qualidade na Educacdo: voltar-se para
S e voltar-se para o outro (Buber, 1974). Mas acima dele esta a argumentagdo em favor da
conscientizagdo de que é preciso melhorar a Qualidade de Vida da Humanidade, como sentido
de existéncia. Se esta argumentacdo for convincente, as técnicas sdo secundérias e podem ser
substituidas por outras melhores e mais eficientes. A filosofia subjacente na Teoria da Escolha
(Glasser, 1998) é mais importante que as técnicas para utilizé-la.

Simoni (1996), preocupado com os efeitos da visdo moderna do trabaho sobre os espagcos
comuns na sociedade, afirma:

Outro aspecto que a visdo moderna do trabalho ndo aborda, diz respeito ao que é utilizado
da natureza, nos locais de trabalho, como matéria-prima, materiais auxiliares e todos 0s



residuos e refugos da producdo. De um modo geral, a retirada das matérias-primas da
natureza e a deposicdo dos despejos industriais ndo sdo avaliadas em relagdo a
degradac&o que podem causar. Mas seus efeitos sdo téo visiveis e devastadores que ndo €
mais possivel escamotear esse fato.

Hardin (1968) propde ao final de seu artigo que se adote um principio que ele denomina
“m0tua coer¢do com mutuo consentimento” para a utilizagdo dos bens comuns. As pragas
publicas ndo podem ser mantidas limpas e inteiras se todos que as utilizem ndo estiverem
conscientes de sua manutencdo. As ruas de nossas cidades néo estar&o limpas e livres do lixo,
gue causa as famosas enchentes urbanas, se os cidaddos n&o estiverem de acordo em ndo mais
jogar lixo nas calgadas. O novo Cadigo Nacional de Transito ndo cumprird seu papel de
poupar vidas humanas se os motoristas ndo o admitirem e o adotarem, pois ndo ha
fiscalizacdo que possa estar ao lado de cada motorista descumpridor (mesmo que estivesse,
quem fiscalizaria os fiscais?, questiona Hardin). O problema da polui¢cdo n&o sera contornado
se cada cidaddo ndo abrir méo do seu ‘direito’ de jogar seus degetos no ar ou na dgua de uso
comum. O principio da mutua coer¢do com mutuo consentimento, num clima pacifico e de
respeito (veja-se 0 exemplo de Ghandi na india), tem base num acordo social, decorrente da
conscientizagdo de todos através da Educacéo, em que cada cidaddo consente em ser coagido
pelo outro e vice-versa, em fungdo de um objetivo comum que pode ser 0 de preservar as
pracas, civilizar o transito, manter as cal¢adas limpas ou controlar a natalidade e a polui¢do do
ar e dos rios. O papel do Estado serd o de zelar pelo cumprimento do acordo e a coacdo se
dard pela taxacdo pesada do cidaddo descumpridor (como na China, pelo controle de
natalidade do segundo filho).

Cardoso (1995) defende que "a comunidade tem o direito de cobrar do individuo a
responsabilidade sobre seus atos sempre no sentido de que quem destroi deve reconstruir,
quem suja deve limpar, quem ofende deve reconciliar”. Esta argumentacdo permite uma
discussdo das condi¢Bes éticas culturais que envolvem conflitos do tipo pena de morte,
situagdo de confinamento de presidiarios, estupradores, liberagdo do aborto, infanticidio,
eutanasia, etc.

N&o h& contradicéo entre as idéias da Teoria da Escolha e do principio de mutua coercéo
com mutuo consentimento. As idéias sdo compativeis e complementares. Um individuo sabe
0 que é bom para si e somente para si, segundo a Teoria da Escolha. Assim, ele deve lutar
pela satisfacdo de suas necessidades bésicas e reagir sempre que alguém tente controlar seu
comportamento. Essa reagcdo deve vir pela coacdo do outro que tenta controlalo e o outro
deve consentir em ser coagido pois percebe que excedeu seu limite.

Infelizmente, Milgram (1963, 1965a, 1965b) demonstrou que cerca de 65% das pessoas
s80 submissas a uma ordem estabel ecida, exercendo suas fungdes de modo inconscientemente
competente (porém de responsabilidade parcia), que o faz aceitar o sofrimento infligido nos
outros sem remorso, eximindo-se de qualquer conflito moral ou ético, pois a culpa é sempre
dos outros: “Com assombrosa regularidade pudemos observar como pessoas comuns
submetiam-se as exigéncias de uma autoridade, realizando agdes insensiveis e crués. Por
meio daimposi¢cdo de uma autoridade e da aceitagdo resignada de uma situagéo definida pelo
experimentador, fez-se com que estas pessoas, que na vida cotidiana sdo decentes e
responsaveis, cometessem atos terriveis’. Esta € a base do conflito do poder como
necessidade bésica, (Almeida, 1999) que forma nossa personalidade, principalmente na
adolescéncia, quando se avalia a seguranga de pertencer a um conjunto contra a liberdade do
livre pensar. Bem se sabe os efeitos desta forma subordinada de agir, o Holocausto (1933-
1945) deixou marcas profundas na historia de nossa Psicologia e Humanidade.

Na sda de aula, um espaco comum, o acordo de multua coer¢do com mutuo
consentimento pode ser assinado apds o convencimento de todos dos principios e razdes a



serem seguidos para se obter Qualidade no processo ensino-aprendizagem. Ele podera
funcionar em diversas direcBes. Entre estudante e professor, quando um poder4 chamar a
atencdo do outro quando ndo estiver sendo cumprido o Pacto pela Qualidade (Almeida,
19974). Entre os estudantes podera ser utilizado esse principio para que um estudante se sinta
a vontade de chamar a atencdo do outro quando o comportamento deste estiver sendo
prejudicial ao desenvolvimento do grupo ou de um estudante em particular ou dele proprio.

O egpirito de Adam Smith (Hardin, 1968), popularizado em seu trabalho denominado
“The Wealth of the Nations’, de que uma “mao invisivel” guiaria um individuo de modo a
justificar suas ages individuais tornando-as benéficas para toda a sociedade, precisa ser
exorcizado para aceitarmos a idéia da muatua coercdo com muatuo consentimento. A
interpretacdo € sutil, pois do ponto de vista da sociologia, a responsabilidade primeira dos
governos parece ser “proteger a minoria dos opulentos contra a maioria’. A aplicagdo da
teoria politica atual resulta em: ndo hé direitos DE propriedade, somente direitos A
propriedade, isto &, direitos de pessoas com propriedades, doutrina esta que deve ser
examinada mais cuidadosamente pela Sociedade na discriminagdo da pobreza. Adam Smith
(in: Chomsky, 1997), chamou este comportamento de maxima vil dos patrfes. “tudo para nés
e nada para o povo”, levando a “real dominagdo dos poucos sob a aparente liberdade dos
muitos’. Esta conjectura é a mesma quando aplicada & andlise da situagcdo social de vérias
classes trabalhadoras ao longo de todo o Brasil (Betito, 1999). A andlise da propriedade
evidencia as diferencas entre sociedades com atitudes hilotropicas das holotrépicas (Almeida,
1999).

E preciso também exorcizar esse espirito para aceitar a Teoria da Escolha, quando se
elimina afrase “eu s 0 que é bom parati” das relagdes humanas. Assim, um individuo que
procura 0 seu proprio beneficio estaria agindo apenas em seu proprio nome e ndo em
beneficio da sociedade (como quer aidéia da mao invisivel), ja que ele ndo sabe o0 que é bom
para os outros.

Esta inversdo de valores sociais cria um paradoxo, conhecido por “consentimento sem
consentimento” (Chomsky, 1997), caracterizando que as decisdes ndo devem e ndo podem ser
tomadas simplesmente de cima para baixo. Ele dita a facilidade com que os muitos séo
governados pelos poucos e a submissdo implicita com que os homens cedem os seus destinos
aos seus governantes. Os Governos estao baseados no controle de opinido da mente publica,
considerando o0 povo como uma grande besta (em ambos os sentidos. de animal gque necessita
de controle e de ignorancia) gque precisa ser domada, como bem demonstra o que um deles
cita: “quando menciono o publico, eu quero dizer que ai incluo sO a parte racional; o vulgar
ignorante € tdo incapaz de julgar os modos [do governo] como € incapaz de mangjar suas
rédeas’. A populacdo é de espectadores, e ndo de participantes, a ndo ser em préticas
eleitorais periodicas, quando ela escolhe entre a classe especializada (Lippmann, in:
Chomsky, 1997). Este “consentimento manipulado é a propria esséncia do processo
democratico”. O principio do “consentimento sem consentimento” € a base de elaboracéo da
“falsa consciéncia’.

A conscientizagdo é uma propriedade emergente do conhecimento (Almeidacet al., 2000),
decorrente da capacidade de inter-relacdo entre informagBes (variaveis dependentes e
independentes). Informacdo € um bem comum, somente saimos lucrando partilhando o
conjunto de informagdes que cada um possui (principio da cooperacdo). Educacéo € o
reconhecimento humilde da necessidade de compartilhar desta informagdo global (Monod,
1971; Chapple, 1972; Lorenz, 1988), infinitamente maior do que aguela que possuimos em
qualquer momento de nossas restritas vidas. Porém, a valorizagdo atual exacerbada sobre o
materialismo e a inteligéncia racional (hilotropia) acarretou um grave e lamentavel
empobrecimento de nossos poderes de intuicéo (holotropia) (Almeida, 1999), cujas riquezas
devemos hoje tentar recuperar. Se ndo formos capazes de reconhecer o quanto a sociedade



oprime nossos instintos, corremos o perigo de nos tornarmos autdmatos do que ela determinar
gue sgiamos, ndo do que nds queremos ser ou fazer. Sera ela a nos moldar, e ndo nds que a
moldamos. A escolha é nossa (livre arbitrio), apenas nossa propria Qualidade de Vida é que
esta em jogo.

Por dltimo argumenta-se em favor da estratégia da cooperacdo, utilizada na evolugdo da
propria natureza com uma regra chamada de “olho-por-olho” (tit-for-tat) (Nobrega, 1998).
Esta estratégia é baseada em um torneio elaborado pelo cientista politico Robert Axelrod
(1984), via simulagbes de computador, para encontrar solucdes para o famoso Dilema do
Prisioneiro, uma importante questdo da Teoria dos Jogos. O dilema provém do desgio de
maximizar o ganho individual através do comportamento racional, o que pode resultar em
tragédia para a coletividade, se todos resolverem adotar esse mesmo comportamento racional.
O dilema (ou conflito) esta no amago da tragédia do uso do bem comum. O torneio foi
montado com a finalidade de responder duas intrigantes perguntas com relagdo a evolucdo da
cooperacao: a) como e por que surge a cooperacdo, apesar do egoismo dos genes (Dawkins,
1978), cuja unica finalidade é reproduzir-se? b) em que condi¢gdes entidades naturalmente
egoistas cooperam?

Desse torneio de estratégias saiu vencedora, com o maior nimero de pontos em relacdo a
gualquer outra estratégia proposta, uma muito simples que consistia apenas no seguinte: o
primeiro lance do jogador olho-por-olho € em favor da colaboragdo, os lances seguintes
simplesmente imitam o que o adversario fizer. Se os dois adversarios continuarem cooperando
sempre terdo ganho méximo. Sempre que o adversario trair a colaboragdo, o jogador olho-
por-olho o imitard. Com o0 desenrolar do jogo, torna-se mais raciona para o adversario
cooperar do que tentar trair, ou levar vantagem. Essa estratégia incrivelmente simples tornou-
se base para explicar porque 0s genes cooperam para formar as chamadas “méaquinas de
sobrevivéncia’, expresséo utilizada por Dawkins (1978), que sdo os corpos dos organismos
vivos. Eles aprenderam que num jogo que se repete indefinidamente, ao longo de geragoes -
como 0 jogo da vida - a melhor estratégia € cooperar, 0 que dara ganho méximo a todos a
longo prazo. Como reamente deu aos genes. A estratégia explica também a proposta de
Hardin de mitua coer¢do com mutuo consentimento, quando se transfere a estratégia para a
area das relagdes sociais humanas. O mutuo consentimento consistiria num pacto entre as
partes que vao utilizar o bem comum, para a colabora¢do no uso desse bem. A mutua coergéo
consistiria em, ambos adotando a estratégia olho-por-olho, coagir o outro quando ele estivesse
traindo o pacto de colaboragéo.

Em nossa sociedade, cada vez mais individualista e egoista, onde a verdadeira amizade é
tida como rara, e para agqueles que a possuem € preservada como um tesouro, € necessario
argumentar-se em favor da cooperagdo entre as pessoas, pois tem sido a competicdo o mote
aceito como natural em nossa cultura nacional, em nossos meios de comunicagdo ou Mesmo
nas nossas escolas. E folclorica a nossa “lei do Gérson” de levar vantagem em tudo, certo?
Errado. As palavras de Dawkins (1978), cientista mundia mente reconhecido e que entende de
egoismo muito bem, sdo um aerta:

[...] saibam que se vocés desgiam, como eu, construir uma sociedade onde os individuos
cooperem generosamente e altruisticamente para 0 bem comum, vocés ndo terdo que
esperar gjuda alguma da natureza biol dgica.

Vamos tentar ensinar a generosidade e o altruismo, ja que nascemos egoistas! Tentemos
compreender 0 objetivo de nossos proprios genes egoistas, para reter uma possibilidade
de contrariar suas intengoes.

E isso que nenhuma outra espécie jamais tentou fazer [grifo dos autores).
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