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Resumo. O novo conceito de sociedade produtiva conduz a um grande nimero de estruturas
de empresas que podem melhor responder as demandas cada vez mais complexas desta
sociedade. Baseado nesta ideia surgiram as chamadas empresas juniores (EJs), associacdes
civis, sem fins lucrativos, constituidas por alunos de graduacdo de instituicbes de ensino
superior e que ttm como missdo promover uma cultura com vistas ao desenvolvimento de
empreendedores e liderangas empresariais. Este artigo tem como objetivos apresentar a
evolugdo do trabalho feito pelas empresas juniores dos cursos de engenharia da
Universidade Federal do Ceara (UFC) e a relevancia do mesmo na formacdo dos(as)
engenheiros(as).
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1. INTRODUCAO

Os perfis dos profissionais do século 21 estdo sendo tracados e aprimorados e o grande
diferencial reside no espirito empreendedor, aliado a capacidade de adequacéo e inovagdo de
cada profissional. Essa geragdo de profissionais tem dado origem a novas relacOes de
trabalho, quebrando modelos rigidos e abrindo espaco para a criatividade (JORNAL DA
PUC).

A Universidade Federal do Ceard, e particularmente o Centro de Tecnologia, ao apoiar a
implantagdo das Empresas Juniores Tecsys, Promec e Consultec (dos cursos de engenharia
Elétrica, Mecanica e de Produgéo e de Engenharia Civil, respectivamente), tem acumulado
boa experiéncia prética na inclusdo da cultura do Empreendedorismo entre os alunos. Na
motivagdo e justificativa para a disseminagdo da cultura empreendedora, destacam-se 0s
seguintes pontos:

- A dificuldade do mercado em absorver 0s egressos dos Cursos superiores,

- A vontade dos alunos em abrirem seus proprios negocios;

- A baixa taxa de sobrevivéncia das pegquenas e médias empresas e

- O ambiente sbcio-econémico propicio a abertura de novas empresas, reduzindo-se o
desemprego através do auto-emprego.



Um dos grandes debates das Ultimas décadas tem sido a adequagdo do sistema
educacional no preparo dos jovens para avida e, em particular, para “empreender” no mundo
do trabalho. Ha um consenso quanto & necessidade das sociedades, individuos e organizagtes
melhorarem suas habilidades para sobrepujarem a incerteza, complexidade, competitividade e
elevadas taxas de inovacdo e mudangas no ambiente. As Empresas Juniores podem se dar
como uma das respostas possiveis a guestao do desemprego, motivando e preparando o aluno
a desenvolver seu espirito empreendedor, identificando sua(s) area(s) de interesse
profissional. Segundo Fernando Dolabela, o Brasil vive um paradoxo: “a economia opera com
novos padrdes de relagdes de trabalho, os jovens ja mudaram o seu sonho, mas a cultura
familiar e a formac&o que recebem nas escolas continuam a preparélos para uma realidade
gue ndo mais existe’. A capacidade empreendedora, segundo Dolabela, é imprescindivel
numa sociedade em que, a cada dia, mais importante do que “saber fazer é criar o que fazer”
(INTERACAO, 1999).

A questdo do emprego esta diretamente ligada a qualificagdo como uma das saidas e ao
empreendedorismo como ferramenta. Dai a necessidade do engajamento ainda maior dos
setores publico e privado para apoiar as EJs na disseminacdo da cultura empreendedora junto
a0 estudante universitario.

1.1 O que é uma empresa junior?

Surgiram inicialmente na Franca, em 1967, espalhando-se rapidamente pelos demais
continentes. A Franga conta com cerca de 160 EJs envolvidos em 5000 projetos e 1200
membros. No Brasil, a introducdo das EJs se deu em 1988 na Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) e Fundagio Armando Alvares Penteado (FAAP), contando, hoje, com mais de 10000
estudantes envolvidos em todo o territério INTERACAO, 1999).

A empresa junior é uma associagdo civil, sem fins lucrativos, congtituida por aunos de
graduacéo de instituicdes de ensino superior e que tem como missdo promover uma cultura
com vistas a0 desenvolvimento de empreendedores e liderangas empresariais, reaizando
estudos e trabalhos para empresas e entidades em gera (sociedade), sob a supervisdo de
professores, levando em considerando valores como a ética, o profissionalismo, compromisso,
inovagdo e qualidade. E organizada nas seguintes diretorias: Diretoria da Presidéncia, de
Recursos Humanos, de Projetos, Administrativa, Financeira, de Marketing e Assessoria de
Informética (INOVACAO, 1999).

1.2 Dos propositos

- Desenvolver o espirito empreendedor e a visdo empresarial, critica e analitica do estudante,
complementando, através de trabal hos préticos, a formagédo académica;

- Intensificar o intercAmbio com instituicdes e empresas dos varios setores, atuando nas mais
distintas &reas do conhecimento (administragdo, engenharia, direito, medicina, hotelaria,
turismo, etc.), facilitando a absor¢do dos futuros profissionais no mercado de trabal ho;

- Proporcionar a seus membros as condi¢fes necessarias a aplicagdo de seus conhecimentos
tedricos relativos a sua &rea de formagdo profissional;

- Desenvolver no auno de graduacdo dos cursos de engenharia uma cultura critica das
técnicas, métodos e teorias abordadas nas respectivas areas de atuacao;

- Inserir seus membros no mercado de trabalho, em cardter de treinamento, tendo sempre
respaldo técnico-profissional competente;

- Redlizar estudos, elaborar diagndsticos e relatérios sobre assuntos especificos de sua area de
atuacéo;

- Assessorar aimplantagdo de solugdes indicadas para os problemas diagnosticados,



- Contribuir, junto a sociedade, com prestacéo de servico de qualidade, a precos acessives,
nas diversas areas da engenharia;

- Vaorizar alunos e professores da UFC no mercado de trabalho e no @mbito académico,
apontando os novos rumos/tendéncias na evolugao do curso de graduacao;

- Promover a capacitacdo profissional dos membros das EJs, adaptando-as as exigéncias e a
realidade dos novos tempos.

1.3 Dos valores e crencas

- Empreendedorismo;

- Espirito de lideranca e trabalho em equipe;

- Livre iniciativa e pro-atividade,

- Dinamismo e determinagao;

- Comprometimento e responsabilidade;

- Criatividade e perseveranca;

- Senso de cooperacgao e companheirismo;

- Etica e profissionalismo;

- Organizacdo e discipling;

- Busca do aprendizado continuo e vontade de vencer.

2. A EXPERIENCIA DOS CURSOS DE ENGENHARIA DA UFC

Muitas foram as conquistas das primeiras diretorias das EJs, das quais podem ser citadas:

- Estruturacdo fisica da empresa (sala, mobilia, computador, etc.), através da captacdo de
recursos financeiros junto a empresas e UFC;

- Estruturagéo legal;

- Confecgéo do Estatuto Social da Empresa, juntamente com as diretorias,

- Elaboracdo do plangjamento estratégico;

- Treinamento de diretores e trainees;

- Relacionamento com as institui¢des de apoio FIEC (Federac&o das IndUstrias do Estado)

- Divulgacdo das EJs de forma mais intensa junto as associacOes e empresas, dado ao
desconhecimento do MEJ (Movimento das Empresas Juniores) no mercado, bem como dentro
da prépriainstitui¢cdo, junto aos professores e alunos;

- Relacionamento com outras EJs e com a FAJECE (Federagdo das Associages dos Jovens
Empresarios do Ceara, criada pela AJE (Associagdo dos Jovens Empresarios), com o intuito
de aglutinar os diversos grupos do estado) e

- Captacao e gestdo de projetos.

No Ceard, a Associacdo dos Jovens Empresarios (AJE), preocupada com a formagdo de
liderancas empresariais, tem trabalhado junto a&s EJs no sentido de aglutinar e disseminar
idéias, levando 0 empresario a universidade, que relata suas experiéncias aos alunos. Tem
sido um trabalho que tem envolvido os diversos setores da institui¢éo, trabalhando-se, desta
forma, a multidisciplinaridade na formagéo académica.

Atuamente as EJs possuem canal de comunicagdo nacional com outras empresas
juniores, através da Rede Brasil Junior, com outras universidades brasileiras e internacionais,
com profissionais qualificados e com organizagbes mundiais, visando obter sempre
informagdes atualizadas de modo a proporcionar a seus clientes servigos de qualidade e
atualizados. Também desenvolvem materiais didéticos, planilhas, manuais e materiais de
apoio, visando abranger desde treinamentos individuais, para profissionais que desgam se
manter sempre adequados ao mercado, até médulos que permitem ao usuério abrir 0 seu
proprio negécio (empreendedorismo).



2.1 Promec

Primeira empresa junior criada entre as engenharias da UFC (fundada em 1997) e ligada
a0 curso de graduacdo em Engenharia Mecanica. Servigos prestados por area de atuacao:
- Treinamentos

Sistema5S;
SO 9000 e Qualidade Total;
Sensibilizagéo para a Qualidade;
Auditores Internos da Qualidade;
Plano de Negécios;
Informética Basica;
Programacéo Bésica;
Autocad 14.
- Servigos
Andlise Mercadoldgica;
Andlise Econbmica;
Andlise Financeira;
Estudo de Layout;
Plano de Negocios para Micro e Pequenas Empresas;
Implantagdo do Sistema 5S;
Auditoria Interna para Certificacéo.
- Eventos
Feiras,
Palestras,
Seminarios,
Participagdo em Congressos, Encontros e outros Eventos;
Semana da Engenharia de Produgéo.
- Projetos de Apoio
GEP (Grupo de Exceléncia em Producgéo - Grupo de Estudo filiado a Promec Jr.);
Projeto de Alunos Cadastrados,
Treinamentos Internos;
Parcerias.

2.2 Tecsys

Empresa junior ligada ao curso de graduacdo em Engenharia Elétrica, fundada em 1998.
Servicos prestados pela TECSY S Junior por érea de atuacao:
- Informética
Instalagdo e manutencdo de redes;

Criac&o de softwares;

Criac&o e manutencéo de homepages;

Cursos e treinamentos voltados para &reas especificas.
- Telecomunicagdes

Redes de comunicagdo nafaixa estreita e faixalarga;
Sistemas de radiovisibilidade;

Sistemas de comuni cagéo éptica;

Sistemas de comunicagdes moveis.

- Poténcia

Conservacao de energia;

I nstalagBes el étricas residenciais e prediais;



Geragdo e transmissao de energia;
Montagem e protecdo em equipamentos el étricos;
Otimizago de fator de poténcia;
Cursos de qualidade e economia de energia.

Ao ser solicitada a prestar consultoria empresarial, a TECSY S Janior inicialmente estuda
o pedido e identifica as reais necessidades do cliente. Entdo é formado um grupo de trabaho
com a orientagdo de um professor especializado na &rea para elaborar uma proposta de
contrato, incluindo o cronograma e o orgcamento.

Uma vez fechado o contrato, os alunos selecionados déo inicio a execugdo do projeto,
sempre mantendo a comunicacdo com o cliente. Apos a conclusdo e entrega do projeto, a
empresa junior se coloca a disposi¢ao do cliente para o esclarecimento de eventuais dividas.

2.3 Consultec

Empresa junior ligada ao curso de graduagdo em Engenharia Civil, fundada em fevereiro
de 1999. Servigos prestados pela CONSULTEC JR por &rea de atuagéo:
- Recursos Hidricos
- Operagao de bacias,
- Modelo de gestéo;
- Locagdo de lagoas de tratamento.

Construcéo Civil

Controle de desperdicios,

Conjuntos habitacionais;

Orgamento, cronograma e memorial descritivo;

Reformas.

- Projetos

Arquitetura, estrutura, instalagdes, pai sagismo;

Cursos e treinamentos voltados para &reas especificas.
- Informética

Confeccdo de CD.

A empresa junior do curso de engenharia quimica atualmente encontra-se em fase de
implantacdo. Uma série de trabalhos de extensdo vem sendo desenvolvidos, essencialmente na
area de petrdleo (certificaco da qualidade dos combustiveis) e em meio ambiente (educacdo
ambiental, residuos solidos e tratamento de efluentes industriais).

3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os estudantes de engenharia devem estar preparados para atender a demanda de
profissionais de uma nova era. Esses profissionais podem ter um foco basico, mas ndo
somente. ter&o que abrir um espectro que lhes propicie atendimento aos chamamentos de
empresas de tecnologia e na area de servigos.

Nesse contexto, as empresas juniores constituem-se em um veiculo importante na sua
formagdo, pois aliam a andlise técnico-cientifica a diagnosticos com énfase no mercado. A
participacéo dos estudantes de engenharia em empresas juniores marca uma nova fase, dando,
desde o inicio, a consciéncia de que o campo de trabaho ndo se limita as atividades
tradicionais de cada area. Mais que isso, eles entenderdo que hé possibilidades de mudanca de
carreira/atividade profissional e/ou area de atuagdo no curso da existéncia. Aprendem a
empreender.



4. REFERENCIAS

CONSULTEC JR (1999) - Dossié Consultec J (1999 a jan/2000); Documentos,
Procedimentos Internos e Relatério de Atividades;

AJINDO (1998) - Acgdes 1998;

FERNANDES, N.V. & CANTELE, M.L (1999) - Empresa Janior: Uma Opc¢&o na Prestacéo
de Servicos & Comunidade. Anais do XXVII (Congresso Brasileiro de Ensino em
Engenharia), Natal-RN, setembro de 1999;

Proposta de Criagdo de Disciplina de Empreendedorismo/REUNE 2000-05-11

Jorna daPUC (http://www.rdc.puc-rio.br/jornal dapuc/agosto98/ens no/empreendedorismo.html);
INTERACAO (1999) - Especidistas Discutem Caminhos para o Brasil. Informativo N° 87,
Instituto Euvaldo Lodi, junho de 1999;

INTERACAO (2000) - Ensino de Empreendedorismo Cresce na Universidades. Informativo
NC 96, Instituto Euvaldo Lodi, margo de 2000;

UNDERGRATUATED ENGINEERS AND STARTUPENTERPRISES

P. C. M. de Carvalho
N. G. S. Dutra
J. J. Hiluy Filho
S. M. A. Castelo Branco

Universidade Federal do Ceara - Centro de Tecnologia
Campusdo Pici 60.455-760 Fortaleza-CE BRAZIL
Phone: + 55.85.288900 Fax: +55.85.2889601

Abstract. The new conception of productive society deals to a great number and type of
enterprises structure that could well answer their more complex demands. Based on this idea,
emerged the conception of Juniors Enterprises, an that are civil associations organized and
administrated by the undergraduate students, in order to connect them earlier with the reality
of the job market. This kind of activities involves the diagnosis and reports of specific
subjects. In the last years, it has been observed an increasing of a large number of these
enterprise on the academical field. This paper aims to present the evolution of the work done
by some of these junior enterprises, each one linked to the engineering courses of the Federal
University of Ceara, its relevance to promote a formation of engineers, by relating the
theoretical knowledge acquired at the University to their professional area. Some other
aspects are also evaluated, as the insertion of their members at the job market, the exchange
enterprise-university, and the main difficulties and the feed-backs obtained by this experience.



