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SUB-TEMA: Projeto Pedagdgico

Resumo. O presente trabalho pretende discutir etapas de organizacao do projeto pedagdgico
dos cursos de Engenharia Civil, Elétrica e Mecénica da Universidade de Taubaté. Essas
etapas sao decorrentes de acgdes e decisdes dos integrantes do processo educativo dos cursos
bem como dos fundamentos contidos na orientacdo emanada da Pro-reitoria de Graduacao.
Nesse contexto, a orientacdo pedagogica trouxe em sua base de fundamentacdo tanto as
idéias apresentadas por De Corte (1996), como as experiéncias dos profissionais da
educacao provenientes das interagOes estabelecidas em suas atividades docentes. Muito
embora o projeto pedagogico se dinamize em nivel das a¢fes concretas nos Departamentos, 0
documento organizado traz o consenso das pessoas envolvidas na definicdo do perfil do
profissional a ser formado, considerando-se a sua atualizacdo continuada, nos objetivos,
metas, especificidade e intencionalidade do curso, na organizacdo curricular e na
qualificacdo docente. A partir de outras obras consultadas, privilegiando o professor como
aquele que concretiza o trabalho/processo no cotidiano do exercicio docente, analisa-se, por
intermédio de entrevistas com professores dos cursos envolvidos, a relagdo entre o seu
trabalho docente e o perfil do profissional delineado no projeto pedagogico implantado.
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1. O Projeto Pedagbgico

O Projeto Pedagdgico, apresentado sob a forma de documento, retrata o caréter
intencional do curso de graduagdo, por visar a formacdo do cidaddo e profissional para sua
atuacdo futura. Nos objetivos desse projeto estdo diluidos os principios filoséficos dessa
formagdo, que se concretizam a partir de conhecimentos, atitudes, habilidades, competéncias e
valores humanitérios. 1sso ocorre porque, da dimensdo pratico-profissional da formagéo, tem-
Se como objeto das atividades profissionais a natureza, a sociedade ou 0s homens concretos
(Vésquez, 1997, p.194).



O Projeto Pedagdgico apresenta, no seu todo, 0 compromisso com o ato pedagdgico que
envolve as relages entre a docéncia, a ciéncia e a pesquisa, as quais definem a dindmica do
curso. Além disso, o projeto fornece indicadores que mostram a organizagdo do curso na sua
inteireza pelos contelidos e/ou unidades tematicas a serem trabalhadas, como meios
possibilitadores de desenvolvimento do educando nas suas capacidades, qualidades e
competéncias especificas. 1sso implica a prética desses conhecimentos nas interagdes sociais
gue ocorrem nos diferentes ambientes organizados para atividades de aprendizagem.

Nesse sentido, as decisdes estabelecidas em um projeto pedagdgico precisam ser
consensuais e colaborativas. 1sso decorre da reuni&o de pessoas que expdem e debatem seus
pensamentos, visando a finalidade do curso.

Tal visdo estd de acordo com Gadotti (2000, p.69), para quem “a conquista da autonomia
da escola é atingida quando se entende o significado de sua proposta pedagdgica, porque é
fruto da acdo de todos os envolvidos na dindmica do ensino-aprendizagem, participantes na
auto-reflexdo do trabalho educativo, ato politico-coletivo”.

O Projeto Pedagdgico dos cursos de graduacdo da Universidade de Taubaté, em linhas
gerais, contém: identificagdo da Instituicdo; finalidade e objetivos da Universidade;
identificacdo do Departamento; caracterizagdo e objetivos gerais e especificos do curso e
habilitacGes, nUmero de vagas iniciais, carga horaria total; regime e turnos de funcionamento;
principios e fundamentos do Projeto Pedagdgico; definicdo do perfil do profissiona que se
pretende formar; organizac&o curricular, com: rol e carga horéria de disciplinas, periodos de
funcionamento e calendério de atividades escolares;, ementa do contelido de cada disciplina,
com a respectiva bibliografia basica e procedimentos utilizados para avaiacdo da
aprendizagem; relacdo dos equipamentos, por laboratério, e descricdo de sua utilizagdo
durante o curso; outras atividades que complementam a formagdo académica, como prestacéo
de servicos de natureza social a comunidade; corpo docente, qualificado por disciplina, com o
regime de trabalho e distribuicdo das horas-aula e Horas de Dedicagdo Adicionais (HDAYS)
vinculadas a0 ensino, pesquisa e extensdo; Programa Institucional de Formagdo de Recursos
Humanos; caracterizagdo da biblioteca, indicando: acervo de volumes e de titulos de livros,
periédicos com assinaturas correntes por assunto, areas disponivels para acervo, Servicos,
consultas e estudos, recursos audiovisuais, informatizagdo e pessoal especializado para
atendimento, bem como agdes a serem desenvolvidas pela Instituicdo para capacitagdo e
atualizagdo dos profissionais, agdes para a avaiacdo do Projeto Pedagdgico, detalhando
formas de acompanhamento, avaliacéo e redimensionamento (UNITAU, 1999a). Essas etapas
s80 decorrentes de agdes e decisdes dos participantes dos cursos e dos fundamentos contidos
na orientacdo emanada da Pro-reitoria de Graduagéo.

A orientacéo pedagdgica trouxe em sua base de fundamentacao as idéias apresentadas por
De Corte (1996) e as experiéncias dos participantes provenientes das interagbes que ocorrem
nos Departamentos de Engenharia Civil, Elétrica e Mecéanica da Universidade de Taubaté.

Para De Corte (1996, p.119), referenciado em Cobb, De Corte e Glaser, a caracteristica
mais importante da aprendizagem eficiente € que o auno constrGi ativamente seus
conhecimentos e suas habilidades. Ressalta-se com isso a importancia da mobilizagdo do seu
processo de elaboracéo pessoal. O autor destaca a aquisicéo integrada de quatro componentes
necessarios para que alguém se torne habilidoso em uma érea do saber:

1. base de conhecimento sistematizado de uma area especifica do saber que sga bem
organizada, mas flexivel;

2. métodos heuristicos, isto €, estratégias que auxiliem o desenvolvimento da capacidade de
busca de solucdo de problemas da &rea do saber;

3. metacognicao que envolve o conhecimento a respeito do proprio funcionamento cognitivo

e 0 desenvolvimento de habilidade de auto-regulagdo deste funcionamento;



4. componentes afetivos, tails como crengas, atitudes e emocOes associadas a uma
determinada &rea do saber (p. 114-115).
Esses componentes em muito podem direcionar as questdes referentes ao processo de
formagéo dos alunos dos cursos de graduaco.

2. Alguns componentes dos projetos pedagdgicos dos cursos de engenharia

O Catdogo Gerd da Universidade de Taubaté (UNITAU, 1999b) fornece informagdes
guanto aos objetivos dos cursos de engenharia e ao perfil do profissional a ser formado.
ENGENHARIA CIVIL: o curso de Engenharia Civil tem por objetivo formar profissionais
com dominio de conhecimento cientifico e técnico nas éreas de transporte, construcéo civil,
estruturas, recursos hidricos e saneamento. Deve ser um profissional polivalente, dinamico e
comprometido com a realidade e com as necessidades regionais. Portadores de uma visdo
objetiva, aliada a mais avancada tecnologia de producéo e dotados de uma formagéo ético-
profissional abrangente, esses profissionais devem estar aptos a contribuir para melhoria da
gualidade de vida humana. Dentre os objetivos especificos podemos citar, entre outros, o
desenvolvimento do potencial criativo, do raciocinio e da visdo critica; a preparacdo para o
auto-aprimoramento continuo; o desenvolvimento da atitude cientifica; o estimulo ao
conhecimento dos problemas do mundo presente e a divulgacéo dos conhecimentos técnicos,
cientificos e culturais que constituem patriménio da humanidade.

ENGENHARIA ELETRICA: o Departamento de Engenharia Elétrica oferece os cursos de
Engenharia Elétrica e Eletrénica e de Engenharia de Telecomunicagfes. As metas
permanentes do Departamento sdo: adequar o formando as novas demandas do mercado,
particularmente na érea de Eletronica e Eletrotécnica; atender as solicitacfes que emanam do
novo perfil do engenheiro; consolidar linhas de pesquisa em Engenharia Elétrica, Eletrénica e
Telecomunicagfes e tornar-se um centro de exceléncia no ensino e pesguisa na area. Os
objetivos do curso sdo: formar engenheiros elétricos (eletricistas e eletrdnicos) capazes de
desempenhar as fun¢des que |he sdo peculiares e executar os trabalhos técnicos especificados
pelo CONFEA. Quanto ao perfil do profissional, ele deve ser um engenheiro capacitado para
dirigir, fiscalizar, executar e manter: sistemas eletro-eletronicos, sistemas de geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia; sistemas de medicdo e controle elétrico e eletrénico;
instalacOes elétricas em geral. Deverd ainda ser capaz de projetar, utilizar e manter maguinas
e equipamentos elétricos e eletrbnicos e executar vistorias, pericias, laudos técnicos e
avaliagbes. A composicdo estrutural do curso estd alicercada em trés pilares. a base de
Ciéncias Humanas, a base de Ciéncias Exatas Fundamentais e a base Computacional. O pilar
das Ciéncias Humanas permite a inser¢do adequada do engenheiro na sociedade, oferecendo-
Ihe visdo humanistica, capacidade gerencial e conhecimento de idiomas. O pilar das Ciéncias
Exatas Fundamentais permite a transformagéo das informagdes em conhecimento especifico,
considerando sempre a interdisciplinaridade. O pilar da Computago est presente em todas as
fases e atividades do processo ensino/aprendizagem/aplicagdo como ferramenta apropriada. A
formacdo especifica enfatiza conceitos estruturais, linhas de raciocinio e “know-why”,
associando ateoriaa prética.

ENGENHARIA MECANICA: o curso de Engenharia Mecanica tem por objetivo formar
engenheiros com conhecimentos tedricos e préticos nas diversas &reas da engenharia
mecéanica; com solido conhecimento em célculo, fisica e computacdo; conhecimentos gerais
de ciéncia dos materiais, processos de fabricagcdo, sistemas hidréulicos e pneuméticos,
manutencdo e projetos e conhecimentos especificos de desenho mecanico, automacdo da
manufatura, administracdo da producdo e gerenciamento energético. Quanto ao perfil, o
profissional devera ter condicbes de: projetar e operar motores, maguinas, instalacdes,
veiculos, ferramentas e produtos; fiscalizar o desenvolvimento, a fabricacdo, a montagem, o



funcionamento e a manutencdo dos mesmos; aplicar 0s processos de fabricacdo
adequadamente e inspecionar a parte técnica da producdo; projetar sistemas de ar
condicionado, calefacdo e refrigeracdo; assessorar a instalacdo mecanica e o funcionamento
das industrias; e dirigir trabalhos nas éreas de fabricagdo, linha de montagem, projetos,
materiais, energia, etc. O engenheiro deve, ainda, ter compromisso com a ética profissional e
com a qualidade ambiental; responsabilidade social, econdbmica, politica, civil, criminal,
administrativa e trabal hista; visdo globalizada e sistémica.

3. O perfil do profissional a ser formado e os conteudos das disciplinas trabalhadas

Por intermédio de entrevistas com 12 professores envolvidos nos cursos de Engenharia
Civil, Elétrica e Mecanica procuramos investigar: a relacéo entre o contelido apresentado por
eles, em sdla de aula, e as caracteristicas desgjadas para o profissional de seu campo de
engenharia; a maneira como eles trabalham os fundamentos das disciplinas e a percepcéo da
relacdo entre a docéncialciéncia/pesquisa em sua area de atuagdo. Apresenta-se, na sequiéncia,
alguns extratos dos relatos dos professores, que nos permitem a andlise.

Quando perguntados a respeito da relagdo entre o contelido apresentado em sua disciplina
e o perfil do profissional delineado no projeto pedagdgico, os professores parecem entender a
posicao e o papel de suas disciplinas para a pretendida formagéo de engenheiro. Apresentam
os conteldos programéticos como meios mobilizadores do modo de pensar embasado na
atitude cientifica, embora ndo facam referéncia ao projeto pedagdgico do curso a que
pertencem.

“A minha disciplina é ‘intermediaria’ entre basicas e especificas; portanto,
seu conteldo ja é ‘meio classico’, bastante adequado para desenvolver
conceitos modernos de ensino na engenharia” (Mecanica - 2° e 3° anos).

“Apresentando a idéia do funcionamento dos circuitos e componentes
envolvidos nas experiéncias; as idealidades e ndo idealidades envolvidas; a
relacdo com outras disciplinas e a aplicacdo pratica nos problemas de
Engenharia” (Elétrica- 3° ano).

“Procura-se, através de exemplos de fenbmenos naturais, estimular os alunos
a compreensdo das leis fisicas fundamentais e prepara-los para resolver
problemas praticos, os quais envolvem fendmenos relacionados a conservagao
de massa, quantidade de movimento e energia. Quanto as relacdes fisicas
adicionais, procura-se apresenta-las nos momentos em que o aluno busca
ferramentas para simplificar o equacionamento matematico do problema”
(Mecanica - 3° e 4° anos).

“Fazendo o aluno se tornar adulto em suas acgOes, aceitando as
responsabilidades decorrentes de seus atos e encargos, e ativando a
criatividade; levando o discente a ser criativo, buscando solugbes razoaveis.”
(Mecénica - 1° ano).

“Elevando o nivel de raciocinio do aluno do numérico para o simbolico e
capacitando o aluno para manipular elementos vetoriais e matriciais na
resolucdo dos problemas de sua area” (Mecanica -2° ano).



“Desenvolvendo no aluno a atitude de busca, capacidade criativa e senso
empreendedor que os possibilite a enfrentar situacdes novas™ (Mecanica - 3°
ano).

Pelos extratos, notamos uma atencdo dos professores para com a compreensdo, pelo
aluno, dos conceitos bésicos de sua disciplina e a utilizagcdo de outros conceitos das ciéncias
basicas como ferramentas. Preocupam-se também em desenvolver no espaco dasadade aulaa
criatividade, a habilidade empreendedora, 0 senso de responsabilidade e a “atitude de busca’.
Isso esta de acordo com Moraes (1997, p.223), para quem 0s novos ambientes de
aprendizagem devem procurar desenvolver, no auno, 0 pensamento auténomo, que
“pressupde a busca de informagdes onde quer que elas estgjam...”.

Essa atitude dos professores investigados pode incentivar os alunos a buscar os
conhecimentos especificos e adequados a resolucéo dos problemas de sua &rea. Com isso,
parece que esses professores véem 0 aluno como parceiro nas situagOes educativas da sua
realidade concreta. Desse modo, conforme Demo (1996, p.293), o aluno ndo € visto “como
um objeto de ensino”; pode, como “parceiro de trabalho” ser “motivado a buscar e trazer
materiais, a trabalhar em equipe, para burilar fases individuais e coletivas de competéncia, a
pesquisar e elaborar, dentro de seu estégio de desenvolvimento social e mental”.

Perguntamos também ao professor a respeito do modo como €le trabalha os fundamentos
de sua disciplina em sala de aula. Alguns extratos séo:

“Exposicdo de idéias, algoritmos, analise de vantagens e desvantagens,
exemplos simples na lousa, exemplos de consideravel importancia na pratica,
explicagdes para trabalhos individuais, controle de execugéo ...”” (Mecanica -
2° e3°anos).

“De tal forma que possibilite ao futuro engenheiro civil uma viséo holistica do
processo de planejamento, muito embora a visdo sistémica seja também um
componente importante” ( Civil - 6° ano).

“Em sala de aula ha assuntos em que a teoria deve preceder 0s exercicios de
fixacdo, mas ha casos em que, detectado o problema, procura-se envolver 0s
alunos na busca da solugdo. Apds a etapa da ““venda” do assunto, inicia-se a
apresentacdo das equacfes matematicas que descrevem o fendmeno, como
ferramentas para a solugédo” ( Mecanica - 3° e 4° anos).

“Procuro fazer de maneira bem simples, associando sempre a necessidade de
se saber os fundamentos necessarios para que, com criatividade, se possa
resolver os assuntos com toda certeza, da maneira mais logica e clara
possivel” (Mecanica- 1° ano).

“Apresentacdo de casos vividos em ‘ch@o de fabrica’, colhendo opinides e
possibilitando a troca de idéias a respeito” (Mecanica - 3° ano)

“Em forma de exposi¢Ges tedricas e praticas, exercicios e trabalhos de
pesquisa, seminarios e uso de recursos como painéis, modelos fisicos e
computacdo” (Mecanica - 2° ano)



Observamos que essas respostas guardam relacdo direta com os conhecimentos inerentes
a disciplina trabalhada pelo professor. Nos modos pelos quais trabalham os fundamentos, os
professores incluem os aunos, ao envolvé-los no desenvolvimento das questdes.

Ao trabalhar com os conhecimentos que precisam estar organizados e disponiveis na
estrutura cognitiva do aluno, o professor procura aliar o conhecimento dos casos de ‘chéo de
fébrica ao conhecimento sistematizado. 1sso vai ap encontro, em parte, do exposto por Cunha
(1996, p.41) ao afirmar que: “...o trabalho com a histéria de vida dos alunos se constitui num
grande pretexto para 0 exercicio de sintese e andlise, favorecendo a formacdo de estruturas
intelectuais necess&rias a aprendizagem. A valorizagdo da historia dos aunos e dos
significados que eles atribuem as suas experiéncias requer do professor curiosidade,
capacidade de interessar-se com o dado Unico trazido por seu interlocutor, gjudando-o a
articular o seu conhecimento prético com o saber sistematizado”.

Pelos extratos, os professores pesquisados utilizam diversas formas para trabahar os
fundamentos de sua disciplina, buscando desenvolver no aluno uma visdo global e também
sistémica, utilizando os conceitos matematicos como ferramentas para a solugéo de problemas
do cotidiano. Isso evidencia que o professor pensa de outro modo os trabalhos de sala de aula,
a organizacdo, a apresentacdo de conteldos e a guda a0 auno, para levalo a se
responsabilizar pela sua elaboracéo pessoal no processo de apropriagdo de sua aprendizagem
(Abud e Camargo, 1999).

Uma outra indagagado aos professores, muito significativa do ponto de vista deste trabal ho,
alude a0 modo como eles percebem a relagcéo docéncial/ciéncialpesquisa. Dentre as respostas
dos professores, podemos citar:

“Como é uma disciplina pratica, o aspecto docéncia/ciéncia esta diretamente
ligado a levar o aluno a perceber e identificar o descompasso entre a previsao
tedrica e a atitude experimental, e a aplicacdo dos conceitos das ciéncias
basicas (fisica e calculo) sdo largamente utilizados™ (Elétrica- 3° ano).

“No campo da Engenharia Civil, dentro da UNITAU, havia uma certa
disténcia; mas existe uma oportunidade de correcédo do referido desvio, com a
introducéo dos Trabalhos de Graduac&o Interdisciplinar’ (Civil - 2° ano).

“Pela propria experiéncia. Acrescenta-se a exigéncia de metodologia na
apresentacdo dos trabalhos dos alunos. Deixamos claro aos alunos que a
atividade de observac@o € componente fundamental, e codificar, quantificar,
etc. faz parte do conhecimento metodoldgico™ (Civil - 6° ano).

“Entendo que o docente, além de transmitir ao aluno os conhecimentos
relativos as disciplinas, deve despertar e motivar 0 mesmo a procurar se
desenvolver, questionar, pesquisar, raciocinar, ponderar, para encontrar
conhecimentos adicionais, o que deve leva-lo a se envolver em pesquisas
cientificas” (Mecanica - 2° ano).

“O progresso da ciéncia esta apoiado na pesquisa. Por outro lado o ensino
universitario deve fornecer aos alunos o melhor, por intermédio de docentes
capacitados e atualizados” (Mecanica - 3° ano)

“Vejo a possibilidade de proporcionar ao universitario momentos de reflexao
sobre uma qualidade distinta daquela exercida no ambito da sociedade como



um todo, reafirmando projetos e valores para o futuro profissional” (Mecanica
- 2° ano).

Observarse, pelas respostas dos professores, a existéncia de um compromisso maior na
relacdo pedagdgica professor-aluno, na percepcdo da intencionaidade do perfil do
profissional a ser formado. O professor busca, com atividades préticas, mostrar ao aluno a
importancia da observacéo e da metodologia cientifica em seus traba hos. Ressaltam, também,
aimportancia da interpretacéo fundamentada.

Segundo Cunha (1996, p.43), “...0os alunos resistem inicialmente a proposta de ensino
com pesquisa, porque estdo acostumados a perceber o conhecimento pronto e a aula
estruturada pelo professor”. Isso esta de acordo com a prética académica convencional, mas
podemos perceber que o professor ja procura introduzir a pesguisa em suas atividades
docentes.

O ensino com pesquisa possibilita aos alunos 0 modo de conhecer o fazer consegiente e
cientifico, como foi percebido pelos professores da Engenharia Civil, quando expuseram a
distancia entre docéncialciéncia/pesquisa, a qual esta sendo corrigida com o desenvolvimento
de atividades de pesquisa e de procedimentos cientificos nos Trabahos de Graduagdo
Interdisciplinar. Para o aluno, isso pode gerar competéncias e a capacidade de continuar o seu
processo de formagao.

4, Conclusbes

Dentre os componentes apresentados nos projetos pedagégicos dos cursos de engenharia
da Universidade de Taubaté, destacam-se, entre outros, o desenvolvimento, pelo aluno, de seu
potencial criativo, da atitude cientifica, da visdo critica e do compromisso com a ética.

Sem a pretensdo de esgotar 0 assunto, a vista do que foi trabalhado, infere-se que os
professores comegam a entender que o projeto pedagdgico tem uma intencionalidade, que foi
anteriormente discutida em grupo. Essas idéias constantes no documento passam a ser
consensuais e até prescritivas, embora a atualizacdo deva ser perene, com revisdo dos seus
objetivos e dos seus procedimentos, para melhor orientar e desenvolver o ensino.

N&o se tem, ainda, nas partes enfocadas dos projetos pedagdgicos dos cursos em questéo,
uma concepcao de aprendizagem e de ensino explicitada para chegar-se aos objetivos
definidos a partir das caracteristicas pretendidas dos profissionais a serem formados.

Observa-se, no entanto, a preocupacdo dos professores em vaer-se da sua disciplina,
matéria temética, para alcangar o objetivo proposto no projeto pedagdgico do curso, como um
componente capaz de gerar novas aprendizagens que edifiquem a formacéo esperada do
graduando. Em parte, as diretrizes do projeto, quanto ao perfil do profissiona a ser formado,
comegam a ser entendidas, pois parecem indicar os rumos mais favorévels a serem seguidos,
para aformagao .do engenheiro.

A nosso ver, ainda estd sendo construido o entendimento de que a organizagao do projeto
pedagdgico € uma tarefa de natureza social, tradutora de todas as atividades a serem
desencadeadas no processo de formag&o do aluno, ultrapassando os limites da sala de aula, a0
envolver o ambiente gera do curso, nos modos em que ele se estrutura.

Aparece, em uma das respostas, a idéia de que docente atualizado e capacitado é garantia
de sucesso do curso. Sabemos que essa condi¢ao € necessaria, no entanto, precisa ser diada a
condicdo de “fornecer aos alunos o melhor” pelo envolvimento e comprometimento dos
docentes com o processo de aprendizagem. A utilizagdo de procedimentos cientificos para o
processo de construcdo do conhecimento vai aém da apropriacdo, pelo aluno, de um conjunto
de conhecimentos sistematizados, por envolver, no seu processo de aprendizagem, o
conhecimento e a prética investigativa.



Indo além das respostas, pode-se afirmar que esses professores vivenciam situagoes
concretas de resolucdo de problemas e que esse fato deve levalos a apresentar as questdes
advindas dessas situacfes nas reunides de avaliacdo e de reelaboracéo do projeto pedagdgico.
Essa prética aliada a consideracéo e andlise de respostas aternativas a essas questfes, poderéo
constituir uma constante reflexdo sobre a sua agdo docente.
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