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Ha alguns anos um grupo de professores da Escola de Engenharia da UFRJ iniciou um movimento de
substituicdo de metodologias de ensino , unindo a prética a teoria psicopedagdgica.

Este é 0 sexto ano de trabalho. O grupo vem se mantendo coeso e preocupado.

Ao aprofundar a andlise das proprias praticas, reestuda as propostas que faz, examina os resultados
obtidos quanto ao desenvolvimento intelectual dos alunos, a apropriagdo dos conhecimentos, a estabilidade dos
grupos estudantis, ao dominio de técnicas e materiais , a ampliacdo da autonomia na pesquisa para replanejar ou
criar novas orientacdes e atividades capazes de levar os alunos a produzirem conhecimento em vez de apenas re-
produzirem.

N&o se tem aplicado de forma estrita o que se chamou método tutorial oxfordiano - prof. Gilbert Highet,
dadas as diferencas culturais entre os paises, aos distintos regimes de escolarizacao - nimero de alunos por
professor e por turma, “a inclusdo dos meios audiovisuais e a revisao conceitual nas areas da epistemologia e
psicopedagogia que nos obrigaram a fazer corre¢des de rumo, incluindo as teorizagdes de Lev S. Vigotsky e as
técnicas de dindmica de grupo.

Palavras-chave: Metodologia, Educacéo, Experiéncias Pedagdgicas.



AVALIACAO INICIAL DA IMPLANTACAO DO METODO
TUTORIAL OXFORDIANO

Sem recorrer a frias estatisticas que distanciam, vivendo a sala de aula e as praticas de
encontros e congressos sobre ensino de Engenharia, sabemos que € possivel afirmar que nem
tudo funciona bem na graduagdo. H& um clima de insatisfacdo entre os alunos e a rotina na
prética docente retira o direito ao entusiasmo, sal daterra, do exercicio do magistério.

E possivel que o modelo de universidade decorrente das propostas da Lei 5540 seja uma das
raizes desta crise do ensino superior. O fim dos grandes cursos, das grandes escolas, falando
claramente, a departamentalizagdo nos encaminhou para uma cristalizagdo, uma segmentagao do
conhecimento em disciplinas isoladas, que levam ao desconhecimento da complexidade do
exercicio profissiona. A atomizagdo do conhecimento leva a saber muito, sobre muito pouco e
contraria 0 desenvolvimento do pensamento cientifico atua que aponta para estabelecer
conexoes e relagoes.

Tavez esta falha venha permitir a formulagcdo de um projeto comum a grande parte dos
engenheiros preocupados com a formagdo de novos engenheiros.

N&o h& culpados nem inocentes, somos fruto da escola que nos formou, "ainda estamos
vivendo como nossos pais'. Faltatempo para estudo e reflexdo sobre a pratica docente.

A atual crise do campo da educacdo € a crise de uma ortodoxia, 0 que ainda parece heresia é
uma forma de progresso em direcéo a cientificidade redefinida. A ciéncia se constitui no debate
tedrico, nas contraposicdes de escolas, no exame de convergéncias e divergéncias, ndo na
reproducdo do que foi afirmado antes. Trabalhar com espirito cientifico supde lutar para
compreender conceitos historicamente — isto €, em seus "pontos de viragem". Em vez de buscar
originalidade a qualquer custo é necessario difundir criticamente o saber acumulado, garantindo
continuidade e ruptura, continuagdo e superacao.

As novas abordagens de um problema cientifico em geral levam a novos métodos de
investigagcdo e andlise, adequando-se a formas renovadas de colocar os problemas.

"O homem € o0 que é e 0 que lhe fata' esta visdo realista vem norteando geragdes. Os
educadores véao trabalhar em cima do que falta, da incompletude, mantendo as falhas para que
haja o tempo/espago necessarios aos estudantes para apropriarem saber, produzirem
conhecimento. Em circunsténcias favoraveis todos os homens podem aprender; ao professor
cabe preparar as circunstancias, as diretrizes, prever atividades para desenvolver habilidades
intelectuais.

O conhecimento ndo busca verdades essenciais absolutas, porque ndo é revelagdo ou crenca.
Quem sabe esté pronto a contribuir para sua propria superacao.

O momento atual exige um reexame de metodologias nas salas de aula. Uma das aternativas
de mudanca se embasa na adequacdo a universidade brasileira das diretrizes do método tutorial
de Oxford e Cambridge, ha muito aprovado também em outros paises. (Nota 1)

O desenvolvimento de disciplina intelectual vai criar condigdes para entender que o
conhecimento ndo se da em topicos ou pontos mas, na capacidade de estabelecer relagdes entre
topicos e pontos, ali onde estd a "falha'. Parte-se do concreto que apresenta 0 que precisa ser
resolvido, formulando aternativas, criando hipoteses de generalizagdo, criticando as proprias
hipbteses, estabelecendo teorizagdo, discutindo valores; retorna-se ao real complexo mais
capacitado para enfrentar ainterrogacéo inicial.

Tendo em vista que nossos estudos e pesquisas sobre metodologias e meios educativos se
estendem por décadas, incluimos, atendendo &s especificidades brasileiras: técnicas de dinamica



de grupo (porque nossas turmas s&0 numerosas) € meios audiovisuais e informacionais (néo
usados na descricdo inglesa consultada).

No plangiamento de cursos a previsdo dos tempos e das unidades, ou temas geradores ou
topicos é feita atendendo aos objetivos definidos em fungdo das turmas, sem desviar dos
objetivos centrais das disciplinas para preparar 0 engenheiro para a producdo intelectual
autbnoma e criadora na sociedade.

O difundir criticamente o saber acumulado e analisar ativamente os produtos dos melhores
pensadores que nos antecederam repde no centro da reflexdo os instrumentos de acesso ao
pensamento produtivo. Nas atividades intelectuais coletivas o0 método s6 se vé bem pelos
resultados que produz, sua aplicacdo requer inteligéncia, invencdo e muito trabalho. E dificil
evidenciar e validar os principios tedricos e 0s conceitos que funcionam melhor na prética do
debate, na argumentacdo, na critica circunstanciada e cooperativa, nas sugestdes repetidas ou
renovadas como estimulo, nos consel hos, na correcéo dos trabal hos escritos.

Pelo apresentado é possivel destacar que o processo de aprendizagem € o centro das
preocupacdes docentes. Em primeiro lugar vem a agdo. O estudante produz, manipula, procura
por esbocos em palavras ou imagens expressar como concebe o problema ou a situagdo que tem
de enfrentar. Apresenta ao grupo, explicita, rebate objecdes, esclarece, redefine ou redesenha.

Ao professor coube anteriormente preparar a proposta das atividades, fazer um guia que
oriente os grupos. Na sala encaminha para superar o patamar inicia pela critica e indicagdo de
fontes, estabelece um espaco em que sgja possivel entender que o melhor produto intelectual se
consegue no coletivo, pela colaboragdo e o compartilhamento.

Esse momento corresponde ao que Vigotsky teorizou e conceituou como Zona de
Desenvolvimento Proximal, que ocorre sempre, ao longo de toda a vida, a0 se iniciar um
percurso no ponto em que o individuo se encontra, fornecendo-lhe ferramentas e apoios capazes
de levalo a um campo mais amplo e profundo, constituido por conceitos abertos capazes de se
conectar a redes ou teias, a incluir ou superar outras conexdes, seguindo o fluxo da producéo
intelectual correlata.

O resultado final de cadatema sera de todos na turma. 1sso vai preparar o engenheiro para seu
trabalho profissional em equipes de véarios especialistas.

O professor a0 avaliar passa a ser o responsavel pela delimitacdo entre o essencia e o
acessorio nas atividades dos que estudam, buscando a apropriagdo dos conhecimentos social e
historicamente validados.

Portanto, no percurso, o professor teré de cuidar de:

- Armar a classe para que possa se constituir em grupos de trabalho. Dar ciéncia da tradicéo
na area temética, indicar fontes (livros, imagens, revistas, internet, filmes, videos), historicizar
conceitos para clarificar os deslizamentos, auxiliando a compreensdo inicial.

- Estimular pela discussdo a abrangéncia da “zona de desenvolvimento proxima” , levar a
consulta das fontes, articular com outras areas ou disciplinas para ir propiciando o
desenvolvimento do pensamento relacional em teia, constelacéo ou rede.

- Discutir calendério, auxiliar a demarcar em cada “projeto” as diferentes etapas e as
atividades de estudo, a reflexdo coletiva, a elaboracdo das partes sem perder de vista a unidade
do tema.

- Ficar em *“siléncio atento” esperando 0 momento da apresentacéo oral de cada producéo,
primeiro para 0 grupo, quando surgirdo as objecOes e as defesas dos pontos de vista e dos
enfoques.



- Debatidos os diversos textos ou as “ seriagfes imagéticas’, contribuir, pontuando de todos os
angulos as incompl etudes, inadequacdes, faltas de indicagdo de citagOes, etc.

- Auxiliar na reproposi¢cao, ampliacdo, supressao de repeticoes, etc. ... garantir espago para as
contraposi ¢Oes tedricas e para a reelaboracdo do conhecimento alcangado.

- Examinar, também, livros-texto para descobrir, em conjunto, as formas de encaminhamento
tematico, as “simplificacbes’, as falsas afirmagdes, as contradi¢fes, a atomizagdo do saber em
parégrafos, a fragmentacdo do raciocinio, etc.. A volta as fontes para confrontar informacoes
propiciara aformagdo de convicgoes.

Principalmente, no método tutorial oxfordiano, cabe ao professor ndo preencher_todas as
vertentes. Cabe perguntar, objetar, relembrar, acompanhar, acrescentar, arguir, argumentar, re-
orientar, apontar, indicar, explicar tOpicos curtos, mantendo os vazios, as falhas onde o
estudante, tendo espago, vai produzir seu proprio saber. Vai poder, construindo suas conexdes, se
apropriar do conhecimento acumulado historicamente.

Muitos professores trabalham “ quase tutorialmente” levando os alunos a preparar com seus
préprios recursos, mais a observacdo, a andlise, a participagdo — uma apresentacdo de tema
indicado. Entretanto, quase nunca se plangja tempo suficiente para gue cada grupo re-trabal he,
depois das objegdes e criticas, a apresentagdo feita. Falhando ai, condena-se 0 estudante a
recomegar sempre, sem conseguir avancar na competéncia intelectual ou incorporar hébitos e
habilidades. Avaliando cada etapa conseguida, acompanhando o desenvolvimento intelectual no
convivio em sala, pode-se abrir méo das tradicionais “provas’, €, 0 mais importante, desenvolver
habilidades intel ectuais que garantirdo o aprender a aprender, a independéncia critica.

SOBRE UMA PROPOSTA: CURSO DE ANALISE E PRODUCAO TEXTUAL:
IMAGENS E PALAVRAS.*

Melhorar a expressdo dos alunos de engenharia era a primeira tarefa — ela gerou uma
proposta que agora se coloca para exame. A escolha foi trabalhar para preparar as turmas para
fazerem qualquer curso, principiando pela busca de compreensdo da ementa, dos objetivos e da
proposta metodolégica para conseguir a formagdo de habitos intelectuais quer permitissem
aceder apréticacientifica

A andlise e producdo textual, em palavras ou imagens, encaminha para o confronto entre
fontes, para a auto-avaliacdo das formulagdes, para a deteccdo de determinantes ideoldgicas
inconscientes, para o hébito de ligar todo conhecimento novo aos anteriores integrando-o num
conjunto que leve ao exame da coeréncia filosofica e, para a aceitagcdo da provisoriedade de cada
"verdade descoberta’ visto que cada inclusdo altera as relagdes e obriga ao reexame das
"constelagdes'. Paraisso o trabalho em equipes € quase uma regra geral.

A sequéncia de conteldos gramaticais dos cursos Portugués | e Portugués I, previstos
anteriormente nas engenharias, foi substituida e o exame de contelidos relativos a usos da lingua
fol reorganizado em torno da producéo textual, centrando o trabalho em " temas geradores' para
constituir redes ou constelagdes que pudessem sustentar uma apropriacdo de saber coerente com
fundamentac&o linglistica e opgdo psicopedagdgica mais atuais. A duracdo prevista para cada
tema foi determinada pela importancia que deveria ter na formagdo das habilidades intelectuais
necessarias ao exercicio profissional de engenheiros. Antes de cada trabalho sdo apontadas as
relagcdes que tém com o campo da engenharia.

1. Discussdo do projeto de curso: dos objetivos, da metodologia, ai incluidas as formas de
avaliacdo, abibliografia, afilmografia, aimagética, avideografia, etc.



2. Jornalismo televisivo comparado a0 impresso e as noticias na internet. Formas de
articulagdo, repeticoes, exclusdes, recorte ideol ogico.

3. "Revolucdo Cultural" - capitulo fragmentado de Eric Hobsbawm, ligado a filmes atuais.
Questionamentos em relacdo a temas brasileiros, articulagdo com séries imagéticas, fotografias,
pinturas, gravuras, humor, publicidade.

4. "O poder simbdlico”, em Pierre Bourdieu, em Terry Eagleton, em Milton Santos. Uso
analitico dalingua e daimagem, encobrimento e desvelamento.

5. Diferengas e semelhancas na narrativa imagética e na textual. Andlise das articulagdes
textuais e da montagem-edi¢do. Estudos critico-analiticos de José Carlos Avellar, exame de
sequéncias e filmes longos. Producéo de ensaios ou comentarios.

6. Exame de curta metragens, animagdes e videos. documentarios, educativos ou ficcionais.
Articulagdo de sentidos, segundas e terceiras camadas de significacdo. Decifracdo ideol dgica.

7. Textos sobre lingua e linguagem: Mattoso Camara Jr., Jodo Ubaldo, Leandro Konder e
poetas brasileiros, portugueses e africanos. Coesdo literaria, coesdo textual, coesdo linglistica.
Confronto de prosa e poesia. Problemas de adequac&o verba e tematica.

8. Evolugdo Cultural na América Latina, da conquista e imposi¢cdo cultural ao reexame de
fontes e imagens para desvelar o oculto. Ruggiero Romano, livros de vigjantes, Fray Bartolomé
de las Casas, Antonio Torres. Selecdo de fragmentos para elaboracdo de projeto de séries
imagéticas ou videos de 1 a 3 minutos. Exercicios de sintese.

Cada producgo € discutida, corrigida, devolvida para ser reelaborada em grupo, para so depois
obter o conceito.

Reflexdes de Alunos

Esta avaliacdo do curso pelos aunos foi feita na primeira experimentacdo e pedida depois da
entrega das notas do semestre, num encontro usado para colher objecOes, sugestdes, propostas
para melhor adequacdo do curso. Nos periodos subseqientes foram dadas diretrizes para
destacar o0s textos e produtos visuais que mais tenham contribuido para ampliar o
desenvolvimento cultural e as habilidades intelectuais. 1sso vem sendo feito com algumas
pequenas modificagdes até hoje.

"O Curso de Andlise e Producéo Textual vem me auxiliando bastante na formagéo do "hébito
de ordem", que segundo Antdnio Gramsci € o "hébito de ligar todo 0 conhecimento novo aos
anteriores e inseri-lo num conjunto”, embora ainda tenha muito o que exercitar.

Creio que as duas atividades que mais me gjudaram foram a de elaborar trés questdes sobre o
texto de Hobsbawm e o roteiro(Ultimo trabalho). Um por me obrigar a pensar, analisar e refletir,
para formular as perguntas , e outro por despertar muito meu interesse."(Ana Paula dos Santos
Costa)

"Um curso sO é facil no primeiro dia de aula, e Portugués Instrumental s6 foi uma matéria
facil nesse dia. Nunca tinha feito um curso desse tipo, ou sgja, a professora da um texto e a gente
tem que fazer uma reflex&o sobre ele.

No inicio tinha dificuldade em fazer um trabalho assim porque néo estava habituado, mas com
0S sucessivos trabalhos, pelo menos acho que melhorei um pouco e acho que aprendi algo que
nao sabia e do que vou tirar proveito agora e mais tarde. Durante 0 curso ndo usei meu caderno
sendo para fazer trabalhos, contudo aprendi mais porgque cheguei a conclusdo de que para se
aprender ndo € preciso escrever tudo o que a professora fala, mas fazer o que ela diz.

O mais dificil é saber por onde comegar (aprendi durante o curso que ndo temos que entrar
diretamente no assunto) depois tudo fica mais féacil.



Gostel do curso em si, por causa da sua estrutura e também por causa do método utilizado
pela professora.(Ulisses Monteiro)

"De forma geral 0 curso poderia ser resumido na palavra apaixonante. Dinamico e
surpreendente, o curso de Portugués Instrumental | nos trouxe diversas preocupagdes linguisticas
e reflexivas antes desprezadas, |evando-nos a um pensamento mais 16gico e "humano".

Em relacdo ao materia utilizado em aula (textos e videos) considero todos de importancia,
entretanto destaco: o texto de Ruggiero Romano que trata de identidade , falando em alteridade
dos povos; o video "A llha das Flores' e suas reflexdes sobre homem e a poesia de Ferreira
Gullar que geraram discussoes quase filosoficas.

Nesses textos e videos descobri a necessidade de concatenamento e fechamento de umaidéia,
do contrério nossa divagac&o pode nos tirar do tema. N&o quero classificar algum trabalho como
mais importante, todos me valeram muito.

Vo as discussdes em sala como validas, a reflexéo sobre os préprios erros e o reavivamento
do hébito de leitura sdo importantes.

Com estas formas de avaliagdo e discussdo aprendi 0s pequenos aertas que me vém quando
escrevo, ao olhar e pensar 0 meu texto. Pensar para expor de maneira mais clara e concisa as
minhas idéias (e com isso avaliar as dos outros) e olhar para descobrir o que disse, coisa que
nunca me dera tempo de fazer.

Voltei também a ler, coisa que ndo fazia, mesmo por obrigacéo, desde o terceiro ano colegial,
0 que me ensinou a tratar a lingua de outra forma. Acima de todos esses habitos, entretanto,
coloco 0 de pesar as palavras, este, Sim , "eu" precisava desenvolver mais para aprender a me
expressar de maneira mais coerente com meu pensamento.

Acho que o reconhecimento de elementos importantes no texto (como os elementos de ligagéo
dos parégrafos em "E a dignidade do on¢o?') é uma tarefa que poderia ser mais desenvolvida
para a preparagdo dos aunos na realizacdo de textos. Entre os temas que acho interessantes a
serem trabalhados incluo relacionamentos e opinides. Discutir esses assuntos poderia elucidar
um pouco a maneira de se colocar frente a certas situagdes e de como expressar o lado pessoal
sem ferir aliberdade alheia.

Ao fim, vejo o curso de modo diferente do comego. Reconheci alguns de meus vicios (mesmo
os de expressdo) e tento me corrigir nisso. Percebi ligagcbes que ndo obteria de nenhum outro
modo em um curso de engenharia." (Rodney de Oliveira Martins)

Minha Experiéncia com o Método Tutorial.**

Minha transformagédo em professor se deu de forma muito rgpida. N&o tive muito tempo para
refletir sobre o caminho que estava me propondo a trilhar. Foi uma escolha marcada por minhas
opcoes politicas. Corria 0 ano de 1979. A luta pela anistia ganhava as ruas, enquanto na UFRJ
era reconstruido o movimento estudantil e construido o movimento docente e suas instituices a
ADUFRJ e a ANDES. Participei ativamente de todo este processo. Minha cabega fervilhava
Misturava as leituras necessarias a0 mestrado em engenharia naval na érea de projeto do navio,
com Marx, Engels, Lénin, Paulo Freire, Darci Ribeiro e muitos outros. No entanto, desde o
principio agumas contradicdes me incomodavam muito. Durante a graduagdo na UFRJ ndo
cheguei a ser um aluno dos mais aplicados. S6 no final do curso, nos Ultimos periodos, passel a
me interessar pelas disciplinas e a estudar com um pouco de afinco e motivagdo. No entanto, néo
gostava de assistir aulas. Sempre preferi estudar sozinho. Na verdade o discurso monétono,
repetitivo e detalhista me dava sono e ndo conseguia me concentrar nas aulas. Apenas 0s
professores que me desafiavam e me obrigavam a participar das aulas conseguiam me estimular



a seguir os cursos regularmente. Quando comecel a dar aulas procurel sempre um novo modelo
gue pudesse motivar os alunos a participar delas, discutindo, descobrindo junto com o professor
novos conhecimentos, buscando novas relaces e conexfes no que ja sabiam ou deveriam saber.
A primeira disciplina em que participel foi Projeto de Navio, 0 que pressupde o dominio de um
conjunto relativamente grande de conceitos e conhecimentos.

Estabel ecer novas relagdes e conexdes € um dos objetivos da disciplina.

Na primeira experiéncia como professor, o Departamento de Engenharia Naval me entregou
um grande desafio. Atuar na substituicdo de um dos professores mais influentes na formagdo da
maioria dos meus colegas de Departamento e dos engenheiros navais formados pela UFRJ — o
prof. Vadimas Boleckis. Um lituano, formado na Alemanha e que dirigia o escritério Brasileiro
do Germanischer Loyd — a sociedade classificadora dema. Ele representava o paradigma do
“Herr Professor”. Seu conhecimento e autoridade estavam muito acima do alcance dos mortais.
Atuava na sala de aula como o dirigente de um escritério de projeto. Ele pensava e nos faziamos
0 que era determinado, sem dividas ou hesitacfes e, sobretudo sem criticas, por mais respeitosas
que fossem. A disciplina era a questdo fundamental. Deveriamos seguir estritamente todas as
suas indicacOes, que eram apresentadas com grande pompa e circunstancia, mas de forma muito
mondtona. Na verdade nos realizdvamos apenas o trabalho bragal, quem fazia o projeto era o
professor. Nesta altura da para perceber que tive muitos problemas com meu velho mestre. O
professor Boleckis era responsavel por quatro disciplinas em seqliéncia que se constituiam quase
como um curso dentro do curso de engenharia naval. A tarefa de substitui-lo me pareceu quase
uma ironia do destino, mas também me gudou a encontrar rgpido uma saida. Fortemente
influenciado pela leitura de Paulo Freire resolvi me tornar uma espécie de antitese do professor
Boleckis. Mesmo porque ndo tinha outra escolha. Minha experiéncia em projeto do navio se
reduzia aos projetos que faziam parte da grade curricular e pouco mais de um ano de estagio no
Estaleiro Maud. Boleckis ja havia acumulado mais de quarenta anos de experiéncia em diversos
paises. Era efetivamente uma autoridade no assunto, o que talvez tenha atrapalhado a percepcéo
de que o professor de projeto deve projetar engenheiros projetistas € ndo 0S navios que
permitirdo aos seus alunos aprender o oficio. No entanto, esta decisdo teve um custo alto porque
0 departamento reagiu mal a tal idéia Afinal esperavam que me tornasse uma versdo
modernizada de meu antigo mestre.  Apds uma briga de varios anos, que quase se transforma
numa cruzada, e que teve o mérito de ter me obrigado a fundamentar o melhor que podia minhas
opcoes, acabou se chegando a ponto de equilibrio que foi traduzido, muitos anos depois, pela
professora Maria Helena Silveira como uma redescoberta do método tutorial, do qual eu ouvira
falar muito pouco, e mal, e de que néo conhecia os fundamentos.

Comecel a trabalhar com uma hip6tese que me parecia quase tautolégica: sO € possivel
aprender a projetar projetando. Mas foi justamente a adogdo dessa hipotese que causou a maior
resisténcia. Level muitos anos para perceber que ndo foi a critica ao velho mestre que causou tal
resisténcia, mas a tentativa de buscar inverter o sentido do processo pedagdgico que constituia, e
continua constituindo, o paradigma do modelo de nossas Escolas de Engenharia — 0 professor
ensina dando aulas expositivas e é o centro e 0 Unico sujeito deste processo. Eu estava mudando
o foco para o processo de aprendizagem e procurando construir um sujeito coletivo que busca o
conhecimento.

Adotada a hipotese de que sd se aprende a projetar projetando, passel a me debrucar numa
reflexdo, junto com alguns colegas do Departamento, dos quais destaco o professor Waldyr
Azevedo Junior, sobre a esséncia fundamental do processo de projetar um navio. Level muitos
anos para perceber gque a maioria de meus colegas concebe 0 processo de projeto como uma
seguiéncia de cdlculos relativos a previsdes do desempenho do navio que se imagina como



solucdo para o problema de projeto proposto. Mas a esséncia do processo € justamente encontrar
0 navio que vai ser calculado, isto €, buscar formular o conceito do navio que serd avaliado na
seguéncia de céalculos. Nesta época, cerca de 80% da grade curricular estava orientada para
disciplinas cujo objetivo fundamental era realizar cdlculos. Para mim o conceito projetar estava
associado a idéia de imaginar uma solugdo para um projeto, ainda ndo existente, capaz de
superar as anteriores. Isto que me parecia 6bvio constituia quase uma heresia para muita gente.
Para eles 0 conceito do navio era um a priori, cuja origem ndo interessava porque fugia do
campo da ciéncia, uma vez gue rompia com a "objetividade do processo cientifico". Poucos eram
os que formulavam a critica nestes termos, mas era este o argumento principal. O desafio passou
a ser ganhar os aunos para a idéia de que projetar ndo pode ser reduzido apenas a um
aperfeicoamento do jA conhecido. Na verdade a realidade me agudava porque criava
continuamente problemas novos que passaram a exigir novas solugdes e novos conceitos de
projeto. Na verdade a disputa foi superada porque os alunos mostraram a exaustdo que eram
capazes de enfrentar e superar o desafio de projetar solucdes para problemas que exigiam novos
conceitos de embarcagoes.

O desafio entdo passou a ser organizar aimaginacdo e a criatividade. Criar um método para
estimular o aprendizado de uma metodol ogia de projetar navios ou outros objetos da engenharia.

Durante a trajetéria que levou a estruturagdo do método descrito a seguir surgiram muitas
perguntas cujas respostas podem ser sintetizadas nos pontos descritos na introdugdo. O papel do
professor ndo é o de prescrever solugdes, receitas de vida, ou verdades acabadas, mas o de
apontar 0os caminhos para encontrar 0 conhecimento que ira completar as lacunas descobertas
pelos alunos, gjudé-los a perceber suas limitages e a encontrar aforma de superélas, desafiglos
para que possam nos ultrapassar e constituir um conhecimento novo de forma independente.

O curso de Projeto de Navio | € organizado em torno dos trabalhos que ser&o realizados em
sala e fora dela de forma autdbnoma. Afinal a polémica hip6tese de 20 anos atras — sO se aprende
a projetar projetando - hoje € aceita, pelo menos para as disciplinas de projeto. Sdo realizados
dois trabalhos em grupo que serdo examinados por uma banca formada por professores do
Departamento. Eventual mente contamos com a participacio de membros externos. E estimulada
a participagdo efetiva dos colegas nas defesas: comentando, fazendo perguntas, criticas e
sugestfes. Para cada trabalho sdo trés defesas. Na primeira € apresentado o problema de projeto
com todas as suas caracteristicas, bem como um primeiro esbogo do navio que 0 grupo propde
como solucdo. O esbogo tem que conter todos os elementos e caracteristicas fundamentais do
navio como dimensdes principais, geometria do casco, arranjo geral, incluindo todo o sistema
propulsivo e a estrutura do casco. Na segunda defesa é apresentada a primeira versao do projeto
preliminar. Nesta etapa foram tratadas todas as sugestGes da banca e dos alunos que participaram
do seminario da primeira defesa. Na segunda etapa o projeto € submetido a uma nova rodada de
discussdes criticas e sugestdes. O grupo é desafiado a apresentar argumentos para sustentar suas
escolhas e decisdes. Sdo feitas exigéncias e na terceira defesa devera ser entregue com
antecedéncia um relatério circunstanciado do projeto que sera examinado pela banca. Pretende-
se disponibilizar os relatérios na rede interna do Departamento. A etapa de trabalho entre a
segunda e a terceira defesas tém o objetivo de estimular a sintese das criticas feitas pela banca e
um processo de reprojetacéo.

No primeiro trabalho é sugerido pelo professor um navio e uma classe de problemas. Por
exemplo, um petroleiro paralongo curso ou um porta contentor para cabotagem. No entanto, isto
ndo constitui ainda um problema de projeto que tera que ser formulado pelos alunos a partir de
uma pesquisa centrada nas caracteristicas econémicas e operacionais dos mercados que poderdo
oferecer possibilidades de problemas que possam ser resolvidos pela classe de navio indicada.



Esta primeira etapa do trabalho tem dois objetivos fundamentais. Construir uma primeira relagéo
com conceitos e conhecimentos trabal hados nas disciplinas do curso que estudaram a economia e
a estrutura operaciona e econdémica do transporte maritimo. Em segundo lugar busca-se criar
uma relagdo com o mundo real. O problema que estéo resolvendo existe de fato e os dados para
resolvé-los serdo obtidos de bases de dados reais.

Durante as aulas sdo discutidos todos os problemas com os dados que os aunos véo
levantando e trazendo para o debate. Nao é raro que no trabalho de pesquisa os alunos encontrem
informagdes que interessam a outros grupos e as tragam para contribuir com o trabalho dos
colegas e com o debate. A turma vai avangando progressivamente na formulagdo, andise e
avaliagdo de seus projetos discutindo casos, andisando e criticando projetos de navios
semelhantes, resolvendo problemas propostos pelo professor para destacar elementos de
metodol ogia e construir novas relagdes com o conhecimento que trabalharam ao longo do curso.
Estes trabalhos individuais séo centrados em aspectos particulares da metodologia e toda a turma
trabalha com 0 mesmo problema. O objetivo destas tarefas é que cada aluno crie o seu préprio
acervo pessoal e gjuste a metodologia de projeto construida a sua visdo particular do processo.
Neste processo vao sendo construidos coletivamente todos os instrumentos e os métodos de
trabal ho.

O segundo trabalho tem o caréter de um desafio. A idéia é propor um problema gue exija uma
solugdo nova, estimulando os alunos a trabalhar com um problema de projeto mal estruturado
que exigira solugdes criativas. O protocolo sera 0 mesmo e a abordagem semel hante.

As defesas e discussdes em grupo ampliam de forma muito significativa a quantidade de
informacfes que sera apropriada pelo grupo, resultando numa experiéncia mais rica e complexa.

EXPERIENCIA NO ENSINO DE PROGRAMACAO DE COMPUTADORES. ***

O papel das disciplinas de Programacdo de Computadores, em nosso entender, € demonstrar
a0 auno gque o mais importante na agdo do engenheiro € ndo a velocidade de resposta a um
problema ou o nivel de minUcias tecnoldgicas a que se pode chegar no processo de solucéo, mas
a qualidade conceitual da solucéo profissional proposta. Ao auno deve ser mostrado que o
desenvolvimento de ferramentas é coisa tangivel, podendo até vir a ser trivial dependendo do
nivel de interesse com gue se debruce no campo do conhecimento. O papel do computador é de
apoio ferramental ao trabalho do engenheiro, que deve dominar o campo matemético das
solucdes e as técnicas e bases cientificas da computagdo para perceber e ponderar elementos em
cada situagéo.

Pratica Tutoria: foi uma abordagem dificil ! Primeiro porque nas engenharias temos uma
limitacdo cultural: o conhecimento se transfere por exposi¢cdo, dai as aulas densas, detahistas,
apresentando solugdes que ao final parecem Obvias; alias aprender pode ser interpretado como
perceber esta obviedade. Quanto mais evidentes forem os elementos, mais nos sentimos "bons
professores’. Entretanto em programacdo de computadores, matéria inicial na grade curricular,
os aunos ja vém com um conhecimento amplo no uso dos computadores, alguns bastante
experientes quanto a aplicativos de uso geral... Dai programar o computador, como tarefa, soa
redundante pois eles fazem coisas interessantes e sofisticadas sem que tenham necessidade de
competéncia em linguagens de programacdo, "domesticadas' pelas interfaces gréficas
disponivels nos aplicativos.

Nesta situacdo, é preciso atrair a aten¢do para as coisas que o computador faz e ndo se sabe
como (redes, computacdo grafica, inteligéncia artificial, etc.) e demonstrar que, na esséncia, 0
computador é o estégio atual do artefato de calcular que a humanidade busca desde sempre.



Acreditando nisto constatei que esta geragdo precisa se lancar a novas conquistas. Percebi que
eu ja havia contribuido no processo, devendo agora preparar novos atores, meus alunos para ir
além. Meu papel passou a ser o de coordenador, levando os alunos a percorrer a linha da
evolucdo e a se apoderar desta histéria, como agentes principais.

Depois desta reflexdo, reconheci que o conhecimento bésico (evolucdo histérica da
computacdo eletrénica, perspectivas e conhecimento cientifico e tecnolégico que sustentaram a
evolucao) poderia ser buscado pelos proprios alunos, a partir de uma orientagdo bibliogréfica e
da coordenacdo dos grupos de trabalho. Os resultados foram reportados aos demais em
"seminarios’ em sala, que suscitaram grandes e fértels discussdes, evidenciando verdadeiros
talentos em certas areas, em que superavam de longe a experiéncia do "professor”: hardware
computacional (alunos de escolas técnicas); tecnologias comerciais na area da informética;
tendéncias de uso em automatizagdo e em redes de usuérios; busca de "sites" informativos e/ou
interessantes, com contribuic¢des & discussdo; etc.

O segundo ponto importante foi destacar que a computagdo como potencial de agjuda ao
profissional de engenharia, se evidencia a partir de situacbes de interesse pratico do aluno.
Passamos a cultivar problemas com interesse objetivo tangivel para o auno e ab mesmo tempo
desafiante. O trabalho passou a ser 0 de introduzir a formalidade da matematica como referéncia
de modelagdo do problema do trabalho de curso. ApGs superar barreiras iniciais, passamos a
dispor de um campo matemético de base para o aprendizado da "programagao Util".

Neste tépico especifico, central para a disciplina, a novidade estd4 na adaptacdo da l6gica
computacional a estratégia de solucdo matematica do problema. Este € um campo dificil em que
a sinergia entre os estudantes se fez parceira na abordagem pedagdgica: os trabalhos foram
desenvolvidos em grupo de 2 ou 3 alunos. As dificuldades foram discutidas com todos. Como ha
variacOes no nivel de desenvolvimento dos alunos e dos grupos montados, adotamos a estratégia
de alterar a composicdo dos grupos nos trabalhos. Conclusio: os aunos passaram a buscar
informac6es de outras fontes e a apresentar solugdes variadas quanto a légica computaciona e a
da linguagem adotada (houve até alunos desafiados por outras linguagens, trabalhando em
paraelo na programagdo de computadores). Tenho a sensagcdo que fui superado na capacidade
especifica da sintaxe da linguagem de programagdo, passando a ser tratado pelos alunos, ndo
todos certamente, como alguém que pode apoiar e ndo alguém que esta ai para medir seu
desempenho. Passel a ser tratado pelo nome, sem os afixos tradicionais, 0 que me faz sentir mais
proximo da verdadeira parceria com os alunos no processo de seu aprendizado.

Nossos encontros em sala de aula deixaram de ser somente de aulas expositivas para ser
discussdo de progresso e superacdo de dificuldades, e também de desenvolvimento de solucfes
para problemas.

Experiéncia na Disciplina Projeto do Navio 111

A atividade de projetacdo de objetos de engenharia envolve, na esséncia, a utilizagdo do salto
criativo, inerente ao projetista na idealizacdo das configuracbes dagueles objetos que podem
servir como solugdo objetiva de engenharia para demandas reconhecidas. Um navio € um objeto
de engenharia fabricado em escala unitaria, envolve uma série de atores que impdem demandas
sobre suas caracteristicas. 0 armador, o construtor, o cliente do transporte, os técnicos envolvidos
do projeto a manutencdo rotineira, todos atores empresariais cujas exigéncias sdo em gera
conflitantes. Além destes, ha outros cujas demandas assumem 0 aspecto normativo sobre as
caracteristicas ou servicos a serem oferecidos pelo operador, como a classificadora, os
organismos de governo de registro e de autorizagdo da atividade de servigo. Lidar com esta



multiplicidade e equacionar o conjunto das caracteristicas técnicas da embarcacdo, de modo a
especificar um projeto com méxima qualidade, segundo os diversos critérios apresentados, € a
tarefa do engenheiro de projeto. Esta classe de problemas pressupde uma equipe de especialistas
nos sub-sistemas funcionais e de representantes dos atores institucionais, em que o engenheiro de
projeto € um articulador técnico de solugdes e coordenador de processo coletivo de trabalho, em
que os conflitos técnicos sdo reconhecidos e negociados dinamicamente, tomando como
referencial comum os critérios selecionados.

O ensino da disciplina de Projeto do Navio depende de uma competéncia técnica prévia,
desenvolvida nas éreas dos subsistemas funcionais do projeto (navio, barco, plataforma, etc.),
sem isto ndo se percebe o rea problema interdisciplinar. As grades curriculares oferecem pouco
tempo para o desenvolvimento do aprendizado multiplo e reservam este espaco para o fina do
periodo de formagdo do engenheiro. O padrdo de um ano e meio (trés semestres), adotado na
UFRJ, tem sido tratado como configuragdo curricular possivel, que deixa para os primeiros anos
da vivéncia profissional 0 aprofundamento na dindmica do processo. As discussdes sustentadas
em féruns internacionais sobre o perfil profissiona do engenheiro no futuro evidenciam
necessidade de maior formagdo do engenheiro habilitado em projetos interdisciplinares, trabalho
em equipe e atividades de concepcéo e desenvolvimento de solugBes de engenharia. Apés a
andlise, adotamos como meta para a disciplina o aprendizado do método de construir solucdes de
engenharia, de formalizar problemas, de estruturar solucbes por meio de representacdo da
solucdo (modelos de projeto), de abrir um processo de andlise conceitual ligado a outros
"especialistas’ (no caso, professor e colegas com problemas similares), de desenvolver processo
argumentativo de sustentagcdo técnica das solugdes esbogadas, tendo em vista que os problemas
abertos permitem solugdes diversas, igualmente validas e consistentes. Em seminarios fechados
apresenta-se o resultado e a defesa da sua adequagéo como melhor solugdo segundo os critérios
de cada projeto.

Pratica: o inicio do processo se da pela apresentacéo a alunos e professores, das etapas vividas
na solucdo do problema desde o reconhecimento do mesmo, sua traducdo técnica e a
conceituagdo da solucdo, até o desenvolvimento da solugdo a um nivel de detalhamento
preliminar, que permita sua apresentacéo nos diversos aspectos funcionais e o confronto com os
diversos critérios de avaliagdo do mérito do projeto. Esta apresentagdo dispara um processo
coletivo de discussdo critica, que engrena 0 grupo responsavel em processo auto-depurativo em
que algumas etapas sdo refeitas sob nova 6tica e desenvolvidas até a definicdo de ateraces de
projeto que se justifiqguem. Os relatérios de projeto, registro do processo, sdo elaborados e
disponibilizados em rede (intranet de ensino), constituindo um verdadeiro repositério de
informacfes e solugdes de engenharia (model os/ferramentas de andlise, sintese de proposicoes
de projeto, normas de referéncia, etc.) que passam a constituir um acervo de apoio ao estudo de
casos para as turmas subsequientes. A andlise desta experiéncia foi feita a partir de dois angulos:
qualidade do produto resultante do processo (relatérios de projeto e solucbes técnicas
apresentadas) e da andlise subjetiva da confianca e capacidade de comunicagdo na apresentacéo
das solugdes desenvolvidas (seminarios de projeto). Em ambos os angulos de visada a avaiacéo
€ amplamente positiva: 0s alunos passaram a reportar processos mais ricos e autbnomos,
relatando consultas aos especiadistas em sub-areas do problema (engenheiros e professores de
maquinas, hidrodindmica, estruturas, etc.) e o desenvolvimento de solugdes mais inovadoras,
Mmenos usuais e portanto que requerem uma argumentacdo mais elaborada. Tem-se constatado
um processo de crescente aumento na qualidade técnica e na eficiéncia argumentativa de defesa
dos projetos.



Os trabalhos desenvolvidos em grupos de alunos (equipes de projeto) constituem um acervo
minimo capaz de estimular os novos alunos da disciplina e balizam a evolugdo do projeto
pedagdgico. Este acervo tem servido também como referéncia externa do trabalho académico
desenvolvido no curso tendo em vista que os relatorios gerais (sem os model os e ferramentas de
analise) sdo acessivels pelainternet.

A relacdo de ensino-aprendizagem se da entre cada aluno (ou grupo) e o professor; o processo
coletivo e aberto aos demais grupos de projeto, tem resultado em experiéncias muito
enriquecedoras para todos os envolvidos, e num dominio mais amplo e seguro dos
conhecimentos essenciais a prética profissional .

Concluindo, Pierre Bourdieu, sociélogo, professor do College de France, diz em uma de suas
obras: "O que é complexo tem que ser estudado como um pProcesso Vivo e ndo como um objeto
previamente recortado. O estudo cientifico € ab mesmo tempo estudo de fatos e do processo de
cognicéo de fatos e dados. Cada escolha de palavra implica método, concepcdo de ciéncia. A
ciéncia é filosofica até seus Ultimos elementos.”

Werner Heinsenberg - em O desenvolvimento das idéias filosoficas, apds Descartes, em
comparacgdo com a nova situacéo da teoria quantica diz:

Quaisguer palavras ou conceitos que foram criados no passado, frutos da interacédo do homem
com 0 mundo, ndo sdo, de fato, precisamente definidos no que se refere a seu sentido; i1sso quer
dizer que ndo sabemos exatamente quéao longe palavras e conceitos nos gudaréo a achar nosso
caminho no entendimento do mundo. Freqlentemente, sabemos que eles podem ser aplicados em
um dominio amplo de experiéncias interiores e exteriores mas, na préatica, jamais saberemos
precisamente os limites de sua aplicabilidade. 1sso € verdade mesmo para conceitos mais simples
e para 0s mais gerais como "existéncia’, e "espaco e tempo". Portanto, jamais sera possivel
chegar-se, pelarazéo pura, a alguma verdade absoluta.

Os conceitos poderdo, todavia, ser precisamente definidos no que diz respeito as suas inter-
relagoes.

NOTA )
DESCRICAO DO METODO TUTORIAL

O estudante escreve um texto sobre um assunto dificil e complexo — por exemplo, a influéncia politica
da nobreza na Italia moderna, ou a relatividade da percepc¢éo das cores — e depois o0 |é para o seu tutor.
Outro estudante, que conhega alguma coisa do assunto, assiste a leitura. O tutor pode concordar, ou
ndo, com quase tudo quanto esteja no ensaio; mas é de seu dever reduzi-lo a cacos. Sem piedade,
expbe todos os defeitos de construcdo. Com certa crueza, indica os trechos que tenham sido copiados
de livros e enciclopédias. Como um anatomista, disseca cada pagina, ou cada paragrafo. Algumas vezes
leva uma hora na critica de uma s6 sentenca importante. Mas o estudante deve responder a cada critica
tanto quanto possa, defendendo cada uma de suas afirmac¢fes; gradualmente, ao invés de admitir que
seu trabalho seja uma porcao de fragmentos, se realmente tiver meditado no assunto, reconstruira a sua
argumentacao, num ensaio entdo coerente e documentado. Desde que assim o faga, o tutor se dara por
satisfeito. Se ndo responder as criticas, ou se a elas fugir, sem maior resisténcia, sera julgado mau
estudante; e, possivelmente, 0 seu tutor sera também um mau professor.

Esse é o segundo método de ensino, o sistema “tutorial’, que foi inventado por SdOcrates. Mais
precisamente, brotou do carater do povo grego, que amava propor questdes e discuti-las; como Séo
Lucas observou, ndo havia nada de que os gregos mais gostassem. Mas Sdcrates foi o primeiro a
pensar que o ensino ndo deveria significar o deposito de novas idéias num cérebro inteiramente vazio,
mas a extracdo dessas idéias da mente em que elas ja estavam, em embrido, todo o seu ensino era feito




pela conversacdo. Ele tio-somente propunha questbes. Os discipulos eram convidados a responder. E
claro que poderiam recusar-se a isso. Alguns o faziam, interrompendo mesmo o debate, encolerizados.
Mas os jovens ficavam fascinados com a cordial polidez de Socrates, ao mesmo tempo que 0s
especialistas se sentiam ameacados em suas pretensdes de saber especializado. Ignorantes foram
atraidos a suas aulas, e muitas vezes tiveram uma decepgdo, alegando que Sécrates ndo passava de
um ignorante que necessitava de alguma instrucéo, raz&o, por que perguntava, a fim de aprender...

Contudo, para Sdcrates, 0 ensino ndo era sé propor uma série de perguntas, para o fim de por em
relevo, a ignorancia dos discipulos, ou penetrar-lhes as intencdes. Esses objetivos eram, por assim dizer,
negativos. Ele tinha, porém, um fim positivo em vista, se bem que devesse esse objetivo estar também
no intimo do aluno. Desejava levar cada aluno a compreender que a verdade estava no seu proprio
poder de pesquisa, dado que pesquisasse firmemente e arduamente, recusando toda e qualquer
“afirmacdo de autoridade”, e julgando cada solugdo mediante a razéo, tdo-somente. Sécrates possuia
uma idéia muito clara, se bem que muito geral, do que fosse o dominio da verdade. Suas perguntas,
lenta e imperceptivelmente, com freqlentes lacunas e digressdes, e pausas para provocar objec¢oes,
sempre orientavam o aluno para esse dominio. Pois bem, na combinacdo desses dois aspectos, o
método critico e 0 propdsito positivo do sistema socrético, € que se encontra a esséncia do método
“tutorial” .

Esse sistema € o mais dificil, 0 menos comum, mas também o mais completo meio de ensinar. E o
mais dificil porque exige constante vivacidade, invaridvel bom humor, completa isen¢éo e devotamento a
causa da verdade, tanto da parte do professor quanto da do aluno. E 0 menos comum, porque exige
dispéndio de tempo, dinheiro e esfor¢o. Sécrates era pobre e vivia principalmente de dadivas de seus
alunos; ndo ha, hoje, muitos professores de profissdo que possam sustentar-se com a remuneracao
paga por poucos discipulos, e que possam ser atraidos por esse sistema; e nao ha muitos discipulos que
gueiram e possam pagar-lhes o suficiente para tornar-lhes a vida suportavel. (Em outra carreira liberal, a
medicina, Socrates tem continuadores muito mais prosperos — 0s psicanalistas, os quais, por
implacaveis perguntas, expdem a seus clientes as suas proprias fraquezas e os conduzem para
verdades que eles conheceram, mas ja ndo conhecem; os professores, no entanto, ndo podem cobrar
por uma hora de trabalho o que, habitualmente, cobram os psicanalistas). O dispéndio em tempo e
esforco no sistema é também muito grande. E incomparavelmente mais facil dar duas prelecdes, de
uma hora cada uma, a classes mesmo de cinqiienta ou sessenta alunos, que perguntar, orientar,
relembrar, acompanhar, argir, defender-se e contra-atacar, e sempre para um fim definido, a ser ferido
e acentuado, como faz o tutor. Depois de duas horas de tal trabalho, vocé estard exausto. Sua
capacidade esgota-se. Vocé ndo podera ensinar mais. E, o que parece pior, € que comumente vocé nao
poderé trabalhar em nada mais. E muito dificil concluir uma ativa sessdo com uns poucos mas vigorosos
e vivos alunos, e logo a seguir abrir os seus proprios livros, ou continuar uma atividade de pesquisa.
Talvez seja possivel, quero crer, para os professores de matematica, de medicina ou de disciplinas
experimentais, em geral, em que o trabalho do tutor, se bem que intenso, € mais breve e menos
fatigante; mas para os professores de linguas, literatura, filosofia, histéria e estudos relativos ao homem
em geral, é realmente muito penoso. Em conseqiiéncia, os que ensinem essas disciplinas pelo sistema
tutorial, raramente tém tempo e energia para realizar outras tarefas proprias da carreira. Algumas vezes,
s6 escassamente podem acompanhar a bibliografia corrente na sua propria especialidade. Quando
estejam sinceramente ocupados com o desenvolvimento de uma duzia ou duas de alunos, todos
diferentes, todos em evolucdo e todos interessantes, como poderdo eles desviar-se disso para ler o
tltimo numero da revista Metafisica, ou do Boletim Hispanico-portugués? E os novos livros sobre o
desenvolvimento do nacionalismo no fim da Idade Média? Eles pensam fazé-lo, mas tém de adiar a
leitura, a0 menos até a época dos exames finais, provavelmente até as proximas férias; e,
freqientemente, ndo conseguem Ié-los nem mesmo nesse periodo.

Mas, para os alunos, o0 ensino nesse sistema é a melhor espécie de educacao que podem receber. O
tutor procura conhecé-los muito bem — melhor do que seus pais os conhecem, freqiientemente melhor
do que eles proprios se conhecem. Em téo estreita relacdo, o professor ndo pode ser um tirano ou um
indiferente. Frequientemente se torna tanto um modelo como um amigo. Ele da a conhecer aos alunos as
suas fraquezas e corrige-as por meios delicados, mas decididos. Conhece as forcas dos alunos e as
desenvolve. Os estudantes podem sempre reclamar o seu auxilio nas dificuldades; e ele mesmo, muitas
vezes, de cada um percebe as necessidades, antes que se manifestem. O Unico perigo estara na
personalidade do tutor. Se ela for muito forte pode sobrepor-se a do discipulo, para converté-la numa
cOpia de papel carbono. (Sécrates teve, ao menos, uma copia de carbono, que o seguia por toda parte,



imitava o seu trajar e 0os seus maneirismos). Mas é dever do tutor evitar que isso aconteca, contendo sua
propria originalidade e evitando que todo o seu intenso poder, assim se exer¢ca. Normalmente, os bons
tutores sao flexiveis, adaptando-se aos diferentes tipos de alunos; de fato, ndo podem ser imperativos,
duros, homens monoliticos, de personalidade invariavel ou determinada. O desprendimento que torna os
tutores bons mestres muito freqiientemente nos leva a esquecé-los, como evita que seus alunos
compreendam o muito que lhes ficam a dever.

Os procedimentos empregados pelo tutor, seja com um sé aluno, seja com um pequeno grupo,
variam amplamente, conforme os individuos e as disciplinas. Mas o principio fundamental € sempre o
mesmo. O aluno prepara, com 0s seus proprios recursos, um trabalho qualquer. Entrega-o a critica e
correcdo do tutor, que nisso se esmera, analisando cada aspecto, desde a concepcao geral até as
mindcias. O aluno aprende por efeito de trés diferentes atividades: primeiro, fazendo seu trabalho
sozinho; segundo, observando os erros que haja cometido, mas, também, defendendo os pontos que
acredita estarem certos; terceiro, considerando o trabalho que tenha sido completado e comparando-o
com a redagdo original, ou a forma primitiva. O primeiro passo é de cria¢do; o segundo, de critica; o
terceiro, de apreciagdo do conjunto. A principal tarefa do tutor € compreender que tais atividades nédo se
dao separadamente: elas devem interpenetrar-se desenvolvendo-se hum amplo esquema que atenda
tanto as exigéncias do assunto quanto as necessidades do aluno.

O professor que orienta um estudante, ja graduado, na feitura de uma tese que lhe tome mais de dois
anos de trabalho, que examina o esboc¢o de cada capitulo e discute cada problema a medida que surge,
esta realmente exercendo o papel de tutor, no mais alto nivel. Tanto quanto eu saiba, porém, a relagao
intensa e exaustiva, mas compensadora, contida naquela frase — “um simples banco, o mestre numa
ponta e o0 aluno na outra” — s existe na Universidade de Oxford e na de Cambridge.

Eu estive numa e noutra das pontas do banco, como aluno e como tutor, e, em ambas, colhi das
melhores experiéncias de minha vida. Trabalhei deste modo quando estudante: fui posto em confronto
com outro jovem que fazia os mesmos estudos. Eramos chamados todas as quintas e sextas-feiras, as
cinco horas, ao escritério do Professor Harnish. Para uma quinta-feira, eu devia escrever um ensaio
sobre uma parte do assunto que estavamos estudando. O tema, mais avancado que as aulas que
freqientdvamos, deu muito mais trabalho do que eu podia esperar. Entretanto, eu o terminei na
madrugada da quinta-feira, e o li para o Professor Harnish, a tarde. Dick, o meu colega, ouvia. O
professor, em sua poltrona, fumava com os olhos fechados, revelando uma curiosa e confusa expressao
de interesse, aflicdo, apreenséo e esperancga, no semblante. Depois que terminei, ele olhou para o fogo
da lareira, por um ou dois minutos, sem dizer nada (e agueles momentos eram sempre desagradaveis,
mas neles eu aprendia muita coisa). Depois, comegou a propor questées sobre o meu trabalho, pagina
por pagina, paragrafo por paragrafo, palavra por palavra. Que autoridade tinha eu para fazer aquela
afirmacao, que aparecia na primeira pagina, sobre os Aliados? Sim, era certo que ela aparecia em todos
os livros sobre a matéria; mas quem fizera a afirmacéo original? Nao devia ela merecer mais cuidadosa
andlise? Que outras interpretacdes permitiia ? Sabia eu quem ja as teria proposto? N&o se lhes
deveria dar maior atencéo a vista de recentes pesquisas? E, na pagina cinco, qual era o texto original
donde eu havia tirado uma citagdo? Era essa a traducdo comum que se lhe dava? Que podia justificar a
versdo que eu apresentava? Consideremos tudo isso, agora. (Dick entrava neste ponto e nés trés
engajavamos o debate). A terceira pagina era um picadinho requentado da teoria de Tuskar, ndao era?
Qual era o ponto fraco dessa teoria? E, assim por diante, no exame minucioso de todo o ensaio.

Depois disso, o professor considerava o meu escrito no seu conjunto, apontando as omissdes,
pedindo-me que as justificasse ou mostrasse de que modo poderiam ser sanadas. Terminava por umas
poucas e elegantes referéncias a certos trabalhos de pesquisa, h4 pouco concluidos, argumentos
levados naquela semana a “Sociedade dos Amigos da Biblia”, ou citava um recente livro de Caversham,
sobre o assunto. “N&o querera vocé examina-lo um pouco ? Isso feito, vocé podera, para a proxima
semana, escrever sobre tal e tal coisa”. Tudo terminado, seguiamos eu e Dick para um bar, onde
tomavamos um bem merecido célice de Xerez.

Isso se dava nas quintas-feiras. Nas sextas, era a vez de Dick ler o seu ensaio, enquanto eu o ouvia
em siléncio. Depois, escutava a dissecacao do Professor Harnish, nos mesmos moldes ja descritos. Na
semana seguinte, o0 mesmo se passava. Ao fim do periodo letivo, cada um de nds havia escrito oito
ensaios e ouvido a leitura de outros oito, todos no mesmo dominio de estudos, do qual liamos os livros e
freqlientdvamos as aulas. Oito semanas € um prazo curto, mas, por efeito daquele trabalho intensivo,
passavamos a conhecer muito e muito da especialidade, e de modo aprofundado.




Num estagio preliminar, quando ainda estudavamos linguas e literaturas, nossa classe fazia um
pouco de traducdo duas vezes por semana: prosa alema para o inglés; prosa inglesa para o espanhol;
poesia russa para a poesia inglesa, poesia lirica inglesa para versos latinos — 0 que quer que
estivéssemos estudando, e, comumente, tdo dificil quanto nossos estudos permitissem fazer. Algumas
vezes sO, outras vezes com 0 meu companheiro, eu entregava a composi¢éo ao professor que orientava
o estudo de lingua referente ao exercicio; ele a examinava, palavra por palavra, criticando a escolha da
métrica e do vocabulario, fazendo sugestdes sobre as frases menos felizes, conferindo o ritmo e, por
vezes, escandalizando-se e langando um enérgico sinal de admiragdo (!) a margem de um disparate que
tivéssemos cometido. Finalmente, explicava a expressividade e a graca que se devia dar ao conjunto.
Freqlentemente, mostrava uma versdao do mesmo trecho feita por ele, a qual entdo copidvamos,
integralmente ou em parte, como quiséssemos; e ndo podiamos deixar de admirar a beleza e a forca
dessas versdes. Uma ou mais vezes por semana, nessa fase, seis ou oito de nds nos reuniamos no seu
escritorio para ler breves ensaios sobre assuntos especiais; 0 mestre imediatamente os criticava, menos
intensamente, porém do que o Professor Harnish o faria no estagio seguinte, mas, de modo a fazer
variar as sugestdes para que 0 nosso interesse aumentasse. Depois que se tenha lido um ensaio sobre
Lutero e a Luta dos Camponeses, ou ouvido cinco outros sobre Erasmo e a Reforma, sobre a tragica
vida de Ulrich von Hutten, ou sobre Pedro Canisius e os Jesuitas na Alemanha, os Anabatistas de
Munster, e os enredos que se faziam entre o Imperador e o Papa — depois de tudo isso, chega-se
realmente a saber alguma coisa sobre 0 movimento da Reforma, na Alemanha.

Relembrando estes exemplos de minha propria experiéncia (se bem que se apresentem um pouco
alterados) consigno minha divida de gratiddao ao professor que me ensinou grego. Ele empregava o
sistema tutorial porque eu era o seu Unico aluno; e, 0 que era mais importante, dava-me metade da hora
de seu préprio almogo para a corre¢do dos exercicios. Ambos cuiddvamos do grego como uma parte
extra de nosso trabalho: eu, porque apreciava a idéia de aprender a escrever naqueles curiosos e
atraentes caracteres; e ele, porque (eu ndo o sabia) era um frio e calmo escocés, que raramente
(demonstrava entusiasmo por qualquer outra coisa que nado fosse o seu jardim. Talvez desejasse ter um
aluno que pudesse avancar até a universidade, o que lhe daria prestigio; talvez gostasse tanto do ensino
gue se dispusesse a dar o seu tempo disponivel a alunos esforcados; e, certamente, porque gostava da
literatura grega, pois que nela me iniciou da melhor forma. Quaisquer que fossem os motivos, orientava-
me sempre com bondade, mas era implacavel. Eu me sentava ao lado dele em sua mesa (as vezes,
espichando uma orelha para os gritos de meus colegas que brincavam la fora no recreio), e traduzia a
minha porcédo diaria de Homero, linha por linha, palavra por palavra. Ele ndo perdoava nada, nem
mesmo 0 menor g Insistia em que eu fizesse a traducao literal, correta, o melhor exercicio para um
iniciante. Como Battle, de Charles Lamb, ele amava “um fogo vivo, uma lareira limpa e o rigor do jogo”, e
se eu terminasse antes do tempo, ndo podia arrumar as minhas coisas e sair. Ndo. Entdo, eu era
estimulado a penetrar no desconhecido, devendo traduzir a pagina seguinte que nao havia preparado
nem mesmo ainda visto. O Professor Buchanan ajudava aqui e ali nas palavras mais dificeis. No restante
do tempo, ali permanecia, firme e silencioso, recendendo a fumaca do cachimbo, roupa velha e adubo de
jardim, mas, para um rapazinho que mal o entendia, ele representava a longa e nobre tradi¢cdo do estudo
sério e do ensino saudavel. Oferego-lhe agora este tributo, lamentando apenas que o facga tao tarde.
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