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Resumo: O Programa Ciéncia sem Fronteiras(CsF) busca presnoa consolidacao,
expansao e internacionalizacdo da ciéncia e teagialoda inovacdo e da competitividade
brasileira por meio do intercambio e da mobilidasernacional. O CEFET-RJ unidade
Maracand, objeto deste estudo, possui uma grand@tglade de cursos de graduacdo na
area de engenharia e tecnologias: Ciéncia da Coagfd, Tecnologia de Sistemas,
Engenharia Elétrica, Eletronica, Mecanica, Civie dutomacdo. Os estudantes destes cursos
sdo publico-alvo deste programa. Assim, o projefiwi@a de Linguas Estrangeiras para o
Programa Ciéncia Sem Fronteiras foi idealizado pastimular uma maior participacao dos
alunos do CEFET-RJ nesse Programa. Por meio dedalgem interdisciplinar, utilizando
como atividade aos alunos do curso de graduacad.idguas Estrangeiras Aplicadas a
Negocios Internacionais (LEANI), foi desenvolvidplango do primeiro semestre de 2014
um workshop-piloto na disciplina Teoria Geral damidistracdo. Os resultados preliminares
foram positivos do ponto de vista dos discentestigggantes, mas necessitam de
aprimoramentos para futura implantacdo em ambittitacional.

Palavras-chave: LEANI, Ensino de linguas, Engenharias, Ciéncia sé&monteiras,
Interdisciplinaridade.



1. INTRODUCAO

O crescimento das empresas e a expansdo de neresi@d® exigindo uma nova
postura para garantir a sobrevivéncia e 0 sucesso alganizacdes. Neste ambiente
coorporativo altamente competitivo e complexo algsmexigéncias se destacam, como: a
capacidade de adaptacédo de formar rapida, o pederodar eficientemente e caracteristica
de se aprimorar com recursos restritos. A capaeidadadaptacdo em um cenario de grandes
transformacdes € uma necessidade basica nas ag@eszatualmente (KOTLER, 2000).

Estes cenarios de mudancas que ocorrem com umeadagle cada vez maior, conduzem as
empresas a buscarem uma maior idoneidade pardaorienordenar, controlar e gerenciar

suas atividades. Com isso o0 gerenciamento de psoge torna essencial nas organizagoes,
pois passa a funcionar como ligacao entre as @itesade estratégias e oportunidades, as
transformando em resultados organizacionais, dadadinamica, sempre se adaptando as
necessidades das organizacoes.

O governo brasileiro estad estimulando os alunoscdosos de graduacédo e pos-graduacao
(mestrado, doutorado e pds-doutorado), particularenenas éareas de engenharia e
tecnologias, a participarem de capacitacdo noiekt&ara tanto criou, em 2011, o Programa
Ciéncia Sem Fronteiras, que se baseia em concedssolsas para custear a participacéo
desses alunos em cursos localizados em outrospaise

Os paises de lingua inglesa, de destino dessesosalule graduacdo, totalizam
aproximadamente 45% (considerando que o Canadingug), os de lingua francesa cerca
de 14% e os de lingua espanhola cerca de 10%. Assntinguas inglesa, francesa e
espanhola sdo as mais importantes para os alurgradiegacao do programa. Contudo, apesar
da iniciativa do governo, foi detectado que grapdete dos alunos ndo possuia o nivel
minimo exigido de fluéncia no idioma dos paisesddstino, particularmente no caso dos
paises de lingua inglesa (ESTADAQ, 2014).

O CEFET-RJ Unidade Maracana possui uma grande idadetde cursos de graduacdo na
area de engenharia e tecnologias: Ciéncia da Cagfmt Tecnologia de Sistemas,
Engenharia Elétrica, Eletrénica, Mecanica, Civile ddutomacdo, publico-alvo deste
programa. Desta forma, esta pesquisa visa estinauldemanda interna do CEFET-RJ
Unidade Maracana para uma proposta de projeto @msi0 a ser apresentada pelo grupo
Neugier desenvolvido ao longo da disciplina de Teoriaalda Administracdo do curso de
Linguas Estrangeiras Aplicadas a Negociacdes ktenais (LEANI). O objetivo desta
iniciativa sob a forma de projeto-piloto seria disipilizar cursos preparatdrios para o
Programa Ciéncia Sem Fronteiras, nas linguas mglésncesa e espanhola, a sua
comunidade discente, particularmente dos cursesngenharia e tecnologias.

2. GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Projeto € um empreendimento temporario realizagldodma progressiva para criar

um produto ou servico unico (PMBOK2004). O fatosge temporario indica que o projeto
tem inicio e fim definidos, quando alcancados ogtolws e as necessidades pretendidas, o



projeto é finalizado, diferenciando de operacOestiocnas. Ja a progressividade é a
elaboracdo passo a passo com incrementos constiastesracteristicas do produto/servigo.
E este € Unico por gerar algo jamais feito anteraute.

O objetivo de um bom projeto é satisfazer os staldkins ao atender suas necessidades e
expectativas atuais e futuras, trazendo consigbariak e recompensas, nao exclusivamente
financeiras. No entanto, € necessario adminissgorojetos, conduzindo-o0s, aos propoésitos

desejados, e consequentemente garantir 0 alcarsredsso nas suas realizagoes.

Harold Kerzner (2002) considera o0 gerenciamento pdejetos como planejamento,
organizacdo, direcdo e controle de recursos orgeinizais num dado empreendimento,
levando-se em conta tempo, custo e desempenhoadssmEnquanto para Vargas (2005) o
gerenciamento de projetos € “um conjunto de ferrdasegerenciais que permitem que a
empresa desenvolva um conjunto de habilidadesyimi® conhecimento e capacidades
individuais, destinados ao controle de eventosragetitivos, Unicos e complexos, dentro de
um cenario de tempo, custo e qualidade pré-detadusy.

2.1. Grupos de Processos no Gerenciamento de Projetos
Ao utilizar a perspectiva do Gerenciamento de Rvsjaesta pesquisa foram considerados 0s
seguintes grupos de processos (PMI, 2004; XAVIERS52

* Iniciacdo: durante esta fase a necessidade dot@m®jelentificada e os objetivos do
mesmo sdo estabelecidos, sendo autorizada ou réi@ a&xecucdo, dependendo
normalmente, do resultado de um estudo de viadidiga

* Planejamento: esses processos também identificgiinech e amadurecem o escopo
do projeto, o custo e agendam as atividades dcetproA medida que forem
descobertas novas informagdes sobre o projetoepsndéncias, os requisitos, 0s
riscos, as oportunidades, as premissas e as destraglicionais serdo identificadas e
inseridas no planejamento.

* Execucdo: € a fase em que materializado tudo o foueefinido no plano de
gerenciamento do projeto a fim de cumprir os retpasdo projeto. Este grupo de
processos envolve a coordenacao das pessoas ecdosos, além da integracéo e da
realizacdo das atividades do projeto de acordo coptano de gerenciamento do
projeto.

» Controle: é necessario para orientar as diversagfanes técnicas e organizacionais
gue existem no projeto. Nesta fase o desempenhpraeto é observado, com a
finalidade da identificacdo das variacbes em relagd que foi planejado pelo
gerenciamento de projetos.

* Encerramento: usado para finalizar formalmented@daatividades de um projeto ou
de uma fase do projeto, entregar o produto terroir@ata outros ou encerrar um
projeto cancelado. Este grupo de processos estalfelenalmente que o projeto ou a
fase do projeto esta concluida.

3. PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

O Programa Ciéncia sem Fronteiras busca promoveonaolidacdo, expansao e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, daagao e da competitividade brasileira por
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meio do intercambio e da mobilidade internacioAainiciativa é fruto de esforco conjunto

dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢BiCTl) e do Ministério da Educacédo

(MEC), por meio de suas respectivas instituicoesfaeento — CNPgq e CAPES —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecicoldg MEC desde 2011. O projeto prevé
a utilizacado de bolsas para promover intercambm eofinalidade de manter contato com
sistemas educacionais competitivos em relagcdmaltegia e inovacdo (MEC, 2014a).

(__ Paisde Destino v ) Distribuigdio de Bolsas Implernentadas por Pais de Destino - Rio de Janeiro - Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca
6
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Figura 1 — Distribuicdo de bolsas CEFET/RJ por-pa&tino
Fonte: Portal Programa Ciéncia sem Fronteiras (2014

Segundo os dados do Painel de Controle do Progtaémeia Sem Fronteira (MEC, 2014b),
até o inicio de 2014 foram implantadas 49.067 koldaste total 39.564 (80,5%) somente
para alunos de graduacdo. A regido do pais com aha®s de graduacdo atendidos € a
sudeste, com 19.568 (49%) e a area do conhecinwmn maior quantidade de bolsas
implantadas € a de Engenharias e demais Tecnologras21.053 (53%). Atualmente o
CEFET/RJ possui 104 bolsas, sendo sua ampla maid@a bolsas) para a area de
Engenharias e demais areas tecnologicas.

4. ESTUDO DE CASO: WORKSHOP PARA ESTUDANTES DE ENGENHARIA

A seguir apresenta-se a pesquisa qualitativa, $obrea de observacao participante
(FLICK, 2004) e estudo de caso (YIN, 2005) desendol no primeiro semestre de 2014 por
um grupo de estudantes no CEFET-RJ.

4.1. Curso LEANI

Iniciado no primeiro semestre de 2014, o cursoabdérelado em LEANI tem como objetivo
geral oferecer ao aluno uma formacédo que contenpole,um lado, principios e valores
legados pela tradicdo humanista e, por outro, ferdeapensamento, organizacdo e atuacao
impostos pela sociedade contemporanea.

O aluno do curso de bacharelado em LEANI desenkdloeconhecimento de trés linguas
estrangeiras (inglés, espanhol e francés), dersspsctivas culturas, da lingua materna e de
saberes do mundo coorporativo (mediante contato ©ommhecimentos advindos da
Administracdo, Economia, Direito, Turismo e Relacdaternacionais). O objetivo € a
formagao de um profissional conhecedor de difesetiiéiuras e questdes organizacionais.
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4.2. Iniciacdo & Planejamento do Projeto
Durante a etapa de divulgacéo, também encontrafgasas obstaculos. Inicialmente,
divulgamos o projeto por meio do Facebook (vidaurfig2), o que nos rendeu um bom
namero de interessados no mesmo. Além disso, fodotados cartazes pelo CEFET-RJ e
distribuidos panfletos (figura 3), que também agmesam um bom resultado.
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Figura 2 — Pagina do projeto no Facebook elaboazgi@m divulgacéo
Fonte: Elaborado pelos autores
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Pensando em vocé que deseja realizar as provas do
Ciéncias sem Fronteiras para conseguir uma halsa
de estudos no exterior, o grupe Neugier, do curso LEANI,
ofersce uma oportunidade unica!

Nossa proposta, a principio, consiste em um
workshep de 2 dias. Temos a ambicio de crescer e
de poder, no future, sermos um projeto de extensio
capaz de ajudar muitos alunos do CEFET/RJ,

mas, para isso, precisamos de vocé!
INSCREVA-SE JA!
FPiga nossa ticha de inscrigio pelo e-mail gruponeugisr@gmail.com
- 1 n r

Vagas limitadas a 10 candidatos por idioma. ,qu' .'*’ i - r

Figura 3 — Cartaz fixado nos murais e paredes deETERJ para divulgacéo
Fonte: Elaborado pelos autores
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Foram utilizadas ferramentas gerenciais para pgaioaao planejamento do projeto,
tais como: matriz GUT, organograma, cronogramaxofjsama, 5W2H, analise SWOT,
dentre outros. Foram também determinados os noremdlo Planejamento Estratégico da
equipe:

Missdo: Ser o primeiro curso de linguas estrangeoferecido a comunidade

académica do CEFET-RJ através de projeto de extamesdizado pelos discentes e

docentes do curso LEANI.

Visdo: Ser o melhor curso de linguas estrangeirganizado por estudantes de

instituicdo federal de ensino no estado do Rio deeidlo com os melhores

desempenhos proporcionais quanto a participacdo alosos em atividades

académicas internacionais até 2016.

Valores:

* Qualidade: cumprir nossa missdo com excelénciangjado aos estudantes
aulas estimulantes e com conteudo diversificadoogtono;

» Comunicagéo: estabelecer mecanismos de comunickgas e objetivos entre
os realizadores do projeto e seus participantes guag a lingua seja um canal
facilitador da linguagem;

* Resultados: trabalhar com foco no alcance de ssldtsatisfatorios quanto a
aprovacao dos alunos em exames de linguas estasgei

Tabela 1 — Cronograma das atividades

SEMANAS *dias de feriado ou semana com feriado
ATIVIDADES 17 a 24a | 31/03a| 07a 14 a 21*a 28/04a| 05a | 14 e
21/03 | 28/03 04/04 11/04 18*/04 25/04 02/05* | 09/05 | 15/05

Elaborar Projeto X X

Elaborar material de X X
English

Elaborar material de X X
Francais

Elaborar material de X X
Espafiol

Apresentar projeto ap X
Antonio e solicitar apoio

Apresentar  projeto @ X
Angela e solicitar apoio

Elaborar material de X
divulgacéo

Elaborar ficha de X
inscricdo

Divulgar na TV Cefet

Divulgar no Facebook

XXX
XXX
XXX

Divulgar em Cartaze$
afixados nos quadros

Divulgar nas Salas X X X

Fazer inscricbes X X

Comunicar o] X
encerramento das
inscricbes

Revisar e  imprimir X
apostilas

Realizar oficina X

Realizar Pesquisa de X
Opinido
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Tabela 2 — Elaboracdo 5W2H do projeto

What? Who? Why? Where? When? How? How much?

O qué? Quem? Porqué? Onde? Quando? Como? Quanto?
Oficina de Alunos | HaAdemandang No CEFET-RJ | 14 e 15de| Escopo do| Apoio do DLEA e da
Linguas do curso| CEFET-RJde Unidade maio de projeto ASCRI através da

Estrangeiras para LEANI alunos que Maracané 2014. viabilizacdo de
o Programa necessitam material de
Ciéncia Sem deste curso expediente, impressdes
Fronteira e copias.
4.3. Execucédo & Controle

Para um controle efetivo e melhor planejamentonfiodistribuidos formularios de inscricdo
para organizacdo do conteudo programatico e aloakE#ecursos.

Ec:r:‘rw % %;.E
Nemgier

Cantro Fecers e EOucacic Tecnologkca ~Cesd SuTkow O Fonmecs”
BAcharslaco em Linguas Esirangeirss SpEchass b8 Megooisgtes

InRemacEonay
Oficina de idi
FICHA DE MSCRICAOD
NoTE ey 1
Curgx BErioog
Taains pard Comag
£ =i

NUTHEE Of CIFEMELEL O OO0 SO D LGN FOBT OF Fuirelle CMSO Mo JMEgE
Fgum 008 I3OTEE. JpENEE OEOok &M Drancad: | ) Engien | ) Espafial (| ) Frangas

A pimerd #apa 00 wOREROp B PRI N0 33 1405 M 13nd0mn,
Independeris 33 INgul 02 ESCOMA. VOOl poderd COmparece meste hordnoT
{ )5m 0 INBe

Pra qui pEANTOR MICK ) D 3 ORONEE, QU B Bl JEQONDEIRNE 3
R EroE N0t A 1505 - 1505 - 105 - 20087

0 8528 SRRl PR 0P SIS 85 BAiel SRR ALY b 20t @ 51 ROARALE 85
=283 DrOARSE PETE TE S D mariel & B ENTUE 4 00y D81 BNITE BT IOATETS e

e [rypoeat 4+ @7 el com

Figura 4 — Ficha de inscricdo paravorkshop
Fonte: Elaborado pelos autores

O cronograma nao foi seguido fielmente no que tasgdatas previstas. Além disso, ocorreu
a eliminagdo de etapas que, devido a falta de tempg@or outra razdo, se tornaram
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impraticaveis ou desnecessarias. Um contratempafgteu significativamente o seguimento
do cronograma foi uma saida inesperada de dois mesndla equipe. Essa mudanca fez com
que as atividades tivessem que ser divididas ehtes pessoas, dificultando a realizacéo
plena das tarefas.

Além disto, o cronograma original previa a real@age oficinas workshop de inglés,
francés e espanhol; contudo, devido ao majoritatieresse pela primeira lingua citada, as
outras oficinas ndo foram realizadas. Devido adlifiade de comunicacdo com 0s possiveis
sponsorsa equipe optou por dar prosseguimento ao pregno o apoio dos mesma@lutro
aspecto foi o planejamento da divulgacéo da ofinessalas de aulas, o que nédo foi possivel
devido a série de feriados, greve dos rodoviariadt@ de disponibilidade dos integrantes.

Por outro lado, os gastos planejados foram mendesque 0s reais: na etapa de
planejamento, ndo havia conhecimento da possitéidie utilizar a grafica do CEFET-RJ.

Sendo assim, os gastos planejados para a impréss@aterial de divulgacéo, impressao de
apostilas e encadernacdo das mesmas nao existiram.

4.4. Encerramento & Licoes Aprendidas
Ao final foram levantados pontos positivos e negetiobservados ao longo do
projeto, tanto sob o ponto de vista interno (iraetgs), quanto externo (clientsponsorse
stakeholder&m geral):
Tabela 3 — Li¢bes aprendidas ao longo do projeto

PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS
-Parceria com membros de outros grupos que -Mudancas no cronograma e no planejamento,
auxiliaram na realizacao da oficina de inglés. decorrentes dos contratempos enfrentados;
-Auxilio da professora de Lingua Inglesa no - Desfalque na equipe (evasao do curso e abandono d

planejamento da oficina realizada no dia 16 de maijodisciplina ao longo do periodo);

-Disponibilidade da grafica do CEFET-RJ paraa | - Pouco interesse do publico em todas as linguas
impressao do material de divulgacao e o material | oferecidas (a procura foi realizada basicamenta par
utilizado na oficina; inglés);

-Foco na preparacao para o Programa Ciéncia sem - Falhas na comunicacao da equipe no inicio do
Fronteiras foi considerado pelos inscritos na oéici | projeto;
como o diferencial da mesma;

-Conciliacéo entre os horarios dos interessadase d -Dificuldade enfrentada pelo grupo para entrar em
integrantes do grupo por meio de avaliacdo prévia,| consenso durante o planejamento do trabalho e em
outras etapas.

O workshop realizado pela equipe em maio contou agonesenca de quatro interessados,
sendo que, ao todo, sete haviam confirmado a praseo total de inscritos via email foi de
doze pessoas. Apenas uma pessoa interessou-dingekafrancesa, as demais pelo inglés.
No workshop foi feita a apresentacéo do grupo,uteccLEANI e do projeto; uma prévia de
como seriam as reunides do grupo caso o projesdrapjantado futuramente e uma conversa
com os presentes para recolhéeedback
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Figura Oficina realizada no dia 16/05/2014alizacéo de simulado.
Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 6 — Oficina realizada no dia 16/05/2014 posicdo da monitora.
Fonte: Elaborado pelos autores

Como uma espécie de aula teste, foi realizado nmlado da etapa de leitura baseado no
modelo de teste TOEFL-IBT. Depois disso, os quatteressados presentes foram
guestionados se acreditavam no sucesso do proget@estariam de sugerir algo. Todos eles
responderam que 0 projeto € promissor e necessZgittre as sugestdes, foi pedido que
fossem incluidos mais idiomas na oficina (frane&panhol e alemao); que houvesse foco na
conversacao em lingua estrangeira e que fosseoaniadgrupo no Facebook™ para que as
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atividades da oficina fossem majoritariamente redlas pela internet, sendo realizada apenas
um reunido presencial por més para praticar a ceagé&o.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Levando-se em contafeedbackdos estudantes fica evidente que o projeto trara
beneficio significativo para os alunos de graduad@dCEFET-RJ interessados no Ciéncia
Sem Fronteiras, que, segundo os entrevistadegrkshop seriam muitos. Contudo, 0 custo
para a execucdo deste projeto demandaria maissoascyhumanos inclusive), pois o
planejamento e a realizacao de atividades demandata tempo e disponibilidade.

Uma sugestao realizada pela equipe a qual desenvealsta pesquisa é que um grupo de
professores de diferentes linguas estrangeirasnd@ga este projeto juntamente com o0s

alunos do curso LEANI para que a carga de trabadtwofigue tdo grande para nenhuma das
partes e para que os alunos possam ter o apodhrectonamento necessario para auxiliar os
alunos das oficinas.

Espera-se que este trabalho tenha contribuido gfemar a atencdo de que o Programa
Ciéncia sem Fronteiras necessita de um suporteuljregpassa as questdes de suas areas
especificas, isto €, deve-se ultrapassar a baliegnzistica a fim de se alcancgar os objetivos.
Para tanto, é importante considerar a interdis@plilade em parceria com outros cursos que
poderdo atuar de forma colaborativa para atingotigtivo institucional.
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ENGINEERING EDUCATION INTERDISCIPLINARITY: FOREIGN
LANGUAGE WORKSHOP FOR CEFET/RJ STUDENTS FOCUSING ON
SCIENCE WITHOUT BORDERS PROGRAM

Abstract: Science Without Borders (SwB) Program aims to ptenthe consolidation,
expansion and internationalization of science asthhology, innovation and competitiveness
through the Brazilian exchange and internationalbitity. CEFET/ RJ Maracana unit, the
object of this study, has many undergraduate caurs@ngineering and technology such as:
Computer Science, Systems Technology, ElectricginBaring, Electronics, Mechanical,
Civil, Automation. Students of these courses aeetdinget audience for this program. Thus,
Foreign Languages workshops project for the S@enithout Borders Program is designed
to encourage greater student participation CEFET4RJthe SwB Program. Through an
interdisciplinary approach, activities from studendf undergraduate Foreign Languages
Applied to International Business (LEANI), were @leped during the first half of 2014 as a
pilot-project initiative. Preliminary results wegositive from the students’ point of view, but
need improvements for future implementation atribgtutional level.

Key-words: LEANI, ESL Teaching, Engineering, Science with@&drders Program,
Interdisciplinary.



