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Resumo: Durante muitas décadas o Ministério da Educacéo adava novas universidades
federais, mas em 2006 tem inicio as atividades niaddsidade Federal do ABC (UFABC),
uma instituicdo iniciada do “zero” com uma propogtadagogica diferenciada e norteada
pelas demandas presentes e futuras da sociedadse entexto, tem como proposito o
presente trabalho apresentar o contexto pedagogiee vige na UFABC, por meio de uma
breve comparacdo entre os conceitos atinentes asocde Engenharia de Gestdao da
instituicdo e os cursos de Engenharia de Producéo.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade, Engenharia de Producédo, Enbparia de Gestéo,
Universidade Federal do ABC.

1. INTRODUCAO

O Ministério da Educacgédo (MEC) ha muito ndo criamaa instituicdo de ensino superior
desde o inicio, mas em 2006 a Universidade FediwaABC (UFABC) iniciou suas
atividades com o objetivo de tornar-se um iconeregicial em ensino superior. Uma
universidade comprometida com a insercao regiorfedcada no ABC paulista,
geograficamente na regidao metropolitana da cidad8ab Paulo, porém com o propdésito de
constituir-se em um centro de exceléncia nacioiaieenacional em suas areas de atuacao.

A possibilidade de criar uma instituicdo desde erdZ possibilitou vérias possibilidades
de construcdo de um modelo pedagdgico diferenttnente aos desafios do século XXl e
neste contexto, na instituicdo, o norteador qugatealinha integradora entre a triade Ensino-
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Pesquisa-Extenséo (EPE) é a interdisciplinaridade.

Com o alicerce conceitual da interdisciplinaridad@égenciando a construcdo da
“Universidade de Ponta para o Século XXI”, eslogatiizado pela UFABC, a estrutura
universitaria comegou a ser montada e alguns ganadi comuns as instituicdes criadas nos
séculos IX e XX foram quebrados. Entre estes, pedetar a estrutura académica adotada na
UFABC, as unidades académicas sédo organizadas mnose ndo em departamentos. Sao
trés os centros:

- Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Soajalicadas (CECS)

- Centro de Matematica, Computacéo e Cognicao (CMCC

- Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH)

Com esta configuracéo a tradicional estrutura ezdacal cede lugar a uma estrutura que
visa a encorajar docentes e discentes para avestuse na exploracdo de novas
possibilidades nas areas de pesquisa e educag¢i@ @@anizacdo dos docentes e cursos da-
se por areas centrais de atuacdo, contudo preseraanteracao entre as areas do saber.

Hoje a UFABC oferta mil vagas anuais para as oitwlatidades de engenharia que
possui, as quais sao:

- Engenharia Aeroespacial

- Engenharia Ambiental e Urbana

- Engenharia Biomédica

- Engenharia de Energia

- Engenharia de Gestao

- Engenharia de Informacéo

- Engenharia de Instrumentacédo, Automacao e Ra@botic

- Engenharia de Materiais

O centro responsavel pela engenharias ¢ o0 CECREABC também oferece outras
modalidades graduacdes, tais como bachareladosneitituras em outras areas.

A UFABC ja nasceu grande no tamanho e numero detasf de vagas para suas
modalidades de engenharias e € neste contexto presente trabalho tem lugar, pois dentre
as oito modalidades de engenharia sera destacaalalestas, a Engenharia de Gestéo, para
que seja discutido desde a desiderata até a cotbgd@pau dos primeiros engenheiros da
modalidade na UFABC, pois além do desafio do psafisal de engenharia educador ha
também o desafio de criar ou aperfeicoar uma “nowatlalidade de engenharia para os
docentes afetos ao curso.

2. INTERDISCIPLINARIDADE E O PROFESSOR ENGENHEIRO PROF ESSOR

Quando se pensa no professor, ha varias categasssveis de analise: professores de
educacéo infantil, do ensino basico, pedagogandiados, professores do ensino superior e,
porque nao, os professores engenheiros e os emganpeofessores, obviamente estes se
enquadram na categoria dos professores do enspeoicu Os professores engenheiros sao
os profissionais que tém formacao e pesquisameasade engenharia, contudo tém pouca ou
nenhuma experiéncia profissional na area de enganilda os engenheiros professores sao
profissionais que atuaram como engenheiros e demoisoncomitantemente, ingressaram no
mundo académico na condi¢cdo de docente. Notadarhéniea pratica académica diferente
na atuacdo destes dois profissionais do ensin@ €ada um destes grupos existe uma
infinidade de diferencas na formacao, atuacao, tog@ da identidade docente e
preocupacédo com o desenvolvimento de competéndiabikdades (GARCIA, HYPOLITO
e VIEIRA, 2005). Da mesma forma, ha grande divec@éno que é esperado socialmente de
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cada um destes conjuntos. Porém, o ponto de epcemire os diversos grupos € a
preocupagdo em ser ou tornar-se um bom professtMA(L 2004; LOPES, 2010,
MASSABNI, 2011).

Surge entdo a pergunta: o que € ser um bom proPeEs@rincipalmente, o que é ser um
bom professor de engenharia na contemporaneidade?

Pesquisadores da educacdo debrugcam-se sobre ésteogmcdo e as respostas
consideram diferentes vertentes: sociais, cultupsisoldgicas, pedagdgicas e metodoldgicas,
porém, todas atribuem o “sucesso” docente a mtuma formacdao inicial diferenciada, que
considere ndo s6 a transmissao de conhecimentotamd®m a formacdo do sujeito do
ensino. Estas mudancgas, por consequéncia, infaranta construcéo da identidade docente.

Por identidade docente entende-se as posicdes jdgosque sdo atribuidas, por
diferentes discursos e agentes sociais, aos pooésse as professoras no exercicio de suas
funcdes em contextos laborais concretos (GARCIAPBYITO e VIEIRA, 2005). Desta
forma, a partir das propostas educacionais atoajmofessor acumula em sua identidade
docente o exercicio das mudancas sociais, do dasenento laboral e dos fazeres da
cidadania, porém, sua formacao ndo acompanhariiséa deixando o professor a mercé dos
processos de mudancas contemporaneas sem quereyggaapdo para isso (CASTANHO,
2000; MANCEBO, MAUES e CHAVES, 2006; VENERA, 2009).

Deste desamparo, surgem diversos conflitos dueaptatica docente. Professores, antes
incumbidos e formados unicamente para a transmisikfaconhecimento, tém grande
dificuldade em lidar com aspectos caracteristiasndndo contemporaneo, bem como com
as novas funcdes da educacdo. Segundo S&-Chawe®),(28 dificuldades surgidas no
cotidiano docente, constroem certa insegurancaesenapenho da atividade profissional. A
autora ainda conclui que a formacéo inicial do$gasnres ndo atende as principais demandas
atuais da educacdo, principalmente no que tangkigé® de conflitos afetivos dentro de sala
de aula e as exigéncias sociais relacionadas adutgrente.

Almeida (2000) entende que a formacdo académicadiecador desconsidera sua
condicéo de sujeito e Ihe atribui a de ator-agdatacao que representa um papel ativo, que
separa razao e emocao e cria uma arquitetura duecarque privilegia a linearidade do
pensamento que corresponde a uma historia dondsstiees descobertas do homem.

Neste sentido, Carvalho e Gil-Pérez (1993) arguamentjue a formacdo docente
tradicional, pautada na transmissdo de conteudosé isuficiente para a formacao dos alunos
e até mesmo do proprio professor. Entendem quenthiisua formacéo, o professor deve
aprender a criticar, renovar e inovar e nao séothmir os contetdos relativos a disciplina.
Para esta mudanca na formacdo docente, os autame8em a elaboracdo de um corpo
coerente de conhecimentos, que vai além de agessipbntuais e dispersas (p. 31),
utilizando-se, por exemplo, de conhecimentos imgeiglinares, que podem acrescentar na
compreensao das relagdes humanas e na construcamnti@cimento reflexivo, pois
acumulam saberes de disciplinas que podem fortadegeestao o ensino.

A interdisciplinaridade proporciona uma visdo maisangente dos fatos e surge como
pratica metodoldgica em oposicao a especializggatica vigente dos sistemas de ensino até
entdo. A educacgdo “disciplinar” € vista como sirggfansmissdo de conteudos, ndo existindo
a interseccao de saberes que se complementema fdes@, ndo possibilita a participacao
efetiva dos sujeitos no mundo atual, pois ndo o&ereibterfugios para a formacéo da ética,
cidadania e dos relacionamentos sociais e afef@RIN, 2002; ALVES et al, 2004).

O movimento interdisciplinar inicia-se como recasaetodologia disciplinar. Em vez de
acumular o saber, € mais importante dispor de uyshidé® geral para colocar e tratar os
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problemas e principios organizadores que permitgar los saberes e lhes dar sentido
(MORIN, 2002). Morin nesta frase resume as prinsipariticas em relacdo a
disciplinarizacdo e a compartimentalizacdo do confento, bem como aponta a tendéncia
atual da pedagogia, metodologia e didaticas paransimo que compreenda a construcéo de
um saber interdisciplinar. Esta visdo vem ao emoasd que propde Fazenda (1999) quando
defende que a interdisciplinaridade implica em uelacdo de reciprocidade entre o ser
humano e o saber, definindo que so € possivel la@senvolvimento se este for pautado num
conhecimento que envolva saberes diversos e iolegra

Ainda analisando a formacdo de um bom professonsiderando a questdo dialdgica da
mesma, Perrenoud (2002) entende que o professerapwender a refletir sobre sua pratica
de maneira que possa modificar sua acdo semprerdareder que, de alguma forma, nao
consegue atingir os objetivos educacionais. Umaspeportante discutido pelo autor € o
papel da afetividade na relacéo ensino-aprendizagegflexdo sobre a acéo introduz, entéo,
uma reflexdo sobre o relacionamento, sobre noss@afde criar ou manter vinculos com o
outro. Perrenoud refere-se nesta colocacao targa@do entre pares, que possibilitaria uma
pratica reflexiva contundente, como os relaciondoseerm sala de aula, que, muitas vezes,
dificultam ou desconstroem a pratica docente. Nest&ido, tem-se a humanizacdo do
professor, pois a principal ferramenta de trabalhprofessor é sua pessoa, sua cultura, a
relacdo que instaura com os alunos, individualadetivamente (p.176).

Para Noévoa (1995), ndo ha exercicio profissionaedt® possivel se o professor ndo
investir em sua prépria formacgéao, vinculando asatetas educacionais as demandas sociais
contemporaneas. Para isso, o professor deve exgudditicas que envolvam ndo s6 um corpo
tedrico especifico, mas deve lancar mao de outdosres que constituem o processo ensino-
apendizagem.

Cunha (2008), em pesquisa realizada em 1988 solmeprasentacdo de um bom
professor junto aos alunos de ensino médio e supeoncluiu que é considerado um bom
professor aquele que domina o conteudo, escolhesafoadequadas de apresentar a matéria e
tem bom relacionamento com o grupo. Sob este pamteista, os alunos consideraram na
avaliacdo do professor os aspectos relacionadmsre¢do, metodologia de ensino e também
0s aspectos afetivos intrinsecos a relagéo profedsoo.

Desta forma, conclui-se que, além dos aspectosct&cre tedricos necessarios a
formacgao docente, atualmente deve-se pensar naggs@fetivas postas durante o percurso
da educacdo, bem como aproximar o professor dastGgse subjetivas contemporaneas.
Nesse sentido, entende-se neste trabalho que qragd® da Psicanalise aos programas de
licenciatura seria de grande valia para a formalgiente, j& que esta disciplina dispde de
conhecimentos que podem auxiliar o professor a lmen as questdes da subjetividade
contemporanea.

Segundo o dicionario online Priberam, contempaddaake faz referéncia ao termo
contemporaneo, que significa:

1. Que ou quem é do mesmo tempo ou da mesma épG@ETANEO, COEVO;

2. Que ou quem € do tempo actual.

Neste sentido, tratar da contemporaneidade demandaaber que a defina em termos
de tempo e de historia. De acordo com Certeau [198f2rindo-se a determinacdo de um
tempo historico:

Encarar a histéria como uma operacdo sera terdganasheira necessariamente limitada,
compreendé-la como a relagdo entre um lugar (umutesnento, um meio, uma profisséo
etc.), procedimentos de andlise (uma discipliraenstrucdo de um texto (uma literatura). E
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admitir que ela faz parte da "realidade" da quhire que essa realidade pode ser apropriada
"enquanto atividade humana", "enquanto pratica’stilperspectiva, gostaria de mostrar que
a operacao historica se refere a combinacdo deugan social, de praticas "cientificas" e de
uma escrita.

Tomando emprestado este conceito, entende-se, tnalsalho, a contemporaneidade
como a acao atual da educacéao, definidas a padindidancas mundiais afetas a este tema
(globalizacéo, desenvolvimento tecnoldgico, proagske subjetivacdo) e as acdes envolvidas
para estes fins, tanto tedricas como metodoldgicas.

Neste sentido, Demo (2004) acredita que o doaite desenvolver competéncias e
habilidades especificas para engendrar pelo muodtemporaneo: mergulhar na esfera
tecnoldgica; desenvolver um olhar critico para asstpes que surgem na atualidade; fazer
pesquisa para engrossar a ciéncia pedagoégica. Besa, a educagdo podera construir a
contemporaneidade, sendo sujeito da mesma: a ésupaecisa educar a modernidade, ou
seja, na contemporaneidade, a educacdo tem qugaageeda vez mais o saber cientifico e
tecnolégico como forma de construir um espaco aatbmpara as inovacdes educacionais.

Sob este ponto de vista, pode-se pensar quecgaogtgofessor-aluno contemporanea
também € permeada por este alheamento, onde dssejevolvidos tendem ao afastamento.
Isto explica a dificuldade do professor em lidamcas questfes afetivas que surgem em sala
de aula, com as demandas que extrapolam os costetidstrados, com o imponderavel da
relagao entre sujeitos.

Mandelbaum (2012), construindo a solugédo para eaaflento, acredita que uma das
caracteristicas da contemporaneidade seja a apodordo social e do psicologico:

E sabido que o individuo é uma construcdo do ecoletj portanto, que o psicologico é
um produto do social. Mas também aprendemos quadiwidluo anseia pelo coletivo, o
valoriza e se apega a ele com a mesma intensidagarir da mesma raiz a partir da qual se
desdobra em sujeito. Nesse sentido, o social seridesdobramento da demanda psicoldgica
humana.

Este novo social da educacgéo, permeado pelo vig®lfgico e globalizado, passa a
exigir dos professores outro posicionamento didote conteudos e métodos pedagdgicos e,
por consequéncia, diante da construgcdo das relaipdepessoais deste novo campo:
interlocucdo entre subjetividade e contemporaneidad

Frente a premente necessidade de engenheiros sapazateragir com um diferente
mundo, logo de forma diferente das ortodoxas m@matimetodoldgicas presentes nas escolas
de engenharia forjadas nos séculos passados & giesdobra o projeto pedagogico do curso
de Engenharia de Gestdo da UFABC.

3. ESTRUTURACAO CURRICULAR NA UFABC

A forma de acesso aos cursos de engenharia da URAB& Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BCT), por meio do processo seletivolizado pelo Sistema de Selecéo
Unificada (Sisu) do MEC. A condi¢do para o candidaleitear uma das vagas do curso de
Engenharia de Gestéo, ou qualquer outra modaligagder meio de edital para inscricdo no
curso de formacao especifica. Importante ressqliaro curso de BCT preferencialmente
deve ser cursado em trés anos e o0s conteudososateste bacharelado remetem ao
arcabouco tecnologico e aos fundamentos especid@®sreas da engenharia, chamados de
nucleos béasicos pelas Diretrizes Curriculares dasd® de Engenharia (BRASIL, 2002). Em
comparacdo com o comum “ciclo basico” empregadoauwdculos ordinarios comuns as
grades curriculares dos cursos de engenharia, lofuagamentos e extensdes cujo enfoque
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nao compreende simplesmente a aplicacdo conteudiataa formacao cidada esperada dos
engenheiros do presente século.

N&o ha grade curricular, pois a grade “engessaamsito dos alunos e professores na
construcdo do saber, trabalha-se com uma matnicalar na qual os alunos tém conjuntos
de disciplinas que deverao ser cursadas para suséoalo curso.

Neste sentido, a matriz curricular dos cursos demmaria foram idealizadas, sob a égide
inter, multi e transdisciplinas, mas a luz dos oésfivos legais aplicaveis. (BRASIL, 2007,
BRASIL, 2002; BRASIL, 1966; CONFEA, 2005).

Apos o término do BCT os alunos que desejarem carEmgenharia de Gestao deverao,
apos classificacdo de acordo com as regras prexasno edital pra inscricdo, que leva em
conta o desempenho académico dos candidatos pssifichcdo, cursarem os seguintes
conjuntos de disciplinas (em carga horéria):

1) disciplinas obrigatorias do BCT: 1080 h

2) disciplinas obrigatérias para todas as engeasiabb2 h

3) disciplinas de sintese e integracdo: 312 h

4) disciplinas obrigatérias do curso de Engenlagi&estao: 960 h

5) disciplinas de opc¢éao limitada do curso de Engealde Gestdo: 336 h

6) disciplinas de livre escolha do discente: 360 h

Para melhor compreensdo, em funcdo da classificagimada pelas diretrizes
curriculares (BRASIL, 2002), as disciplinas do miacbasico sdo compostas pelo conjunto
indicado em 1 e 2, as disciplinas integrantes ddeoUprofissionalizante sédo as abarcadas
pelo conjunto 4 e o nucleo especifico € compostaspdisciplinas do conjunto 5. Nota-se
uma grande flexibilidade na composicdo da matriziaudar de cada um dos egressos, uma
vez que as opc¢des de formacdo em virtude do canflentlisciplinas € bastante elevado. Isto
permitira formar um profissional com aptiddes, cetdpcias e habilidades de abrangéncias e
grau de maturidade diferenciados, uma vez que tAa@es vida académica é realizada pelo
proprio engenheirando. Tal composicdo da matriziawlar do curso de Engenharia de
Gestdo da UFABC vai ao encontro do conceito prapgstlo Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia (CONFEA), por meio da Regmun. 1.010 de 22 de agosto de
2005, relacionada com a regularizacédo e atuacagudissionais abarcados pelo sistema
Crea-Confea (CONFEA, 2005).

4. O CURSO DE ENGENHARIA DE GESTAO DA UFABC

A primeira vista a confusdo € patente, pois indgzdesavisados a entenderem a
Engenharia de Gestdmmouma engenharia com administragd@ontudo, a idéia fulcral, e a
justificativa da escolha de um nome diferente afgeparacéo entre os ja consagrados cursos
de Engenharia de Producado criados a partir dos 2008. Obviamente que o curso de
Engenharia de Gestdo da UFABC bebe a fonte hiatdns cursos dedustrialEngineering
como chamam os norte americanosPooduction Engineeringcomo preferem os ingleses.
Contudo, o olhar remete-se ao que se poderia chdesggunda revolucdo dos cursos de
Engenharia de Producdama vez que a Associacao Brasileira de EngenbdariBroducéo
(Abepro) realizou, por extensdo de pensameatoprimeira revolugcdo dos cursos de
Engenharia de Producdmos idos do inicio dos anos 2000. Naquele insttoreava-se
necessario aumentar a carga horéaria de disciplelasionadas com as areas do nucleo duro
da Engenharia de Producédo devido a abertura doadwnetos anos 1990 a atuacdo desse
profissional tornou-se rapidamente necessaria a&m@hcao e sobrevivéncia de inumeras
empresas da area industrial e, mais timidamentéredade operacdes. A partir deste marco, a



l | 5 il b I I XL CONGRESSO BRASILEIRO
'/' = DE EDUCAGAO EM ENGENHARIA.

MRve () (@ () R B M) @R v

O 00000000000 0000000000000 00 000000000 000000000000000000000

desiderata presente na idealizacdo dos cursos genlgria de producdo novos passou a
considerar a desvinculagdo de uma modalidade denbaga especifica para caracterizar a
modalidade, entdo a nova ordem deixava de ladogertbaria de Producdo Mecanica, por
exemplo, e passava a adotar a Engenhara de Prodopdomaior conteudo de areas

formativas caracteristicas a modalidade nos nugeaissionalizante e especifico do curso.

Nesta linha evolutiva teve como propdésito a criad@eurso de Engenharia de Gestao da
UFABC em 2006, o qual passou por evolucbes e areeiiiento até a formacdo dos
primeiros engenheiros egressos em fevereiro de. 2012

Como € esperado, uma vez que a Engenharia de (estéoncebida para ser uma
continuidade aplicada da abrangéncia da Engentlafroducdo de forma mais intensificada
na atuacao interdisciplinar dos egressos, a cajalde de atuacdo naturalmente estende-se de
forma mais efetiva em outras areas com maior tiidgde de transito por parte do
engenheiro formado na UFABC.

Assim, pretende-se que este seja ndo sonemténgenheiro de Produgdo nowoas um
um novo Engenheiro de Produgdchamado de Engenheiro de Gestdo no Brasil e de
Management Engineeringelos norte americanos, que foram responsaves aneiro
curso desta natureza, estabelecido na década GepéE6Missouri University of Science and
Technology.

Frente ao exposto, tal e qual a Engenharia de Pdoda Engenharia de Gestéo trata do
projeto, melhoria, implantacdo, implementacéo, ayest geréncia de sistemas integrados de
pessoas, materiais, informacdes, equipamentos mji@ngara otimizar os sistemas de
producao e operacdes aplicados aos diversos setsgggnentos empresariais e corporativos.
Tem como base conhecimentos e habilidades assscilaciéncias fisicas, quimicas,
matematicas e sociais, e utiliza os principios dodos de analise tipicos da area de
engenharia para especificar, predizer, mensurgaale@gos resultados obtidos pelos sistemas
de producdo e operacbes. Com o propoésito de hazaroaiotimizar as virtuosidades dos
sistemas compostos por informacdes, capital e eneegn lugar a Engenharia de Gestao para
alcar a abrangéncia da Engenharia de Producdo esfumgamentos de areas especificas,
constituindo, o que se pode chamaudepasso adiante

5. CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao exposto tem como propdsito o preserialtra trazer a luz discussdes sobre a
nova proposta curricular da UFABC, em particulapaginentes ao curso de Engenharia de
Gestao.

Com o privilégio experimentado pelos autores e gatanular a discussdo sobre uma
nova universidade, na qual € inserido um novo ¢uwsm modelo pedagdgico diferenciado
no ensino de engenharia do Brasil, cré-se que wilmoigdo seja direcionada ndo no sentido
estrito e final, mas sim no sentido lato da perédepyolutiva de uma area da engenharia.

A proposta inovadora da UFABC produz terreno fégtita a evolugcdo dos cursos de
engenharia, contudo, as fontes metodologicas eetaats de cada uma das areas das
engenharias ndo deve ser perdida, independenfaulboacadémico concedido, pois somente
assim serdo garantidas as condi¢cdes de contoress#&i@s a um curso de engenharia.
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CONSTRUCTION OF A “NEW” ENGINEERING: THE CASE OF
THE MANAGEMENT ENGINEERING OF UFABC

Abstract: For many decades the Ministry of Education didcretate new federal universities,
but in 2006 opened the activities at the UniverdelaFederal do ABC (UFABC), an
institution started from "zero" with a different gagogical and guided by the demands of
present and future society. In this context, theppse this paper present the pedagogical
context that prevails in UFABC through a brief canpon between the concepts relating to
the Management Engineering of the institution arme tother courses in Industrial
Engineering.

Key-words. Interdisciplinarity, Production Engineering, Managent Engineering,
Universidade Federal do ABC.



