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Resumo: O presente trabalho objetiva verificar os aspectos essenciais de contratacdo e de
carreira dos engenheiros dentro da empresa com base em estudos realizados pela
Confederacdao Nacional da Indiistria — CNI (instituto com competéncias legais para realizar
estudos exploratorios junto ao meio industrial), haja vista que a andlise do perfil técnico das
empresas, observado nos dias de hoje, aponta para a utilizacdo gradativa de novas
tecnologias com a finalidade de obter vantagens em um mercado globalizado e altamente
competitivo. Porém, mesmo o estudo do perfil técnico ndo é sinonimo de vantagem
competitiva para a empresa. Assim, dentre outros fatores, devemos concentrar a atuagcdo nas
pessoas que fardo o intercambio entre os elementos técnicos e a vantagem competitiva da
empresa. Alguns fatores importantes devem ser respondidos nessa visdo de intercambio, tais
como: como € realizada a contratagdo de um engenheiro e quais os critérios observados?
Quais sdo os programas que as empresas desenvolvem para atrair jovens engenheiros? Hd
programas de retencdo de engenheiros? Trata-se de uma pesquisa bibliogrdfica, quantitativa
em fungdo do problema, exploratoria de acordo com o objetivo. Por fim, com esse trabalho,
pretendemos explorar, de forma concisa, o que as empresas buscam, ou desejam, de futuros
profissionais da drea de engenharia, quais sdo as oportunidades que as universidades devem
estabelecer em suas prioridades educacionais a fim de formar engenheiros capazes de
realizar a ponte entre o perfil técnico e a vantagem competitiva almejada pelas empresas.

Palavras-chave: Mercado de trabalho, Engenharia, Educacdo.

1 INTRODUCAO

O grande nimero de projetos nos setores de petréleo, construgdo civil, infraestrutura e
metal-mecanica tem provocado uma busca frenética por engenheiros no Brasil. Eventos como
a Copa e as Olimpiadas vao exigir um grande nimero de obras de infraestrutura, enquanto
projetos como a constru¢do da usina de Belo Monte e o programa Minha Casa, Minha Vida
vao incrementar o segmento de gerenciamento de projetos.

Assim, dentro de um cendrio transformativo e, consequentemente, do mercado de
trabalho, vem-se consolidando no Brasil a necessidade de empreender. No contexto de um
ambiente caracterizado por um dindmico movimento tecnolégico, coloca-se, claramente, um
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desafio relativo a qualifica¢do das pessoas para atuarem de forma efetiva na sociedade, como
agentes de mudancas e como parceiros na criacdo de novas possibilidades.

Diante destes fatores, a interven¢do pedagdgica assumida pela Universidade € de
fundamental importancia no desenvolvimento de cidaddos empreendedores, capazes de
aprender a aprender, pois atualmente ha necessidade de uma educagdo para a vida, ou seja,
uma formacdo continuada. Porém, trazendo essa intervencdo pedagdgica para dentro da
Universidade, especificamente para a drea das engenharias, dentre as vdrias perguntas de
interesse, uma se destaca: como € realizada a contratacio de um engenheiro e quais os
critérios observados nessa dinamica empreendedora atual? Dentro da ideia de analisar os
aspectos observados quando da contratacdo de engenheiros e o que pode e deve ser
avaliado/melhorado pelas instituicdes formadoras destes profissionais, estd a proposta
essencial deste trabalho.

2 METODOLOGIA

A estruturacdo metodoldgica para a presente pesquisa estd organizada de acordo com o
modelo proposto por QUIVY e CAMPENHOUDT (1992) para a investigagdo social, ou seja,
a andlise cujo objetivo € "compreender mais profundamente e interpretar mais acertadamente
os fendmenos da vida coletiva" com que os estudiosos, seja por '"responsabilidades
profissionais ou sociais", se confrontam. O critério escolhido para constituir a andlise do
presente trabalho foi por intermédio de estudos e entrevistas sobre a estrutura empresarial
brasileira € no mercado de trabalho dos engenheiros realizadas pela Confederagao Nacional
da Industria (CNI). Adotamos tal procedimento metodolégico por entender que a CNI possui
amplo rol legal de intermediacdo com as empresas, haja vista esta ser, como o préprio nome
indica, a Confederagao das Industrias no Brasil.

Assim, para poder dimensionar e entender o mercado de trabalho de engenharia no Brasil
€ preciso analisar, em primeiro ligar, a estrutura do mercado empresarial brasileiro e, em
segundo lugar, a estrutura do mercado de empresas que contrata engenheiros. A “Tabela 1”
exibe a quantidade de entrevistados, a forma e data de coleta, os instrumentos de coleta e os
tipos de empresas bases do trabalho desenvolvido pela CNI.

Tabela 1 — Estrutura empresarial brasileira e mercado de trabalho (CNI).

Descricao até 49 empregados| 50-249 250-499 | 500 ou mais | TOTAL
Total de empresas (Cadastro
Central de Empresas 2005 - 5.602.381 50.736 7.526 7.360 5.668.003
IBGE)
% do total de empresas 98,84% 0,90% 0,13% 0,13% 100%

Total de assalariados|
(Cadastro Central de 9.850.592 4.987.021 | 2.607.345 | 14.779.282 |32.224.240
Empresas 2005 — IBGE)
% do total de assalariados 30,57% 15,48% 8,09% 45,86% 100%

Salério e outras
remuneracdes em  R$
1.000,00 (Cadastro Central
de Empresas 2005 — IBGE)

76.988.230 57.910.677|34.766.834 | 274.586.870 |444.252.611

% do total de remuneracdes 17,33% 13,04% 7,83% 61,81% 100%
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total de engenheiros

(CAGED 30/01/2007) 21.930 30.267 16.542 60.086 128.825
% do total de engenheiros 17.02% 23.49% 12.84% 46.64% 00%
contratados

Dada a diversidade de ramos de atividade e a distribui¢do ndo homogénea da contratagdao
de engenheiros, seja por porte seja por ramo de atividade, optamos por selecionar e agrupar
ramos de atividade que fosse mais relevante para sua atuagdo e interesses de momento. Diante
da “Tabela 17, este estudo trata-se de uma pesquisa de cunho exploratério, de natureza basica,
quantitativa em funcdo do problema, exploratéria de acordo com o objetivo.

3 ANALISE DA ENTRADA DE ENGENHEIRO NO MERCADO DE TRABALHO

O caminho mais comum para entrada dos engenheiros na empresa € pela participacdo em
programas de estdgio (junto com o estudo) ou apds um periodo como trainee. A necessidade
de estagios é apontada como crucial como forma de superar a barreira da falta da prética no
ensino de engenharia. A empresa € vista como participante do processo de formacgdo real do
engenheiro para as necessidades do mercado. Quando se fala nas corre¢des ou ajustes que a
educagdo de engenharia deveria sofrer, a questdo da pratica aparece sempre com destaque. A
necessidade de estagios € tdo grande que sdo poucos os engenheiros que se formam no tempo
minimo de cinco anos, face a necessidade de dividir o tempo entre estudos e estagios se
quiserem ter chances reais de bons empregos quando formados.

nao sabe

mais de 15 anos
de 13 3 15 anos
de 103 12 anos
de 7a 9 anos
de 43 6 anos
de 1a 3 anos

até 1ano

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 1 — Tempo de vinculo empregaticio do engenheiro na empresa (CNI).

Se a entrada nas empresas depende de um periodo de estigio e treinamento, a
permanéncia dependerd cada vez mais de atualizacdo e adaptagdo a novas técnicas e
tecnologias (“Figura 17). No panorama atual, um engenheiro pode esperar mudar de emprego
4 vezes entre a formatura e a aposentadoria, j4 que seu tempo de permanéncia médio na
empresa € de 8,2 anos.
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Ha programas de retencdo de engenheiros? 18% 82%

Ha programas de atracdo de engenheiros em final de

formacéo ou recém-formados? 21% 79%

Ha treinamento especifico do recém-contratado? 41% 59% ‘ Esim

Contrata como estagiario ou trainee? 64% 36%

Contrata engenheiro recém-formado? 89% | 11%‘

Figura 2 — Anélise da contratacdo de engenheiro (CNI).

Mesmo com programas de estdgios e de trainees (“Figura 27), 41% das empresas ainda
declaram realizar programas de treinamento especificos para os engenheiros recém-
contratados. Por outro lado s@o relativamente poucas as que tém programas de atracdo de
engenheiros recém-formados ou prestes a se formarem. A integracio na empresa tende a
comecgar mais cedo. Também € pequena a proporcao de empresas que tém programas de
retencdo de engenheiros. Até recentemente, o mercado de trabalho ndo tinha problemas de
oferta de mao-de-obra. Com o aquecimento da economia e em setores especificos como
energia, mineracao, petrdleo, construcio, telecomunicagdes e metal-mecanica, por exemplo,
passou a haver escassez de engenheiros qualificados e experientes.

Nas grandes empresas (1.000 funciondrios ou mais), os programas de contratacdo de
estagiarios ou trainees, de atracdo de recém-formados (“Figura 3”) ou de retencdo de
engenheiros sdo menos frequentes, provavelmente por terem mais facilidade de contratacao
de engenheiros mais experientes. Fora dos eixos industriais mais tradicionais, também sao
menos frequentes os programas de estdgios, trainees e atragdo de recém-formados.

Dentre as formas de atracao de jovens engenheiros, ha trés dominantes:

- Estdgios remunerados: 35%

- Parceria e integragdo com escolas: 22%

- Programas de trainees: 21%

Programa de novos talentos
Patrocina cursos para engenheiros
RH em contato com o CIEE
Avaliagdo de desempenho

Planos de carreira

Informativos em universidades
Treinamento para a drea de atuagio
Bolsa de estudo

Contratacdo de trainee

Parcerias com universidades

Estdgio / Estdgio remunerado 35%

BASE: 21% que declaram ter programas

Figura 3 — Programas que as empresas desenvolvem para atrair jovens engenheiros (CNI)
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E interessante a propor¢io de empresas que estd adotando a parceria com escolas
(“Figura 3”). Pelas sugestdes para melhoria do ensino de engenharia no Brasil, essa parceria é
uma forma de introduzir o aluno a préticas importantes para as empresas ja durante o processo
de formacdo, superando, em parte a falta de equipamentos e laboratérios nas escolas. De
alguma forma ajuda, ainda, a superar as alegadas deficiéncias de corpos docentes afastados do
mercado ou sem a prética necessdria.

Os problemas que a falta de ensino voltado para o mercado ocasionam, levam 41% das
empresas a oferecerem treinamento dentro e fora da empresa, com trés propdsitos principais,
conforme exibe a “Figura 4”: adaptacdo a processos e produtos especificas da empresa,
certificacdo de qualidade (ISO) e complementacdo em dreas nao relacionadas a engenharia
(administragao, financas, relacionamento humano, lideranca, vendas e uso de softwares).

TREINAMENTO NA EMPRESA (55%)

Treinamento direcionado a situacdo especifica da empresa (15); treinamento para controle e
certificacdo de qualidade (14); treinamento para adaptacdo a cultura da empresa (4); treinamento
externo (4).

CURSOS E TREINAMENTO FORA DA EMPRESA (56%)

Cursos em dreas especificas ndo relacionadas a empresa (24); planejamento, administragdo e
orcamento (12); cursos sobre produtos da empresa (7); cursos bdsicos nas dreas de atuagdo da
empresa (5); cursos de softwares gerais (5); habilidades comerciais e de vendas (5); cursos de
seguranca do trabalho (4); cursos de lideranca e RH (4); cursos em processos especificos da empresa

(3).

PALESTRAS, SEMINARIOS E CONGRESSOS (8%)

Palestras de convidados (4); participagdo em semindrios (3); participacdo em congressos (1).

Figura 4 — Treinamentos oferecidos a engenheiros recém-formados (CNI).
BASE: 41% que oferecem esses tipos de programas.

Os programas de retencao de engenheiros (“Figura 5”°) procuram resolver o problema de
ascensdo do engenheiro a postos mais altos dentro da administracdo da empresa. Como o
engenheiro €, na maioria das vezes, usado em funcdes mais técnicas, chega uma hora em que
ele bate num ‘“teto” dentro da empresa. Para resolver esse problema e ndo perder os
engenheiros ja treinados e adaptados a empresa, muitas delas tém planos de carreira e salariais
especificos para os engenheiros, baseados em avaliacdo de desempenho.

Uma segunda forma de retenc¢do € feita pela distribui¢io de lucros, aumentos salariais por
tempo de empresa e bonus associados ao desempenho da empresa como um todo.

Um terceiro bloco de incentivos consiste em bolsas de estudo para extensdo, treinamentos
especificos no ramo de atividade, cursos de linguas, cursos no exterior e treinamento em
habilidades ndo diretamente relacionadas a engenharia.

PROMOCAO E AVALIACAO POR MERITO (46%)

Plano de carreira e salarial (35); Avaliacdo de desempenho (13); Reten¢do de talentos (1).

SALARIOS, BONUS E DISTRIBUICAO DE LUCROS (38%)

Distribuicao de lucros (12); Aumento salarial (11); Saldrios acima do mercado (10); Plano de bonus
baseado no desempenho da empresa (7).

BENEFICIOS ADICIONALIS (24%)

Palestras de convidados (4); Participacdo em semindrios (3); Participacdo em congressos (1).

TREINAMENTO (16%)
Treinamento especifico no ramo de atividade (14); Treinamento no exterior (3).
CURSOS (14%)
1|2
E ABENGE ‘E"D l?g‘ Formacao Continuada e Internacionalizacdo

www.cobenge2011.com.br




COBENGE2011

XXXIX Congresso Brasileiro de Educacéo em Engenharia
03 A 06 DE OUT | BLUMENAU | SC

Cursos no ramo de atividade (7); Cursos de lideranca (3); Cursos de anélise de risco (2); Cursos de
linguas (1); Outros cursos (3).

BOM AMBIENTE DE TRABALHO (4%)

Investimento em ambiente de trabalho agraddvel (3); Escolha de tarefas e rotagcdo de funcoes (2).

Figura 5 — Programas de retengdo de engenheiros (CNI).
BASE: 18% que oferecem esses tipos de programas.

A “Tabela 2” ilustra o baixo nimero de engenheiros que consegue ascender a altos e
médios cargos administrativos, ndo diretamente relacionados a projetos ou atividades de
engenharia, tornando necessarios outros esquemas de promog¢ao dentro do campo de atuagdo
especifico do engenheiro.

Tabela 2 — Numero de engenheiros em cargos vs. faixa de engenheiros empregados (CNI).

Faixa de engenheiros empregados:
Numer.o absoluto de 1a5 6210 | 11250 | 512100 Mais de | Média
engenheiros ocupando: 100 geral
Altos cargpsAadgnnlstratlvos 0.4 11 1.7 34 8.3 1.1
(presidéncias, etc)
Cargos médios a.dr~mmstratlvos 0.5 1.4 2.6 6.8 23 1.7
(supervisdes)
Cargos relz‘lcm{lados a .engenharla 0.9 1.8 3.6 6.6 20.3 20
(direc¢ao, chefia)
Diretamente ocupados em 15 27 109 | 326 | 805 6.2
atividades de engenharia

Se, hoje, o engenheiro ainda enfrenta restri¢des, que o colocam dentro de um plano de
carreira mais técnico (com excecdo da engenharia de produc¢do), as demandas do mercado
para a contratacdo de engenheiros e alteracdes sugeridas no ensino da engenharia indicam
uma valorizacdo cada vez maior do profissional que traga na bagagem experi€ncia ou cursos
relacionados a administragdo de empresas, finangas, habilidade no tratamento dos recursos
humanos e gerenciamento de projetos. Ao mesmo tempo em que querem conhecimento
aprofundado na drea de atuag@o, processos e produtos especificos da empresa, as empresas
procuram também um profissional de visdo mais ampla, dindmico, que consiga relacionar-se
com outras areas da empresa.

Conforme exibe a “Figura 67, se a experiéncia e conhecimentos anteriores sao 0s
principais critérios de contratagdo (mencionados por 77% dos entrevistados), as caracteristicas
pessoais ocupam o segundo lugar (69% de mencdes), com destaque para caracteristicas como:

- Lideranca e capacidade de solucdo de problemas, com habilidades gerenciais (22%)

- Espirito de equipe a capacidade de trabalhar em grupo (14%)

- Habilidade no relacionamento humano (12%)

- Lideranca (11%)

- Iniciativa e disposicdo para aprender coisas e tarefas novas (11%)

- Facilidade de comunicacao (8%)

- Facilidade de adaptacgdo a situagdes novas (6%)

- Dinamismo e vontade de crescer dentro da empresa (6%)

EXPERIENCIA E CONHECIMENTO ANTERIOR DO RAMO (77%)

Experiéncia anterior no ramo (41); conhecimento especifico do ramo, produtos da empresa (24);
conhecimento técnico geral (18); conhecimento de linguas (9); base tedrica sélida (8); conhecimento
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de computacdo (4); capacidade de desenvolver projetos (2); familiaridade com diversidade de dreas
(2); administrar RH (1); habilidade comercial (1).

APTIDAO PESSOAL PROFISSIONAL (47%)

Espirito de equipe (14); habilidade de relacionamento humano (12); disposicdo para aprender novas
tarefas (11); capacidade de comunicacdo (8); adaptabilidade (6); vontade de crescer dentro da
empresa (6); dinamismo (5).

POLITICAS DE CONTRATACAO DA EMPRESA (27%)

Avaliagdo de curriculo (7); realizacdo de concurso (6); entrevista pessoal (4); perfil adequado a
empresa (3); referéncias pessoais (3); empresas que trabalhou/trainee (3); notas escolares (2); tempo
em que ficou em empregos anteriores (1); saldrio esperado (1); testes especificos (1)

PERFIL ACADEMICO (25%)

Qualidade e reputagdo da universidade (7); cursos no ramo especifico da empresa (9); cursos de
especializacdo e pds-graduacio (4).

LIDERANCA E CAPACIDADE DE SOLUCAO DE PROBLEMAS (22%)

Lideranca (11); habilidades gerenciais (5); capacidade de identificar e resolver problemas (5);
capacidade de aprendizado e adaptacdo a inovacdes (4).

TRACOS PESSOAIS (9%)

Atitude e comportamento adequados (6); honestidade e ética (4).

FLEXIBILIDADE PARA VIAGENS E DE HORARIO DE TRABALHO (4%)

Figura 6 — Critérios para contratar engenheiros (CNI).

Os fatores personalidade, atitude e comportamento, também aparecem como tao
importantes quanto as questdes de conhecimento e experiéncia anteriores, entre as razdes para
ndo contratar um engenheiro, como mostra a “Figura 7”. Enquanto a falta de conhecimentos e
de experiéncia € citada por 53%, os problemas de atitude e pessoais recebem 41% de mengdes
e atitudes e comportamentos inadequados mais 18%.

FALTA DE EXPERIENCIA E CONHECIMENTO ANTERIOR DO RAMO (53%)

Falta de experiéncia profissional (21); falta de conhecimento do ramo especifico da empresa (19);
falta de habilidade e conhecimentos técnicos (18); ndo fala linguas estrangeiras (4).

PROBLEMAS DE ATITUDE E PESSOAIS (41%)

Falta de dinamismo, iniciativa, envolvimento, saber lidar com problemas (22); dificuldade em se
relacionar com pessoas (10); referéncias pessoais negativas, problemas éticos (10); falta de habilidade
de trabalhar em grupo e de espirito de equipe (7); dificuldades de comunicagdo (6); falta de lideranca

(5).

ATITUDE E COMPORTAMENTO INADEQUADOS (18%)

Problemas de personalidade (4); arrogancia (3); desonestidade (3); aparéncia desleixa (2); pula de
emprego em emprego (2); desorganizado (2).

PERFIL ACADEMICO FRACO (10%)

Notas baixas, desempenho académico fraco (7); falta de formagdo na drea especifica da empresa (4).

Figura 7 — Critérios para NAO contratar engenheiros (CNI).
3.1 O que se espera do engenheiro

O engenheiro exerce funcdes nas mais diversas dreas de uma empresa. Nos setores
técnicos, os conhecimentos especificos do engenheiro sdo importantes; contudo, em outras
areas, essa exigéncia pode ndo ser fundamental. As competéncias pessoais, entretanto, sao
relevantes em qualquer situacdo, seja para uma area mais técnica, mais operacional, seja para
os demais setores. Conforme demonstrado anteriormente, € esperado que o engenheiro tenha
competéncia em: inovar, focar no cliente, organizar, cooperar, colaborar, empreender, criar,
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delegar, liderar equipes, relacionar-se com outras pessoas, negociar, resolver problemas,
visualizar e analisar o sistema como um todo, gerir equipes técnicas, gerenciar recursos, lidar
com situacdes novas, raciocinar rapidamente, analisar custos, verificar tendéncias, trabalhar
sem supervisdo. E claro que, dependendo da funcdo que o engenheiro exerca na empresa,
algumas competéncias sao mais valorizadas que outras.

Dentro desse contexto, das competéncias e habilidades exigidas do engenheiro, podem-se
destacar o fato que este profissional deve saber identificar, interpretar, modelar e aplicar tais
habilidades a solu¢@o de problemas. Desta forma, espera-se que o profissional:

- Disponha de boa comunicagdo oral e escrita e possua visao critica;

- Possa efetuar leitura, interpretacio e expressao por meios graficos;

- Possua capacidade de identificar, modelar e resolver problemas;

- Possua conhecimento acerca da legislacdo pertinente;

- Seja capaz de acompanhar os avangos tecnoldgicos, organizando-os e colocando-os a
servico da demanda das empresas e da sociedade;

- Seja capaz de compreender a inter-relacdo dos sistemas de producdo com o meio
ambiente, tanto no que se refere a utilizacdo de recursos escassos quanto a disposicdo final de
residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de sustentabilidade;

- Seja capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim de
produzir considerando a possibilidade de melhorias continuas;

- Seja capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informacao nas empresas;

- Seja capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade em todo o sistema produtivo;

- Seja capaz de prever a evolucdo dos cendrios produtivos, percebendo a interacio entre
as organizacgodes e os seus impactos sobre a competitividade;

- Seja capaz de prever e analisar demandas, selecionar tecnologias projetando produtos
ou melhorando suas caracteristicas e funcionalidades;

- Seja capaz de projetar, implementar e aperfeicoar sistemas, produtos e processos,
levando em consideracao os limites e as caracteristicas das comunidades envolvidas;

- Seja capaz de trabalhar em equipes multidisciplinares;

- Seja capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistema de
producdo e auxiliar na tomada de decisoes;

- Seja capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistema de custeio, bem como avaliar
a viabilidade econdmica e financeira de projetos;

- Tenha compromisso com a ética profissional e responsabilidade social e ambiental.

- Tenha dominio das tecnologias de informacdo e comunicagao;

- Tenha dominio de lingua estrangeira;

- Tenha iniciativa empreendedora, disposicdo para auto-aprendizado e educacdo
continuada.

Dentre estas competéncias esperadas pelo engenheiro, observa-se que vdrias destas
habilidades estdo relativamente ligadas a visdo e atuacdo empreendedora. Esta proposi¢cdao
mostra que o grande desafio para as universidades hoje é conseguir detectar quando as
transformagdes ocorrem, para onde estdo caminhando essas transformacdes e,
fundamentalmente, conseguir agregar valores tanto nos curriculos escolares quanto na pratica
docente, tudo isso com um tempo de resposta adequado, para ndo transformar em obsoletas as
praticas tradicionais de ensino e por decorréncia formar um profissional obsoleto para seu

tempo (RESENDE et al., 2003).
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3.2 Contribuicao da universidade na formacao do engenheiro

A universidade enfatiza os conhecimentos técnicos na formag¢do dos engenheiros.
Contribui pouco para o desenvolvimento de competéncias pessoais dos egressos, pois
desenvolvé-las ndao € um objetivo explicito e planejado da universidade. Por outro lado, as
selecdes mostram que o campo de atuagdo do engenheiro ndo se restringe as atividades
técnicas, visto que as empresas desejam desses profissionais muito mais que conhecimento
técnico.

E possivel entender essa necessidade, pois uma empresa, para se manter competitiva,
precisa negociar, ou seja, precisa satisfazer os seus clientes, cumprir prazos, oferecer
melhores precos, realizar acordos, etc. Além disso, tem que respeitar as leis do pais, preservar
0 meio ambiente, valorizar seus funciondrios, por exemplo. Este € o ambiente em que o
engenheiro exerce a engenharia. Neste cendrio, a solu¢do de problemas de engenharia ou de
desenvolvimento de projetos € complexa. Neste sentido, a melhor proposta de engenharia para
a solucdo de um problema ou a elaboragdo de um projeto nem sempre € a melhor
tecnicamente, mas sim, aquela que melhor atende aos interesses da empresa e de seus clientes.

Conclui-se que o engenheiro tem de ter outro conhecimento além do técnico para atuar
neste mercado de trabalho. Entretanto, o foco da graduacdo em engenharia é na oferta do
conhecimento técnico, pouco se preocupando com as competéncias pessoais (saber relacionar-
se, trabalhar em equipe e negociar, e.g.) € as técnicas (conceber, projetar, analisar produtos e
processos) necessdrias aos engenheiros para que atuem nesse mercado de trabalho.

Por fim, retornando ao campo académico, acrescentamos que deve ser mudado o modelo
antigo de educacao onde o aluno era preparado para a certeza, onde frequentar uma boa escola
e frequentar uma boa universidade garantiria um bom emprego. Isso mudou. Hoje o aluno
deve ser preparado para as incertezas. Cabe ao educador analisar como o aluno poder4, na sua
vida profissional, arranjar os conhecimentos adquiridos para conseguir novas solugdes. Como
tornar o desafio futuro uma motivacao para sua preparacdo académica e converter o medo de
errar em oportunidades de aprendizagem pela andlise criteriosa dos fatores que levaram ao
erro. Além disso, os estudos desenvolvidos para descobrir o perfil dos novos lideres em
grandes companhias t€m como seus dois resultados mais significativos a criatividade e a
integridade, dois desafios para os educadores em um mundo altamente padronizado e com
valores humanos em questionamento.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste estudo, concluimos que as Escolas de Engenharia devem se preocupar
com a formagdo empreendedora de seus engenheiros, de forma a prepara-los adequadamente
para o mercado de trabalho, situacdo esta, que atende a legislacdo vigente no pais quanto as
competéncias e habilidades exigidas do engenheiro.

Disciplinas relacionadas com a visdo empreendedora devem ser incorporadas na grade
curricular e serem alicercadas pelos projetos politico-pedagdgicos. Tais atividades, caso
integradas e desenvolvidas ao longo da graduacgdo, possibilitardo a melhor inser¢do do futuro
engenheiro numa sociedade cada vez mais exigente e em constantes mudangas.

Atividades de préticas gerenciais, como participacdo em empresas juniores, hospedagem
de projetos em hotel tecnoldgico, competicdes de AERODESIGN e BAJA e iniciacdo
cientifica, sdo exemplos de acdes a serem estimuladas ao longo da graduacdo, como forma de
complementacdo extracurricular das atividades empreendedoras.

Assim, uma institui¢do de ensino superior deve trabalhar voltada a comunidade em que
estd inserida, utilizando sua criatividade para encontrar solu¢des inovadoras para os mais
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variados problemas sociais, apresentando-se como um agente ativo e transformador da
educacdo.
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FROM UNIVERSITY TO LABOR MARKET: AN ANALYSIS OF
ENGINEERING IN THE COMPANY

Abstract: The present study aims to determine the essential aspects of hiring and career of
engineers within the company based on studies conducted by the National Confederation of
Industry — CNI (institute with the legal competence to carry out exploratory studies with the
industrial environment), given that the analysis the technical profile of companies, observed
today, points to the gradual use of new technologies in order to gain advantages in a
globalized and highly competitive market. But, even the study of the skill profile is not
synonymous of competitive advantage for the company. So, among other factors, the
performance should focus on people who will make the exchange between the technical and
competitive edge. Some important factors must be answered in this view of exchange, such as:
How is the hiring of an engineer and what criteria are observed? What are the companies
that develop programs to attract young engineers? There are programs to retain engineers?
It is a literature review, quantitative function of the problem, according to the exploratory
goal. Finally, with this work, we intend to explore, concisely, what companies seek, or wish,
for future professionals in engineering, what are the opportunities that universities should set
their priorities in education to train engineers capable to make the bridge between the
technical profile and the desired competitive advantage for businesses.

Key-words: Labor market, Engineering, Education.
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