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Resumo: Este trabalho apresenta o programa de Iniciagcdo a Engenharia dos cursos de
graduag¢do em engenharia do Inatel, mostrando inicialmente as justificativas para sua
criagdo com base em diversos estudos sobre a evasdo escolar no ensino superior. Detalha o
programa e mostra os primeiros resultados satisfatorios do mesmo na diminui¢do da evasdo
e na retencdo de alunos.
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1. INTRODUCAO

A evasdo escolar tem sido um tema intensamente debatido. O texto se propde a
apresentar algumas questdes relativas a evasdo escolar no ensino superior e apresentar o
programa criado pelo Inatel' visando a diminui¢do da evasio, bem como na reten¢io de
alunos.

No Brasil, a evasdo escolar, entendida como a interrupc¢do no ciclo de estudo, causa
prejuizos significativos sob o aspecto econdmico, social € humano em qualquer que seja o
nivel de educagao.

Ingressar no ensino superior ndo garante o éxito educacional do aluno, pois as
caracteristicas deste nivel de ensino diferem da educa¢do fundamental e média. A
descontinuidade, em relacdo ao que o aluno vivenciara até entdo, causa certa inseguranga
quanto a carreira e exige mudanca significativa de habitos, utilizacdo de novas estratégias de
aprendizagem, capacidade de conviver com colegas que tém condicdes, habilidades e
aspiragdes que nao combinam com as suas. Além disso, pode haver decepgdes, também,
quanto as expectativas levantadas em relacdo a vida universitaria, a estrutura e metodologia

' O Inatel (Instituto Nacional de Telecomunicagdes), criado em 1965 no contexto do processo de reformulagio
do ensino de Engenharia, no Brasil, nasceu de um projeto orientado pelas necessidades tecnologicas nacionais e
sob o abrigo do panorama politico e social daquela época. E mantido pela Finatel (Fundagio Instituto Nacional
de Telecomunicagdes), uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, e se localiza na cidade de Santa
Rita do Sapucai, conhecida como Vale da Eletronica, um Pélo Tecnoldgico que se tornou um Arranjo Produtivo
Local com reconhecimento nacional e internacional.



do trabalho académico, quando o aluno, mesmo com o pouco conhecimento especifico,
almeja o exercicio da profissao.

Muitos candidatos ao ensino superior, em decorréncia de suas condigdes sociais e
financeiras, desistem desde o inicio, da tentativa de ingressar em um curso mais concorrido,
procurando por outros menos procurados, mesmo com pouco interesse em exercer a profissao
correspondente. Esperam que a opgao por areas menos concorridas possibilite o ingresso a um
nivel educacional, cujo titulo poderd facilitar a ascensdo social. Os candidatos mais
privilegiados, sob o ponto de vista sdcio-econdmico, geografico e pela escola de origem,
conquistam as vagas das universidades mais concorridas. Entretanto, isto ndo garante a
conclusao do curso, haja vista o niumero significativo de matriculados que nao se titulam no
prazo minimo proposto pela Instituicdo, quaisquer que sejam as razdes.

A desisténcia no ensino superior esta relacionada, em grande parte, a diversidade do
sistema e a especificidade de cada instituicdo. Na busca de respostas para as causas desse
fendmeno ha que se analisar o que esta sendo efetivamente implementado para favorecer as
condi¢des académicas e, conseqiientemente, melhorar o sistema de ensino nacional.

Pelos dados do INEP [1], tabela 1, verifica-se a preponderancia das IES (Instituigdes
de Ensino Superior) privadas no setor. Em 2008, houve uma redugdo de 29 IES em
funcionamento no Brasil em relagdo ao ano anterior, finalizando uma tendéncia, ja verificada
em anos anteriores, de queda no ritmo de crescimento. Tal diminui¢do pode ser explicada pela
integragdo de instituigdes, seja por fusdo ou por compra, observada nos ultimos anos. De fato,
a criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em muitos casos, se deu
a partir da fusdo de Centros Federais de Educacao Tecnologica. Entretanto, essa redugao nao
se refletiu diretamente no ritmo de crescimento do numero de vagas, inscritos, ingressos e
matriculas.

Tabela 1 — Evolugdo do nlimero de institui¢des, segundo a categoria administrativa — Brasil —

2002 a 2008
Ano Publica % A Privada % A Total
2002 195 --- 1.442 --- 1.637
2003 207 6,2 1.652 14,6 1.859
2004 224 8,2 1.789 8,3 2.013
2005 231 3,1 1.934 8,1 2.165
2006 248 7,4 2.022 4,6 2.270
2007 249 0,4 2.032 0,5 2.281
2008 236 -5,2 2.016 -0,8 2.252

Fonte: MEC/INEP/DEED

A tabela 2, INEP [1], por sua vez, mostra a evolu¢ao do niimero de alunos, no ensino
superior, nos cursos presenciais no periodo que vai de 2002 a 2008. Nesse periodo, o
crescimento do numero de alunos no ensino superior publico foi de 29,61% contra 24,95 das
privadas.



Tabela 2 — Evolug@o do nimero de ingressos por processos seletivos na graduagdo presencial,
segundo a organizagdo académica — Brasil — 2002 a 2008.

Ano Publica % A Privada % A Total
2002 280.491 - 924.649 - 1.205.140
2003 267.081 -4,8 995.873 7,7 1.262.954
2004 287.242 7,5 1.015.868 2,0 1.303.110
2005 288.681 0,5 1.108.600 91 1.397.281
2006 297.407 3,0 1.151.102 3,8 1.448.509
2007 298.491 0,4 1.183.464 2,8 1.481.955
2008 307.313 3,0 1.198.506 1,3 1.505.819

Fonte: MEC/INEP/DEED

A evasdo escolar no ensino superior brasileiro ¢ um fendmeno grave que acontece
tanto nas institui¢cdes publicas quanto nas privadas e requer medidas eficazes de combate. Ao
observar a evolucdo do nuimero de ingressantes nos ultimos anos, fica evidente que a
matricula tem aumentado significativamente; no entanto, ndo tem garantido a freqiiéncia do
aluno até o final do curso. Os dados do censo escolar, tabela 3, indicam que o nimero de
titulados ndo acompanha o ntimero de matriculados, INEP [1].

Tabela 3 — Evolugdo do nimero de concluintes segundo a categoria administrativa — Brasil —

2002 a 2008.

Ano Publica Privada Total
2002 71.285 315.159 466.260
2003 84.341 359.064 528.223
2004 88.098 424.355 626.617
2005 86.011 522.304 717.858
2006 83.686 553.744 736.829
2007 89.257 563.268 756.799
2008 84.036 612.560 800.318

Fonte: MEC/INEP/DEED

A evasdo ¢ um problema complexo, resultante de uma conjungao de varios fatores que
pesam na decisdo do aluno de permanecer ou ndo no curso. No item seguinte abordaremos
algumas das causas da evasao.



2. ALGUMAS CAUSAS DA EVASAO

Os dados oficiais indicam que existe um grande nimero de alunos que desistem de
seus cursos. Nao ha razdes isoladas para tal decisdo, sempre um motivo se associa a outro. A
literatura relata uma série de causas para a evasao. Dentre as principais, podemos citar:
Repeténcia/Reprovacoes sucessivas. Ha evidéncias que apods a reprovacdo em uma ou mais
disciplinas os alunos sdo mais propensos a desistirem de seus cursos. Repeténcia e evasio sdo
fendmenos que, em muitos casos, estdo interligados e ocasionam o abandono dos cursos.
Muitos desistem por causa da reprovagdo em disciplinas consideradas dificeis, logo no inicio
do curso. Conforme Sganzerla [2], a dificuldade dos estudos universitarios relaciona-se a
capacidade de aprendizagem e habitos de estudo.
Falta de orientacdo vocacional/profissional, desconhecimento da metodologia do curso e
imaturidade. A falta de informagdes sobre a profissdo e o curso leva muitos alunos a evasao.
Ao perceberem que agiram movidos por expectativas infundadas a respeito da instituicdo ou
da profissdo escolhida, se decepcionam com o curso superior ¢ a universidade e passam a
considerar a possibilidade de desisténcia. Na literatura, sdo freqiientes os estudos, como o de
Gomes [3], que certificam que a falta de informagdes sobre o curso leva muitos estudantes a
evadirem.
Horario de trabalho incompativel com o de estudos. A dificuldade de conciliar a jornada
de trabalho e o horario escolar ¢ fator de suma importincia na decisdo de abandonar a
faculdade. Quando as obrigagdes profissionais entram em conflito com os compromissos dos
estudos, sdo estes, na maioria das vezes, que sdo adiados. Jacob [4], concluiu que uma das
principais causas da evasdo esta na dificuldade de conciliar o horario de trabalho com o de
estudo. Bueno [5] verificou que a impossibilidade de estudar e de trabalhar, simultaneamente,
leva muitos estudantes a desistirem dos cursos.
Problemas financeiros. Na literatura detectou-se que os problemas financeiros tém grande
influéncia na decis@o dos estudantes desistirem do sonho de formagao superior. Trabalhos de
Armbrust [6], de Aguiar [7] e de Jacob [4] verificaram que problemas de natureza sécio-
econdmica, o aumento das mensalidades e a auséncia de condigdes financeiras, ainda que
associadas a outros argumentos, sdo fatores determinantes da evasao escolar.
Busca de heranca profissional. Jovens, filhos de pais bem sucedidos profissionalmente,
optam pela profissdo dos pais, por admiragdo ao trabalho ou na expectativa de menos luta
para conquistar clientes.
Desprestigio da profissiao/Falta de perspectiva de trabalho. Rozenstraten [8] enfatiza que a
titulagdo a nivel superior é almejada para oportunizar melhores condi¢des de trabalho e
salariais. Alguns cursos deixam de garantir tais regalias e o aluno busca outros cujo mercado
seja mais promissor.
Mudanca de curso. Ha estudos que chamam a atenc¢do sobre o significativo nimero de
alunos que mudam de curso na mesma IES ou cancelam a matricula por terem sido aprovados
em outra instituicao, assim como, sobre os prejuizos decorrentes desta decisdo. Paredes [9]
enfatiza que o nimero de desisténcias nos cursos ¢ muito maior do que a percep¢do que se
tem dela. O fendmeno ¢ subestimado, no que se refere ao rendimento dos cursos de cada
instituicdo, e superestimado, quando a evasdo € vista como abandono definitivo da formacao.
Desmotivacao. Ao ingressar na educagdo superior, o aluno € motivado, dentre outras razoes,
pela expectativa de melhores condigoes de vida e de realizacdo profissional. Porém, a
aprovagao e a matricula em uma IES ndo garantem que a motivagdo permanega e que o aluno
continue no curso. Maia [10], observou que o desejo de ter um titulo de nivel superior leva o
candidato a procurar cursos menos concorridos € que as principais justificativas encontradas



para a desisténcia foram a falta de motivagdo, problemas pessoais e casamento. Constatou,
ainda, que a evasdo ocorre ao longo do curso, mas que ¢ mais acentuada no primeiro ano.
Deficiéncia da Educaciao Basica. Os estudantes ndo estdo preparados para enfrentar um
curso superior. Os baixos resultados obtidos pelos estudantes brasileiros nas avaliagdes, como
o SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica) ¢ o ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio) repercutem no rendimento académico e levam muitos a desistirem dos
cursos em funcao das dificuldades encontradas.

Ocasionada pela concorréncia entre as IES privadas. Esse ¢ um dado pouco encontrado na
literatura sobre a evasdo na educacdo superior. As instituicdes estdo mais empenhadas em
manter a clientela e em buscar mais alunos para manter a saide financeira da empresa, o que
ndo garante a preocupacao com a qualidade do ensino, nem com a formagao profissional.
Falta de um referencial na familia. Filhos de pessoas que ganham muito dinheiro sem terem
curso superior costumam abandonar os estudos com maior facilidade. O exemplo dos pais
bem sucedidos sem possuirem um diploma universitario influencia muitos jovens, pouco
dedicados aos estudos, a buscar trabalho que néo requer titulagdo onde os concursos publicos
sdo desnecessarios. Na realidade, optam por um trabalho que oportunize mais independéncia e
lucros imediatos.

Entrar na faculdade por imposiciao. A imposi¢do dos responsaveis para que entrassem cedo
na universidade leva a escolher um curso qualquer, sem a menor aptiddo para tal, apenas
visando satisfazé-los e obter mais liberdade.

3. PROGRAMAS PARA REDUZIR A EVASAO

Poucas IES tém programas que visam reduzir os indices de evasdo, pois tratam como
natural e normal tais indices de desisténcias e devem aprender a conviver com tal fato.

Algumas buscam a maior integracdo do estudante na instituicdo, de tal forma que ele
se sinta parte integrante do processo e¢ fique mais comprometido com o curso. Outras se
preocupam com os alunos que abandonaram os estudos, em conseqiiéncia das dificuldades de
se conseguir emprego ¢ da situagdo financeira das familias. Com o intuito de manter os de
melhor rendimento académico, a institui¢do concede descontos conforme a situacao financeira
dos alunos e a dedicagao.

Também existem aquelas que buscam minimizar a evasdo, por meio de acdes que
oportunizem as integracdes pessoal, social e académica do estudante. Dentre tais acdes,
destacam-se: o servigo de apoio e orientacdo psicoldgica aos que convivem com problemas; a
concessdao de desconto aos provenientes de escola publica, que obtém boa classificacdo no
vestibular; a integracdo com a comunidade nos arredores da instituicdo, na busca de uma boa
relacdo com a universidade, com vistas a reducdo da violéncia intra e extra-universitaria.

Mas infelizmente a grande maioria das IES ndo tém nada sistematizado para tal fim.

No Inatel, aliado a outras agdes, foi criado o Programa de Iniciagdo a Engenharia
voltado aos futuros alunos. O programa visa desenvolver valores comportamentais e atitude
empreendedora em ambientes de tecnologia.

Todas as atividades do programa sdo oferecidas sem nenhum custo adicional de forma
completamente gratuita. O programa tem duracdo de 10 semanas e no encerramento das
atividades os alunos fazem uma avaliacdo do programa e podem receber certificados de
participagdo mediante 70% de presenca nas atividades programadas.

4. DESCRICAO DO PROGRAMA DE INICIACAO A ENGENHARIA



Através de um conjunto de atividades modulares, o Inatel procura apresentar aos seus
futuros alunos os fendmenos das ciéncias basicas e mostrar as possibilidades da tecnologia
que vao projetar o seu futuro profissional.

O Programa é composto de médulos em quatro areas principais, sendo estas:

(1) Ciéncias Basicas. Sdo trabalhados eventos no formato de oficinas com experiéncias
criativas e divertidas em fisica e matematica, com professores do INATEL e convidados. Este
momento mostra como a fisica € a matematica estdo presentes nos mais comuns aparelhos e
experiéncias do nosso dia a dia, ressaltando o quanto as carreiras de engenharia podem
agregar solucdes e novas técnicas para sociedade em geral.

(2) Tecnologia. Neste modulo sdo abordados temas tecnoldgicos importantes nas areas de
telecomunicagdes, computacdo e engenharia biomédica com cursos introdutérios dando uma
visdo geral das areas. Esta drea também ¢ contemplada com cursos especificos nas areas de
Telefonia, Redes de Computadores e WebPage. Com um grupo de especialistas, professores e
pesquisadores os novos engenheirandos podem ter uma introducdo a temas na area de
tecnologia e conhecer como atuam os profissionais em diferentes e variadas fungdes. Muitos
alunos relatam que nesta parte do programa ja € possivel identificar as areas com que os
mesmos possuem maior afinidade.

(3) Empreendedorismo. O Nucleo de empreendedorismo do INATEL preparou um
programa que mostra o quanto o profissional da atualidade pode ser empreendedor em sua
propria iniciativa empresarial, como também nas grandes corporagdes nacionais e
multinacionais. Os futuros alunos t€ém a oportunidade de conhecer todas as incubadoras de
Santa Rita do Sapucai e todo o processo de industrializacdo da cidade, conhecendo os distritos
industriais e os diversos programas existentes na cidade que acolhe o INATEL. Este modulo
da aos alunos a possibilidade de iniciarem, de forma bastante organizada e eficiente, o
planejamento de sua vida profissional ja dentro deste intervalo em que atua como
engenheirando.

(4) Comportamental. Este modulo ¢ apresentado de maneira muito dindmica, dando aos
novos engenheirandos a possibilidade de aprender novas técnicas de motivacdo e
aprendizagem, trabalhando com temas importantes que irdo ambientd-los a vida e a
metodologia pedagogica do terceiro grau, abrindo a possibilidade do aluno fazer uma reflexao
sobre a carreira profissional e o0 mercado de trabalho.

(5) Visitas Técnicas. Nesta etapa sdo realizadas viagens a empresas ¢ institutos de pesquisa
publicos e privados. Acompanhados por profissionais do INATEL, os engenheirandos sao
recebidos em empresas conceituadas dos polos tecnoldgicos do Brasil, entrando em contato
com o que ha de mais moderno naquelas areas.

Com varias semanas de atividades os futuros alunos, que ingressardo no Inatel, podem
conhecer e planejar sua atuagdo como aluno em diferentes areas e cursos do Inatel. Este
periodo procura também fazer com que os estudantes se adaptem de forma produtiva a vida
universitaria aumentando sua bagagem de vida e seus conhecimentos na area de interesse.

5. DADOS

Em pesquisa realizada com os participantes do programa, foram feitas as seguintes
verificacoes:
(1) Qual a vantagem de fazer o programa de iniciacdo a engenharia?
(2) Qual a importancia de fazer o programa de inicia¢ao a engenharia ao longo do curso?
(3) Voceé faria o programa de iniciacdo a engenharia novamente?
(4) Vocé indicaria o programa de inicia¢do a engenharia para outros vestibulandos?
Dentre as varias respostas recebidas, destacam-se as seguintes:



“... Achei muito bom. Ja indiquei para dois colegas e eles ja fizeram e hoje estdo no Inatel.
Acho que o Inatel deveria colocar a oficina de fisica no curso como disciplina. Foi muito
proveitoso....”
“... Faria sim, foi muito legal e muito importante. Acho que no programa ja consegui ver o
que gostava em engenharia. Hoje estou tentado fazer coisas mais ligadas a comunica¢do sem
fio...”
“... Fol muito bom ter feito o programa. Conheci pessoas interessantes ¢ pude contar com
colegas para montar a republica que moro hoje. Faria o programa novamente e indico para
todos os alunos que entram na faculdade, mas hoje faria de forma diferente. Estudaria mais
para aproveitar mais as revisoes de matematica...”
“... O programa foi muito bom. Ajudou-me a iniciar o curso ¢ a conhecer o que se faz no
Inatel, mas acho que deveria ser feito com prova e valendo nota...”

O grafico da figura 1 mostra o desempenho dos participantes do programa em relagdo
ao total de alunos que ingressaram juntos no mesmo periodo.

Figura 1 — Estatistica de Desempenho dos alunos participantes do programa.
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Dentre as respostas ¢ os dados levantados, com os participantes do programa, € nitido
que o programa ¢ bem aceito.

6. CONCLUSOES

A evasdo ocasiona perda significativa a receita das IES que tém a maioria das turmas
repletas no primeiro semestre e a partir do segundo ficam cada vez mais vazias. Na busca de
solucdo desse problema, procuram receber alunos transferidos de outras instituigdes; oferecer
grande nimero de vagas iniciais e formar classes com mais de cinqiienta alunos e, no final do
curso, fazer a juncdo de turmas. Outros recursos que se tem lancado mao sdo os da
concorréncia entre as IES por meio da reducdo das mensalidades; campanhas publicitarias ao
longo do ano; menores exigéncias nas provas de selecdo; criagdo de escolas proximas a
residéncia ou ao trabalho dos alunos e, algumas, investem na qualidade do ensino.

Em muitos casos os motivos do alto indice de evasdo sdo conhecidos e comuns na
literatura.



Muitas sdo as agdes, de algumas instituicdes, que adotam solugdes simples, como o
fato de conceder uma bolsa de estudos, para manter seus alunos.

Na realidade, tudo comeca por admitir que o problema existe e que ele deve ser
encarado de frente. Foi essa a postura do Inatel ao criar o programa de iniciagdo a Engenharia.

Foi possivel perceber que dentro do grupo de alunos participantes do programa a
média alcangada por eles €, em sua grande maioria, superior a média da turma em que estdo
inseridos, mostrando o maior engajamento desde o inicio do curso. Além disso, a taxa de
retencao dentre os alunos participantes deste programa ¢ superior a 98%, o que demonstra que
o programa atende & necessidade dos alunos em conhecerem a carreira que estdo dispostos a
seguir. Percebe-se, ainda, que as desisténcias dentre os participantes do programa, acontecem
em sua grande totalidade antes do inicio do primeiro periodo.
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STARTER ENGINEERING — A PROGRAM FOR REDUCTION THE SCHOOL ESCAPE

Abstract: This work presents the program at Starter Engineering in engineering
undergraduate courses at Inatel, showing firstly the justifications for creates its. It details the
program and show the first results for school escape reduction.
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