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ABENGE

Apresentacio

ABENGE, apés criterioso exame, concluiu
quendo poderiadeixarperder-senapoei-
radotempo asvaliosas contribuigoes le-
vadas ao Semindrio sobre aReformulagdodo Ensi-
no da Engenharia, realizado em Sao Paulo, em
dezembro de 1994, com o apoio da Fundagdo
Memorial daAmérica Latina.
Amaneiraencontradaparaapreservagdo e
divulgacdo das opinides ali expostas, foi cristalizd-
las numapublicagdo infensaapassagemdo tempo.
ARevistade Ensino de Engenhariapareceu-
nos, a nos da Diretoria da ABENGE, o veiculo
adequadopara atingir essafinalidade.
Nesteniimero, oleitor terd, ipsis literis, o que
aconteceuno Semindrio sobre a Reformulagdo do
Ensino de Engenharia realizado em Sdo Paulo, que
nos foipossivel resgatar, a partir de gravagdo em
fita.
Paradar maiorveracidade aomaterial, pro-
positadamente, abrimos mdo de fazer qualquer cor-
recdo comatentativade tornaros pronunciamentos
mais lineares. Objetividade, sabemos que houve, e 0
leitor facilmente concluird conosco, bastandopara
isso, apenas, quenoslembremos que estamos diante
deumaexposigdooral.

Carlos Prestes Cardoso
Presidente da ABENGE

A presente edigdo conta com os apoios: da UFF. Universidade Federal Fluminense;
do CONFEA. Conselho Federal de Engenharia Arquitetura e Agronomia;
de FURNAS Centrais Elétricas Ltda.
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ABENGE

Relatorio Sintese sobre o Seminario de
Reformulacao do Ensino de Engenharia

O presente relatdrio resume as
atividades e conclusdes a que
chegaram os participantes do Semina-
rio “Reformulagdo do Ensino de En-
genharia”, realizado em dezembro de
1994, no Parlamento Latino-Ameri-
cano do Memorial da América Latina
na cidade de Sao Paulo.

Foi submetido a uma sessdo plena-
nia, convocadapela ABENGE-Rio,na
Universidade Veiga de Almeida, em
26.04.95, para a qual foram convida-
das todas as IES sediadas no Rio de
Janeiro.

Este documento foi encomendado
aos autores na reunido plenaria da
ABENGE Nacional, realizadanasede
do CONFEA-CREA-Brasilia 24-26
de maio de 1995, apds a exposigao,
sobre o assunto, pelo presidente da
Regional - Rio da ABENGE.

(*) -  Decano do Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia da
Universidade Veiga de Almeida

- Presidente Regional da
ABENGE-RJ - Associag¢do Brasi-
leira do Ensino de Engenharia -
Regional Rio Rio de Janeiro

(**) - Professor Adjunto da
Escola de Engenharia da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro

- 1° Vice-Presidente Regional
da ABENGE - Associagdo Brasilei-
ra do Ensino de Engenharia - Regi-
onal Rio de Janeiro.

1. INTRODUCAO

O Seminario de Reformulagdo do
Ensino de Engenharia realizou-senos
dias 05,06 €07 de dezembro de 1994,
com o objetivo de propor diretrizes
para a reformulag@o dos curriculos
dos cursos de engenharia.

A programagdo do evento, que con-
tou com a participag@o de coordena-

Francis Bogossian (*)

Paulo Cesar Correa Lopes(*¥)

dores de cursos e diretores de facul-
dades de engenharia de todo Brasil e
do Uruguai, desenvolveu-se em trés
momentos:

Noprimeiro momento foi analisado
ocurso de engenharia, ressaltando-se
suas atuais dificuldades, tendo em vis-
ta atender a formagao do engenheiro
de acordo com o perfil esperado e
necessariona atualidade.

No segundo momento foi avaliada
avisdo empresarial esperada do aluno
formado em cursos de engenharia.

No terceiro momento, destinado a
analise daformagdoprofissionalizante,
foram analisados os estagios e cursos
cooperativos, 0 ensino continuado e a
integragdo com o Mercosul.

A organizagdo dos trabalhos en-
volveu a realizagdo de painéis com
expositores convidados e a discussdo
em grupos de trabalho com partici-
pantes do Seminario. As sinteses dos
grupos de trabalho sdo apresentadas
noitem4.

Naplendna final, os grupos de tra-
balho expuseram e avaliaram as pro-
postas elaboradas, decidindo pelas
propostas e diretrizes que sdo apre-
sentadas no item 5, sob a forma de
sinteses das recomendagdes finais.

2. PAINEIS

Foram programados trés painéis:

1° PAINEL: “O Ensino da Enge-
nharia”

Neste painel ficaram inseridos os
seguintes temas:

Tema 1 - Situag8o atual do ensino
de engenharia - Prof Marcos Ximenes
Ponte - (UFPA)

Tema 2 - Perfil do engenheiro do
futuro - Prof. Fredmarck Gongalves
Ledo - (EFEI)

Tema 3 - Nova visdo do ensino de
engenharia - Prof. Paulo Alcantara
Gomes - (UFRJ)

2° PAINEL: “Visdo Empresarial
do Engenheiro”

Eng. Ingo Ploeger

Eng. L. A. Falc3o Bauer

Eng. EduardoMarcio TeixeiraNey

3°PAINEL: “Formagao Profissio-
nalizante”

Abordado sob os seguintes temas:

Tema 1 - Estagios e Cursos Coope-
rativos

Prof. Ant6nio Marcos de Aguirro
Massola (EPUSP)

Tema 2 - Ensino continuado

Prof. Antdnio Hélio Guerra
(EPUSP)

Tema3 -Integragio como Mercosul

Govemador André Franco Montoro
(ILAM)

3. GRUPOS DE TRABALHO

3.1 - CONSTITUICAO

GRUPO 1 Coordenador Wilson
Manzolli Junior

Relator Enny Thereza Mastucci

Presidente Aristides Athayde Cor-
deiro

GRUPO 2 Coordenador Jorge de
Andrade Filho

Relator Heloisa Maria B. Cardoso
daSilva

Presidente José Rubens Gongalves
de Souza

GRUPO 3 Coordenador Femando
Ant6nio S. do Amorim

Relator Jorge Nei Brito

Presidente Francis Bogossian

3.2- ROTEIRO DE TRABA-
LHO

3.2.1-Objetivos

- Analisar as propostas apresenta-
das no Painel.

Definir as diretrizes, Apos a dis-
cussiodo G.T., referente ao contetido
de cada Painel.

3.2.2 - Organizagdo
COORDENADOR
Responsabilizar-se pelo bom anda-




ABENGE

mentodostrabalhos, garantindo aparti-
cipagdo de todos e a finalizagdo das
tarefas.

- Elaborar, com o Redator, o Rela-
torio Final.

- Apresentar em Plenario, dia
07/12, as conclusdes.

REDATOR

- Anotar as propostas.

- Passar lista de presenga.

- Elaborar, com o Coordenador , o
Relatério Final, apds cada reunido do
GT.

PRESIDENTE

- Presidir os trabalhos.

- Moderar os trabalhos dos G.T.

- Revisar os relatdrios do seu G.T.

3.2.3 - Questdes para discussio
dos grupos de trabalho

A - Relagdo Escola X Empresa

- Visdo empresarnal do engenheiro

- O que €? O que significa?

- Que qualidades buscamosna for-
magao dos engenheiros?

B - As experiéncias apresenta-
das e as propostas de novos cursos

C - Integragdo e mobilidade aca-
démica na drea de engenharia

4. SINTESE DOS GRUPOS -
RECOMENDACOES

4.1 - GRUPO I

1. Implementar a formagdo
generalista do engenheiro.

2. Estudar umarevisdo do curriculo
minimo, com enfoque nas matérias
complementares (de formag&o social,
humanistica, etc.), propiciandoinclu-
sive a integracdo e a mobilidade aca-
démica.

3. Viabilizar uma avaliagdo compa-
rativa entre o antigo regime seriado e
o atual por créditos, visando o retomo
do regime seriado, com inclusdo de
disciplinas eletivas no iltimo ano do
curso. ]

4. Valorizar as coordenagbes de
curso com a consecugdo do perfil
adequado do profissional.

5. Incentivar a qualificagdo peda-
gogica dos docentes dos cursos de
graduacio. :

6. Aumentar os recursos para a
bibliotecas elaboratérios didaticos.

7. Propiciar aos estudantes, atra-
vés de convénios com empresas, um
treinamento de qualidade, como esta-
giarios, no sentido de complementar a
sua formagédo profissional, dentro e
fora da Universidade.

8. CnarinstrugBes que permitam o
concurso do profissional atuante de
engenharia, como professor, no ciclo
profissional, com titulagdo compativel
com o seu curriculo e carga horaria
adequada.

9. Propiciar a educagdo continua-
da, indo ao encontro dos reclamos da
sociedade e incentivando projetos de
Interesse mutuo, em parceria com
empresas.

4.2 - GRUPO II

- Referendar a resolugio 48/76 em
suaestrutura, atualizando-a entretanto
comrevisdes dos contetidos minimose
descompartimentalizagdo das matéri-
as, para tornar o curso mais ameno e
comresultado mais produtivos.

(Por exemplo: Problema do ciclo
basico - evasdopor falta de motivagdo
do aluno).

- Orientar disciplinas de formagdo
basica, de conformidade com ashabi-
lidades a serem obtidas pelo enge-
nheiro-procurarinterligar as discipli-
nas basicas com as demais e/ou em-
butir percentuats da cargahoraria com
disciplinas de formagéo geral e profis-
sional.

- Que cada curso de engenharia
possa ter um perfil préprio, desejado
pelainstitui¢do e orientado pelo mer-
cado de trabalho. Por outrolado, a se
manter a uniformizag¢do, que haja
solideznas matérias basicas e de for-
magdo profissional geral, para que o
egresso fique habilitado a se reciclar
através da educagdo continuada.

- Incentivar a disciplina “Introdu-
¢do a Engenharia”.

- Incentivar otreinamento didatico-
pedagdgico do docente.

- Que apreocupagdo com a cultura
humanisticando se restrinja as disci-
plinas especificas mas que todo o cor-
po docente se preocupe com a inser-
¢do de topicos que ressaltem aspec-
toshumanisticosnas suas disciplinas,
notadamente o contexto histérico de

seu desenvolvimento.

4.3 - GRUPO III

- Rever o atual modelo de forma-
¢do institucional, calcado na concep-
¢do de treinar alunos com base de
conhecimento definidapela demanda
social, de forma arbitraria.

- Mudar profundamente a atitude
dos professores levando-os a constru-
¢80 de novas relagdes pedagdgicas
com os alunos - Aprender a pensar
comnova concep¢do didatica que es-
timula o aluno a enfrentar critica e
criativamente aos problemas de seu
universo profissional, inclusive nas
areas educacional e social.

-Formular politicas de pessoal que
passempela criagdo de programas de
capacitagdo do docente - Voltar a
formacédo do professor e ndo apenas
dopesquisador (pdsreformade 1969).
Voltar o ensino a posigéo prioritaria
quehoje apesquisa estd ocupando. O
aluno deve ser o centro daatividade de
ensino.

- Construir umnovo modelo peda-
gogico centradonoNOVO ALUNO.
O professor deve ser o orientador e
animador, estimulando o aluno aresol-
ver problemas e desenvolver o espirito
investigador e empreendedor.

- Nio confundir Formagdo Basica
com Curso Bésico.

- Estimular uma profunda forma-
¢8o humanistica- Sinalizar 0 20. grau
através do vestibular, e dentro da
Universidade, dedicar tempo suficien-
te afilosofia, historia, geografia, soci-
ologia, etc., evitando a abstragdo
desmotivante e esterilizante.

- Dominio da lingua nacional e
aprendizado de estrangeiras, no
enfoque geral da comunicagio.

- Institucionalizar os Cursos de
Extensdo e atividades de Prestagio
de Servigos, sem perder de vista os
objetivos daUniversidade, tendo como
referéncia ou motivagdo principal o
atendimento das demandas da socie-
dade e os objetivos estratégicos da
Universidade.

- Modificar o sistema de estagios,
profissionalizando tais atividades de
modo a garantir que a Universidade
esteja plenamenteintegradaemtodos
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os projetos académicos.

- Incentivar politicas de extensdo
em cada Institui¢@o que definam com
clareza seus objetivos e suas voca-
¢oes.

- Rever, visando alterar, o modelo
tmico de ensino para todas as Institui-
¢des.

- Flexibilizar a legislagdo de modo
que cada Institui¢do seja autonoma
para formular e realizar seus projetos
académicos, sua politica de pessoal,
como objetivo de estimular a compe-
téncia em fungdo do trabalho realiza-
do e ndo apenas pela titulagdo.

- Harmonizar a atuag@oigualmente
importante dos professores pesquisa-
dores quanto dos detentores do conhe-
cimento aplicado, estimulandotodas as
atividades e a integragao institucional
das varias competéncias académicas,
avaliando, deformaequivalente, todos
- os participantes do processo.

5. RECOMENDACOES FI-
- NAIS - SINTESE DOS GRUPOS

5.1 - DIRETRIZES GERAIS

- Atualizar a Resolugdo 48/76.

- Cursos de Engenharia objetivando
aformagéo de profissionais criticos e
criativos, aptos a enfrentar com com-
peténcia os desafios da sociedade.

- Formagdohumanisticaprofunda,
dehabilidades gerenciais e de comuni-
cagdo, além de excelente formaggo
técnica.

- O ensino centrado no aluno. A
construgdo do conhecimento através
do ensino e da pesquisa.

- Extensdo universitaria desenvol-
vida em parceria com empresas publi-
caseprivadas, visando complementar
a formagdo do aluno e sua educagio
continuada.

- Integragdo ao curriculo do
MERCOSUL a partir do curriculo
minimo. O curriculo pleno e habilita-
¢Oes devem atender as especificagdes
das regides e paises. i

5.2-ESTRUTURA CURRICULAR

- Solidez de formagao através de
disciplinas das areas basicas as quais

nfo devem obrigatoriamente compor
um cicloinicial dos cursos.

- Formagdo humanistica impreg-
nando a estrutura curricular e a admi-
nistragdo do curso.

- Sistema de Crédito X Seriagfo.
Buscar uma estrutura que permita
cumprir as diretrizes gerais.

- Curriculos dos cursos: Garantir
formagédo generalista estruturada, de
forma aimpedir a especializagdo pre-
coce e a concentragdo das disciplinas
bésicas. )

5.3 - ADMINISTRACAO DO
CURSO

- Ampliar a politica de recursos
humanos que valorize a qualificagdo
do docente e ndo a restrinja apenas a
titulagdo.

- Reforgar o papel do coordenador
de curso de engenharia.

-Modificar arelagdopedagogicae
de contetido dos cursos, de forma a
toma-los mais efetivos.

- Integrar a extensdo e a pesquisa
no ensino dos cursos de engenharia.

Conferéncia Internacional de Seguranca

Vidria para Paises da América Latina e Caribe
04 a 07 de Dezembro de 1995 — Melia Sdo Paulo Hotel — Sdo Paulo/Brasil

Conferéncia Internacional de Seguridad Vial
para Paises de Latino America y Caribe
04 a 07 de Diciembre de 1995 — Meli4 Sdo Paulo — Sdo Paulo/Brasil

International Conference on Traffic Safety

for Latin American and Caribbean Countries
December 04-07, 1995 — Melia Sdo Paulo Hotel — Sdo Paulo/Brasil
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PRONUNCIAMENTO

Prof. Fredmarck Leao

Queperfildeverdoter os engenhei-
ros do futuro ?

Trazendo aindagacdo paraum
tempo ndo muito distante, reiteramos a
questdoindagandoqualdeveseoperfil
dos futuros engenheiros brasileiros, e
de outros paises da América Latina,
diante do reflexo daeconomiamundial.
As mudancas no mundo relativas a
bens de servigos, bem como a
competitividade industrial entre as
nacdes, estdo aexigirsensiveis muta-
¢oesno perfildosprofissionais, deum
modo geral, e, emespecial, no

climatropical de grandesextensoesde
terras agricultardveis e de suas reser-
vas minerais para tornar-se um dos
principais produtores de alimentos,
celulose, papel, tecidos, confecgoes,
calgados, mobilidrios, maquinas, equi-
pamentos, insumos energéticos, ligas
metdlicas nobres e outros, principal-
mente para poder desempenhar bem
sua atuacdo no Mercosul, no mercado
comumdo Cone Sulentre Brasil, Ar-
gentina, Uruguai e Paraguai, e futura-
mentena Américalatinaenoplaneta.

passo cabe as institui¢Oes de ensino
superior reformularemseus curriculos
e se afinarem com as empresas que
também deverdo reengenheirar suas
estruturas para conviveremcomauni-
versidade e juntas enfrentaremo desa-
fio do futuro. Para atender as exigénci-
asdeumanovapostura frente ao mer-
cadodetrabalhoedodesenvolvimento
tecnologico apresentamos as condi¢oes
que captamos e que julgamos como
requisitos minimos necessarios ao per-
fildo futuro engenheiro, em formade
umdecdlogo. O decidlogo que

perfil dosengenheiros. O pro-
fissional, talcomo vemsendo
formado nas tltima décadas,
estdcomseusdiascontados. O
mercado mudou e as institui-
¢Oes de ensino superior e as
préprias empresas terdo que se
adaptarrapidamente aele, que
avanganotempoenoespagode
formaexponencial. O panora-
mamundial permite visualizar
competicao maisacirrada, lide-
rada pelos paises dos blocos
NAFTA, Tratadodo Livre Co-
mércio da América do Norte
firmado entre Estados Unidos,

eu apresento € necessdrio ao
perfildofuturoengenheiro: 7 -
solida formagdo bdsica espe-
cifica; 2 - utilizagdo de
informdtica como ferramenta
usuale rotineira; 3 - Profunda
culturahumanisticacalcadana
éticaenasolidariedade huma-
na; 4 - Conhecimentodeuma
linguaestrangeira aceita uni-
versalmente; 5 - Espirito de
pesquisae desenvolvimento; 6
- Capacidade decriar e operar
sistemas complexos; 7 - Com-
preensdo dos problemas admi-
nistrativos, sécio-econdmicos

Canadde México;tigres asiti-
cos: Japdo, China, Coréias, Taiuan
(antiga Formosa) e acomunidade co-
mumecondmicaeuropéia, formadapor
12 paises da Europa. Indiistriasde alta
tecnologialocalizadas naquelespaises,
como biotecnologia, quimica fina,
aeroespacial, energia, novos materiais,
computadores, equipamentos de co-
municagGese automagio de fabricase
escritorios, dominardo os principais
setores de ponta, por isso conhecidos
como tecnologiade ponta. O desenvol-
vimento cientifico esta cada vez mais
atrelado as atividades de pesquisa. O
Brasil, emparticular, deverd preparar-
se para se tornar competitivo a nivel
internacional, incorporando novos co-
nhecimentos cientificosetecnoldgicos,
uma vez que pode beneficiar-se de seu

O perfil dosprofissionais para atender
ademandadasnecessidades apontadas
anteriormente deve estar calcadaem
multiplas fungdes centradano conheci-
mento, comunicagdo, administragao,
negocio, economiae politica. Emfun-
¢do dasmudangas paradigmdticas que
vém ocorrendo em vdrios paises de
primeiro mundo, o engenheiro do futu-
ro ouo futuro engenheiro, entre outros
valores, deverd teruma visao sistémica
das dreasdo conhecimento humano sob
aéticasocial, econfmica, tecnolégicae
meio ambiente, bemcomo ter sempre
presente a criatividade, senso critico,
hébito de pesquisar, disposi¢do para
trabalharemequipe, capacidade de ad-
ministrare acimade tudo, comportar-
se como profissional ético. O primeiro

edomeioambiente; 8 - Predis-
posi¢do para trabalhar em equipe
interdisciplinar; 9 - Disposi¢do para
recebernovos conhecimentos, educa-
cdo continuada; 10- Reengenhariae
utilizacdo plenado controle da quali-
dade total. Esse é o decdlogo que eu
apresento paraoperfildo futuroenge-
nheiro. Cadauma delas: S6lida forma-
¢do bésica especifica. O mercado de
trabalhoestdexigindo umprofissional
capaz de enfrentar desafios e darsolu-
cOeseficienteseeficazes, o queimplica
nasolida formagdo bdsica especifica,
através de conhecimentos adquiridos
em diversas matérias necessarias,
dirigidas e ministradas nos cursos su-
periores em formade disciplinas, estd-
gios e outras atividades académicas,
bem diferentes das que se praticam
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atualmente, estabelecendo-se umpro-
cesso mais dindmico. O cuidado na
elaboracao dos curriculosdevetercomo
escopoodesenvolvimento econdmico
esocial do pais, mastendo como pano
de fundo o relacionamento comoutras
nacoes. Afinal, dentro de pouco tempo
viveremosnuma aldeia global, onde os
interesses comuns cada vez mais se
aproximam. No caso daengenharia, &
de fundamental importdnciaque oen-
genheiro sejacapazde conheceroesta-
dodaartee de estabelecer claramente
asrelacOes analiticasde causae efeito,
diagndstico, prognéstico, especificagio
de material, processo de transforma-
¢do, produto, equipamento, organiza-
¢do e mercado. Talvez seja hora de
mudar as caracteristicas dos futuros
profissionais em sua formagao, afas-
tando aidéiaque sempre norteou ade
serempregado para tornar-se umem-
presdrio. A formagdo empreendedora
pode garantiraempresaumafacil adap-
tagdo com as mudancgas sociais oume-
Ihoraproveitamento dasoportunidades
domercado. Porisso, anecessidade de
estimular a formagdo e desenvolverno
engenheirooespiritointerplenar, aquele
que cria o negdcio e de intraplenar,
aquele que o desenvolve. Fatoresim-
portantesnamelhoriadaprodutividade
e da qualidade ou simplesmente da
competitividade. Emprego da
informética como ferramentausuale
rotineira. A informaticainvadiuanos-
sasociedade e passa a ser uma ferra-
mentaindispensivelao auxilio de mé-
todose processosdasdiversasativida-
desdo conhecimento humano ocupan-
doumespagousual e rotineiro . princi-
palmente na engenharia, através de
novos equipamentos hardware e de
novos programasde software. O com-
putador passou a ser um aliado do
engenheironaelaboracio de projetos,
cdlculos. desenhos, simula¢do e ou-
tros. Como uso de sofisticados siste-
made informaética, pode-se melhorar
sensivelmente aqualidade dosresulta-
dos finais de umprocesso. Os sistemas
CA, CAD, CAN, respectivamente en-
genhariaprojeto, manufatura auxilia-
dosou assistidos por computador tem
proporcionado um ganho efetivo de

agilidade nastomadas de decisdesnas
empresas que osusam. A informdtica
alterou de tal forma a atividade da
engenharia que em diversos setores
industriais, umaespecifica¢do de pro-
dugdosai quase quediretamente datela
do computador para as maquinas; por
outro lado, 0 aumento da automagio
provocara mudangas nas funcoes do
engenheiro o que leva ao maior desen-
volvimento de software. Qualquer
profissionalhoje emdia tem aneces-
sidade premente de valer-se da
informdtica semo que oseudesempe-
nho estard comprometido ji nos dias
atuais. Profunda cultura humanistica
calcadanaéticaenasolidariedade hu-
mana. Quase todos os curriculos de
cursos superiores temnasua compo-
sicdo matérias de formagao geral como
humanidadese ciéncias sociaisquetraz
no seu bojo principios de sociologia,
psicologia,direito, relagdeshumanase
outras. Oprofissional deve estar pre-
parado parao mundo eparaavida, ou
sejaliberar o serhumano domedo do
desconhecido edo futuro. Toda essa
preparagao giraemtorno dorelaciona-
mento, dainteragdo entre osindividu-
0s. O profissional deve estar atento e
buscarno seurelacionamento as deci-
sOes ndo mais pelo simples consenso
mas pelo consentimento dosoutros, ou
sejaaaplicacfio domodelo sociocratico.
Oengenheiro porsuas caracteristicas
dedirigente torna-se importante fator
narelagio capital-trabalho, como tam-
bémnarelagdoempresasociedade. Por
essarazio, seucomportamento ético é

postoaprovacomfreqii€ncia;ele nao
pode desconhecer acontribuigao par-
ticipativa detodos os componentes de
umaempresa. Como liderele deixao
autoritarisSmo e passa a ser 0 promotor
do grupo, otrabalhoindividual passaa
darlugaraotrabalho coletivo. Os que
insistirem em manter um trabalho
individual, por certo serdo marginali-
zadospelo processo. Emtodos os atos,
aéticaé fundamental e sempre estard
apoiadanasolidariedadehumana. As
instituicdesde ensinodeverdolevarem
contaque, antes de formar o profissio-
nal, deve, paralelamente, formar o
homem. Conhecimento deumalingua
aceitauniversalmente. Alémdo conhe-
cimento da lingua patria capaz de
exercer boacomunicagio oraleescrita,
oprofissional deve conhecerpelome-
nosuma linguaestrangeira aceita uni-
versalmente. O conhecimento deuma
ou mais lingua estrangeira torna-se
necessario paraqueoprofissional possa
acompanhar odesenvolvimento cienti-
ficoetecnolégico aliteratura técnica,
a interagdo da economia mundial, o
comércio internacional, os acordose
as comunicacdes de toda ordem. E
importante que o profissional possa
contribuir com seus conhecimentos
atravésdetrabalhos, pesquisas, desen-
volvimento, comaliteraturamundial,
colocando o pais em posi¢do de van-
guarda. Por outro, ladotorna-se impor-
tante para o profissional poder partici-
par de simpdsios, semindrios , work-
shop, em outros paises. Espirito de
pesquisae desenvolvimento. Nem to-
dos osprofissionais exercerdo o mes-
mo tipo de fungio; as exigéncias do
mercado de trabalho provavelmente
levardo a pelo menos dois tipos de
perfis para os profissionais: no caso
particulardosengenheiros, o primeiro
deles seria aquele de concepgao com
fortebase cientificae tecnoldgicapara
realizar pesquisas tecnoldgicas, de-
senvolvernovos produtos, criar méto-
dos, processos e sistemas; osegundo
tipo seriade execugio, capaz de atuar
diretamente na atividade produtiva,
aplicando normas técnicas, supervisio-
nandoemprego adequadodetecnologia,
méquinas e equipamentos, controle de
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produgio nas fabricas ou exercendo
sua lideranga profissional nos cantei-
rosde obras. O profissional de concep-
¢do liga-se maisa dreadosaber e ode
execug¢do operamais no campo do fa-
zer. Paraos profissionais de concepgao
ohabitode pesquisae desenvolvimen-
to devemestar arraigados na sua for-
magdo. Capacidade de criar e operar
sistemascomplexos. Numedidaqueos
equipamentos de informaticamelho-
ram a sua performance, aumentando
consideravelmente suacapacidade de
operacao, os sistemas vaosetornando
cadavez mais complexos facilitando
aosprofissionaisacapacidade de criar
e operd-los com maios intimidade e
competéncia otimizando-se 0sprogra-
mas por meio de estagoes de trabalho
podendo ser conectados aoutros siste-
mas através de redes de comunicagoes.
Compreensdo dos problemas adminis-
trativos, socio-econdmicos e domeio
ambiente. No contexto dasmatériasde
formagao geral, de quase todas as dreas
deconhecimento, recebemensinamento
de administragio compreendendo ad-
ministracdo deempresa, planejamento,
controle, administra¢io financeira, ad-
ministragio de pessoal, administracido
de suprimentos, contabilidade e balan-
¢o,dehumanidades e ciéncias sociais,
temas sociais e juridicos de economia,
naturezae método deeconomia, micro
emacroeconomia, engenhariaecond-
mica, de ciéncias do ambiente, a
biosfera e seu equilibrio, efeitos da
tecnologiasobre oequilibrio ecologico
e preservacio dos recursos naturais.
Hoje mais do que nunca € necessirio
acompreensdo dos assuntos expostos
a cima para um bom desempenho
profissional e é o que jd esta aconte-
cendona dreade engenharia. Predis-
posigdo para trabalhar em equipe
interdisciplinar. Dada a complexidade
com que se apresenta o sistema em-
presarial, torna-se muito dificil para
umprofissional terumconhecimento
profundo em outras dreas do saber
que nao seja a sud, razao porque o
trabalho requer relacionamento
interdisciplinar comoutros profissio-
nais, estimulando sua predisposi¢io
paratrabalharemequipe. Como visto,

anteriormente, o trabalho individual
cede lugaraotrabalhocoletivo. Dispo-
sigdo pararecebernovos conhecimen-
toseducagdo continuada. Hojeemdia
acredita-se que a meia vida de um
profissional, em particular de um
engenheiro, sejade apenasdez anos, 0
que vale dizer, que a metade de tudo
que aprendeu no seu curso de gradu-
acdo seraconsiderado como conheci-
mento obsoleto no decorrer de uma
década. Noritmoemque temevoluido
aciénciaea tecnologia calcula-se que
dentro de vinte anos o montante de
conhecimento no mundo serd quatro
vezes maior do que atualmente. Em
cinqiientaanos aproximadamente, trin-
tae duas vezes maioreentdo 97% de
tudo aquilo que forconhecidoterdsido
descobertoouinventado apartir desse
momento. Assim o que se sabe agora
representara apenas 3% dasinforma-
¢oesdominadas daqui a 50 anos. Pelo
exposto, € ficil compreenderporque
um profissional ativo nao pode mais
parar de estudar para adquirir novos
conhecimentos: porisso, nas escolas
nao s6 temos que colocarnos curricu-
los, mas ensinar aprender a aprender.
O profissional, durante uma vida de
vinte anosde trabalho, poderdenvelhe-
cernominimo quatro vezes. O que nao
desejar fossilizar-se deverd ter desde
osbancosescolares predisposi¢ao para
receber novos conhecimentos atraves
daeducagido continuada e adistancia
quercom o cursos senso lato de curta
duragio, extensdouniversitiria. espe-
cializagdo, treinamento e outrose sen-
soestrito delonga duracdo, mestrado
doutorado ou po6s-doutorado.
Reengenhariaeutilizagdo plenadocon-
trole daqualidade total. Desejando-se
mostrar aos futuros engenheiros apos-
sibilidade de alguns virem a se tornar
empresarios, é necessario que o merca-
do e que os mesmos tomem conheci-
mentos de novos conceitos de gestdo
empresarial que comega atomarconta
do mercado no momento brasileiro;
trata-se da Reengenhariae do Controle
daQualidade Total. A Reengenhariaé
umprogramade mudangaradical con-
duzidodo alto parabaixo preconizan-
do que as empresas se estruturem

segundo os processos de trabalhoendo
mais por departamentos estanques.
Determinaque se deixederealizartare-
fas que ndo agreguem valor a seus
produtos ou servigos; orienta que
retreine seus funciondrios para
multifungdes e que passem aexecutar
as coisas de uma nova forma visando
prioritariamente ao cliente e oemprego
macigo de tecnologia. A Reengenharia
jacomegaafazer parte obrigatériados
cursos de administra¢io devendo es-
tender-se paraos cursosde engenharia.
A gestiao da qualidade total € um
sistema estruturado especifico de ad-
ministra¢do centradono atendimento
dasnecessidades interesses e expecta-
tivasdo cliente. O TQC tempor obje-
tivo a4 garantia da satisfagdo total do
cliente. Suaaplicacaojdatinge todasas
dreas do conhecimento humano com
largaaceitacdo. Conclusao: paraque o
Brasil dé o grande salto amodernidade
& preciso reavaliar todo seu sistema
educacional, introduzindo novos
paradigmas em substitui¢io aos velhos
e ultrapassados. O Brasil, através de
seuesforgo proprio podetornar-se com-
petitivo anivelinternacionalincorpo-
rando no sistemaempresarial conheci-
mentos cientificos e tecnologicos de
ponta, com a participacdo efetivadas
universidades e de instituigdes de pes-
quisapurae aplicada. Osempresariose
osengenheiros comnovaposturas te-
rdo papel primordial namodernizagdoe
desenvolvimento do pais. O aqueci-
mentodaeconomiabrasileiraédesuma
importincia, uma vez que gera mais
empregos € eleva o produto interno
brutopodendoproporcionarmelhordis-
tribui¢do de renda per capita. Esse
decdlogonecessirio a formagdo do fu-
turoengenheiro, dado a velocidade que
$e processamos novos conhecimentos
cientificos etecnologicos frente as exi-
géncias do mercado mundial corre o
risco de envelhecer antes dele mesmo
ocorrer. Recomendagoes: O perfil, por-
que ndo dizer, a face do futuro enge-
nheiro para colocar a capacitagao pro-
fissional de frente e ndo paraser vista
deladodeve estar ligada a agio conjun-
tade governo-universidade-empresa.
Costuma-se debitar somente auniver-
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sidade as mazelas do atraso da forma-
cdoprofissional. A guisade informa-
¢d0, 0 governo nao tem conseguido
repassar recursos asuniversidades para
tird-las do sucateamento. As empresas
ainda nio estdo sensibilizadas para
operarememparceriacomasuniversi-
dades. Osistemabrasileiro requeruma
restruturagao de bases profundas para
permitiraretomadadodesenvolvimen-
to do pais. Em fun¢do de novos
paradigmas, o futuroengenheirodeverd
varrertodoespectrodo decdlogo apre-
sentado valendo-se denovosmétodose
processode ensino-aprendizagemcom-
pativeiscomamodernidade, abando-
nando as formas velhaseultrapassadas.
Concedei-me, Senhor, aserenidade ne-
cessdria paraaceitar as coisasque ndo
podemos mudar; coragem paramudar
aquelasque podemos; sabedoriapara
distinguirumadas outras.
JURAMENTO DO ENGENHEI-
RO(Prof. FredmarckLedo)
Eu havia preparado a palestra
paraadequaramodernizagdo do Brasil
paraoséculo 21 que na verdade erao

perfil do engenheiro do século 21, 0
engenheiro do futuro. Entao todo esse
decdlogo eu fiznuma apresentagao as-
sim: s6lida base, formagdo basicaes-
pecifica entdo eu fiz essa colocagdo
assim: emprego dainformadtica como
ferramentausual e rotineira profunda
culturahumanisticacalcadanaéticas
solidariedade humana, conhecimento
deumalinguaaceitauniversalmente,
espiritode pesquisae desenvolvimen-
to, capacidade criar e operar sistemas
complexos, predisposi¢do paratraba-
lhar em equipe interdisciplinar com-
preensiao dos problemas administrati-
vos sicio-econdmicos e do meio ambi-
ente, disposi¢io para receber novos
conhecimentose educagdo continuada
e a Ultima que seria reengenharia e
utilizagdo plenadocontrole daqualida-
detotal. Foiaapresentagdo queeufiz.
Eooutroéumtrabalho que euji venho
fazendo ha alguns anos porque o enge-
nheiro nfo temumjuramento padroni-
zado e eu calquei no juramento de
Hipdcrates quends ja usamos nanossa
escola. Entdo, € ojuramento do enge-
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nheiro para nés pensarmos também
porque aengenharianao temumalinha
nesse sentido como amedicina. JURA-
MENTO DO ENGENHEIRO: “Pro-
metoque no exercicio deminha profis-
siode engenheiro mostrar-me-eisem-
pre fiel aos preceitos da honestidade,
dasolidariedade, daciéncia, 0s quais
terei como c6digo dehonra. Nuncame
servirei daprofissao paracorromperos
costumes ou favorecerocrime. Ndome
deixarei cegarpelobrilhoexcessivoda
tecnologiaesquecendo-medequetra-
balho para o bem do homem nio da
mdquina. Respeitarei a Natureza, evi-
tando projetare construirobras e equi-
pamentos que destruam o equilibrio
ecoldgico ou que poluam. Colocarei
todo meu conhecimento a servigo do
conforto e desenvolvimento dahuma-
nidade. Cumprindo com fidelidade esse
juramento, goze eu para sempre a mi-
nha vida e o meu engenho de boa
reputagio entre oshomens. Se o infrin-
gir, ou dele me afastar, suceda-me o
contririo. Assimsendo estareiempaz
comigo e com Deus”.

Prof. Antonio de Oliveira

Vou transferir ao Plendrio as mi-
nhas angustias e as minhas preocupa-
¢Oesparaqueelas se transformemem
angustias e preocupagoes do préprio
plendrio, para que dele emirjam as
solucdes ou 0s caminhos de solugoes
que a gente pretende visualizar, Seria
repisar, afirmar que a engenharia de
hoje € diferente de um tempo atrds.
E realmente muito diferente. O enge-
nheiro deixou de ser um homem de
pranchetaparaserumhomem gerente
de sistemas. O engenheiro ¢ um ho-
mem de conhecimento sistematico.
Seriaredundante afirmar daevolugio
muito rdpida datecnologia. Ndo sé a
revolugiodainformaticaeocomporta-
mento globaldoserhumanonarevolu-
¢dotecnologicapropriamente dita. Pa-
remos para pensar que, estamos aqui
conversando e vamos poder verificar
que, evidentemente, ousodaimagem

hdmais de 50 anos s6 existe aqui neste
saldono desenho dasbandeiras. Tudo
maisndo existiahd 50anosatrasetodo
0 material e sistemas da tecnologia
que foram criadas hd menos de 50
anos, entdo esse perfil trds para a
formacao do profissional daengenha-
riaumadificuldade muito séria que as
escolas tem que enfrentar. Todos os
encontros que tenho participado dao
ensejo aconcluirque nés os educado-
res da drea de engenharia especifica-
mente, mas acredito que todos os edu-
cadores témuma liquida consciéncia
da necessidade dessa alteragdo do
processo educacional. O que esta fal-
tando € o fazer, como fazer e o que
fazer. Narealidade existem algumas
AMARRAS que dificultam asolugdo
doproblema. N3o adiantandstermos
uma defini¢do do perfil profissional
queumadeterminadaescola temque

cumprir para atender uma demanda
social, do ambiente onde ela é coloca-
da, se ela ndo se sente com coragem
€ nem Ccom recursos materiais de
implantar esse modelo profissional.
Eudiriaque o problemade fazer alte-
racdo na educac¢do da engenharia
corresponde em resolvermos algumas
dificuldades sérias que transcendem a
propria estrutura da escola. Eu diria
que nos precisariamos primeiro dentro
dapropria escola vencer a inércia da
escola. E muito humano aresisténcia
asmudangas porque amudanga signi-
fica a ida para o desconhecido e 0
desconhecido atemorizaohomem. E
muito dificil vencer essa inércia mas
elaprecisaservencida, masndo adianta
vencerainérciadaescola. Elaencontra
outras dificuldades muito sérias que
exigem necessariamente umenfoque,
uma andlise que serd conduzida por
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esse semindrio e serd fruto de uma
deliberacdo e encaminhamento, aquem
de direito, para fazermos as cobran-
¢asposteriores vencer, as amarras de
sistemas  coercitivos, quer
regulamentadores através de governo
e institui¢tes, quer sistemas de con-
troles. NOs precisamos cogitar das
mudancas dos modelos, via CREA.
Precisamos nos adequar para uma
realidade que éinevitdveldaintegracdo
ou da interligagio ou da
internacionalizacio do exercicio da
profissdo. Umaescolade engenharia
hoje ndo pode mais se preocupar em
formaroengenheiroparaolocalonde
ela estd funcionando. Ele deverd ter
capacitagdo para exercer a sua pro-
fissdo em qualquer lugar do mundo.
Entao, j4 temos consciéncia de que
isso é importante, que o engenheiro
tem que ter conhecimento de
gerenciamento e que ele precisa do-
minaruma lingua estrangeira, queéa
formade comunica¢io internacional.
N6s ja temos consciéncia disso e o0s
palestrantes que me antecederam fo-
ram muito felizes ao ressaltar esses
detalhes. N6s precisamos encontrar
ummecanismo que permita que essas
coisas venham acontecer. Entdo ¢
absolutamente fundamental que se
cogite de uma mudanga de postura
dos 0rgaos publicos que regulamen-
tamaeducacdo daengenharia. Muito
se tem falado e sempre na hora da
oncabeber dguahd uma certaretragao.
E preciso que seja revisto o conceito
de educagdo daengenharia e quando
se fala dessa necessidade ndo se faz
critica aquilo que foi feito anterior-
mente porque aquilo que foi feito ante-
riormente foi muito bem feito e valia
paraumadeterminada época. A épo-
ca mudou. E preciso adaptar a nova
regulamentacio as novas circunstin-
cias. Para ser mais explicito eu diria
que ¢ absolutamente necessdrio que
esse semindrio cogite de mudanga da
famosa resolucio 48/76, talvez uma
visdomais integradorado que elando
intencionalmente mas acidentalmente
acabou gerando, ou seja, deumapul-
verizagdodo ensinodaengenhariaem
drea de habilita¢ao muito especifica.

Hoje o engenheiro tem que ser
generalista e entao aregulamentacao
deve permitir que essa generalidade
sejaalcancada, atribuindo muito mais
responsabilidade as proprias escolas
para estabelecerem seus curriculos.
Estabelecer adosagem e apropor¢iao
com que cada matéria deve ser dada.
Eevidente queumengenheiro que vai
trabalhar em um ambiente como na
Amazonia, ele temque terum volume
de informag0des completamente dife-
rente daquele que vai trabalharno Rio
de Janeiro e em Minas Gerais. Equem
€ que pode efetivamente dosaremque
graude intensidade vai ser fornecido
esse conhecimento aoengenheiro, se-

n7o aprépriaescola ? E preciso que o
sistema gerador e controlador desse
processo permitaque asescolas assu-
mam essa liberdade e uma liberdade
com responsabilidade. Uma outra
questdo que precisa ser levantada
nesse Semindrio, que € absolutamente
importante é o exercicioprofissionale
que oengenheirodepoisde graduado
sai completamente do controle de com-
peténciadaescola; O engenheiro pas-
sa a ser controlado pelo sistema
CONFEA/CREA e todos nds sabe-
mos bastante dos problemas do siste-
ma CONFEA/CREA. O que nos te-
mos éum pouco de temor de enfrentar
esse problema. Na realidade o siste-
ma CONFEA/CREA é todo ele base-
ado num processo corporativo, onde

nao se exige mais do profissional a
competéncia, exige apenas a sua gra-
duagdo formal. Ora, € preciso queisso
seja mudado. E preciso que alguém
tenha coragempara dizer queisto tem
que ser mudado e oferecer uma pro-
posta de solugdo e € isso que agente
pretende que esse semindrio consiga
obter. Uma propostade solugdo para
problemas deste tipo. E, finalmente, o
terceiro problema que precisaria ser
mudado € o que foi levantado pelo
professor Pedro: anecessidade que
0nosso sistema educacional gere pro-
fissionais que tenham condic¢Oes de
migrar, de exercer sua atividade fora
do Brasil e que o Brasil, naturalmente,
dentro desse processo de troca tenha
condic¢des de receber profissionais de
outranacionalidade. Entdon6s temos
que encontrar ummecanismo minimo
que perimita estabelecer um possivel
confronto entre os diferentes paises
porque evidentemente o engenheiro
formado no Brasilndo pode ser com-
parado simplesmente com o enge-
nheiro formado na Argentina porque
asrealidades que eles tém que enfren-
tar sdo diferentes. Mas existe um
denominador comum que se pode es-
tabelecer, talvez 0 mecanismo possa
surgir através da filosofia da norma
chamadaISO 9000, de qualidade. Tal-
vez as escolas comecgassem ndo a
ensinar qualidade mas viver o concei-
to de qualidade; pudessem estabele-
cer um mecanismo de qualificagdo
educacional que ai simpermitiriacom-
parar escolas de diferentes regioes e
de diferentes tipos de formagio; uma
escolacertificadanuma ISO 9000 no
Brasilteriaseguramente condi¢des de
oferecer profissionais bem formados
para uma escola na Guatemala tam-
bémcertificadapelalSO 9000 e assim
pordiante. Entdo sdo temas que agen-
te precisater coragemde enfrentar. E
sd0 angustias que eu tenho e nos na
nossaescola estamos vivendo inten-
samente esses problemas das mudan-
cas curriculares. E o granderisco que
se enfrentanuma mudanga curricular
¢ exatamente essa tendéncia parade-
sagregacdo, vocé criar habilitagoes,
dreas novas quando a resolucgdo, a lei

11



ABENGE

ou qualquer que seja o instrumento
legalque definiriao processoeducaci-
onaldeveriaser absolutamente genéri-
co. Aifoi o ponto critico daResolugdo
48 que gerou o mal entendimento dali
paraafrente e estabelecer até nivel de
programadasdiferentes matérias. Dei-
xemo programa paraaescolaresolver.
A escola que vai ter que dosar o seu
profissional e vai formar o seu enge-
nheiro. Talvez com isso agente possa
chegardentro deumageragio ouduas

aquelaindicagao que umprofessorfor-
mado por uma escola tal ele vai ser
avaliado, vaiserconceituado pelotipo
deengenheiro que aquelaescolaforma
endo pelodiplomaque elaportaque é
igualparatodo Brasil, as nossasunida-
des e federagOes. Eu acho que essas
angustias precisam ser trazidas a ple-
ndrio e eu acredito que possaser otema
de discussdo de nosso grupo de traba-
lho se nds conseguirmos tomar consci-
€nciamais nitida desse sistemaeduca-
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cional que nés temos que implantar
para que nosso profissional seja real-
menteum profissional competente, ca-
pacitado ndo s6 ao exercicio imediato
daprofissao quando elesai daescolade
graduagdo, mas competente também
para adquirir conhecimentos no seu
ensino continuado, parase manter atu-
alizado e eficiente durante toda sua
vidautil, ndo a vidade engenheiro, nds
teremos conseguidoumresultado ex-
tremamente promissor.

Prof. Edmar Fonseca

Fupessoalmente tive uma experi-
éncia das maisenriquecedoras como
professor da Faculdade de Ciéncias
Fisicas e Mateméticas da Universi-
dade do Chile onde se introduziu no
interior deumaescolade engenharia
o Centro de Estudos Humanisticos e
que enfrava como requisito bdsico
paraaprofissdo juntamente com C4l-
culo ou qualquer outramatériaespe-
cifica, aIntrodugdo as Ciéncias Soci-
aise a Introducdo a Filosofia e depois
os estudantes de engenharia da uni-
versidadechilenaescolhiamlivremen-
te um ramo humanistico possivel;
poderiam estudar Hist6riada Africa,
Histéria da Literatura, Historia da
Ciéncia, Economia, Sociologia, His-

tOria ela mesma e outras disciplinas
do género. Abiblioteca deste centro,
chamado Centro de Estudos
Humanisticos € superiorabiblioteca
especifica deles na Inglaterra. E por
que estou falando nisto ? E porque
exatamente a universidade chilena
estava resgatando através dessa ex-
periénciaopapel fundamental da Uni-
versidade que € a reflexdo critica da
realidade sobre a qual trabalha. Infe-
lizmente as nossas universidades em
sua maior parte, estdo se transfor-
mando apenas em preparadores de
técnicos para o processo de cresci-
mento econdmico dos paises. Estd
exatamente af uma das coisas, nos
parece, que temaumentado o nivelde
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dependéncia de nossos paises em re-
lacdo aos paises industriais mais de-
senvolvidos. Os grandes esforcos, es-
forgos anteriores de integracio que
se fizeram; esforgos de livre comércio
e coisas desse tipo fracassaram por-
que estiveram entregues apenas a al-
guns empresdrios e a alguns poucos
homens de governo e ao faltar essa
consciéncia de uma identidade co-
mum, faltar essa consciéncia dos va-
lores que vieramda Peninsula Ibérica
que se mesclaram aqui com experién-
cias de negros e indigena, sem essa
consciéncia, sem sentir que hd um
passado comum e um futuro que pode
ser comum também o processo de
integragdo nao serd possivel.

Prof. Alvaro Henrique Gutierrez Garcia

Eu estou participando desse semi-
nario com muito prazer e vendo que os
problemas que temos no ensino da
engenhariano Uruguaindo so6 énossa
exclusividade mas que vocéstambém
sdo participantes; hd um més atrés
tivemos em Foz do Iguagu num con-
gresso da minha especialidade falan-
do com colegas paraguaios e argenti-
nos, nos chegamos a conclusio que
elestinham muitos problemas quehoje
foram assinalados. Penso que o Parla-
mento da América Latina, lamenta-
velmente esta praticamente vazio e
hoje estamos dando um exemplo da
suautiliza¢do. Lamentavelmente sou

o unico delegado estrangeiro e eu
gostaria que tivesse uma outro mar-
co, digamos. Quanto ao ensino de
engenharia, este congresso da
ABENGE é muitoimportanteno sen-
tido que vocés estaorealizando, pro-
curandoreatualizar o ensino da enge-
nharia que também € um dos nossos
principais objetivos atuais. um dos
principais objetivos dos argentinos e
acho que, também, dos paraguaios.
Entdo eu gostaria que em vez de
ficar, somente ficar, na revisdo da
resolugdo48/76, que aindandotiveo
prazer de conhecer mas que talvez
amanha se chegar a 48/94, nés che-

gassemos, no proximo ano a uma
resolugdo do Mercosul 48/95. Por-
que se nods ficamos cada um do seu
lado procurando uma solugdo para o
seu pais depois vai ser muito mais
dificil de chegar a uma solugdo geral
para o intercdmbio de estudantes,
mtercdmbio de profissionais que vai
ser logicamente uma das obrigagdes
do Mercosul. que eu quero propor; eu
estou comumaidéia, talvez um sonho
parao ano que vem dendsnos reunir-
mos em Montevidéu com argentinos
e paraguaios para procurar dar um
COTPO Um pPouco maior aisto que vai
sair nesta semana de discussoes.
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PRONUNCIAMENTO
eng. Ingo Ploeger

(Emboraeste pronunciamentondo
fale sobre o ensino da engenharia,
colocaaspectos interessantes relaci-
onados com o mercado de trabalho
internacional)

Excelentissimo senhor presidente
da ABENGE, prof. Carlos Prestes
Cardoso, senhor coordenador Anto-
nio de Oliveira, Prof. Ana Maria
Juliano, excelentissimas senhoras e
excelentissimos senhores, éuma gran-
de honrapoder hoje compartilhar da
discussdo e dos pensamentos voltados
a evolugdo da parte do desenvolvi-
mento intelectual dos nossos enge-
nheiros para o futuro. Ecom grande
satisfagdo que estou aqui, estou dis-
posto aparticipar desse debate, desta
contribuic¢do, tendo em vista que o
nosso pafs estd passando por uma
evolucgdo bastante digna de ser refe-
rendadaeexisteumaresponsabilidade
nossa em poder contribuir com os
jovens que hoje estdo integrando e
ingressando nas nossas universida-
des. Enesse sentido que eu gostariade
alavancar algumasidéias bisicasque
possam norfear um pouco 0 pensa-
mento, no sentido de qual seriauma
necessidade, como seriapelaparteda
empresa o perfil para o engenheiro
2000, pensando que os estudantes que
hoje ingressamna faculdade se forma-
raoexatamente no ano 2000 e estario,
entdo, entrando numanovaresponsa-
bilidade partindo para o desenvolvi-
mento doséculo XXI. Eu gostariade
iniciar essa discussdo um pouco com
algumas visGesreferentes ademanda
dessesengenheiros. Qual € asituagio
futuraque acredito, possaestar levan-
do eles a novos desafios? Acredito
que aniveldo cendrio internacional,
nés estamos num processo onde a
formacdo dos grandes blocos comuni-
tdrios se agregam com velocidades
bastante distintas mas muito intensas.
A criagio da Unido Européia, como
exemplo, iniciando-se pelo o Mercado
Comum Europeu, iniciou-se poruma
integragZo daeconomia partindo de-

pois para a Comunidade Européia e
hoje Unido européia. As velocidades
dessas evolugOes anivel politico vio
encurtando espagos de meio emmeio
tempo; temos umacurvaexponencial.
E interessante notar que a idéia da
integracao [EdE1]européia nasceu
quando os presidentes de varios pai-
ses buscaramumasolugdo paraaco-
munidade européiapor voltade 1960
e fizeram com que soci6logos, 0s
melhores politélogos, cientistas poli-
ticos, os filésofos de cadanagdo, es-
tivessemreunidos num grande even-
to,umevento que seintitulava Europa
2000 com Bertrand e Juvenal e uma
série de outras personalidadesdaépo-
ca. Eeles visualizaram para a Europa
como seria 2000. Issoem 1960. Obvi-
amente surgiu uma série de criticas
pelasfantasias que eles desenvolve-
rame quem I€ hoje esse estudo perce-
be que realmente estavam muito perto
ouinduziram os pensamentos politi-
cos para adire¢do que hoje estamos
vendo. Nac temimportincia que evo-
lucaoprevaleceu, seelesestavam cer-
tos emsua visdo ou se eles induziram
de maneira adequada adiscussdo. O
importante é que se evoluiuparaessa
situacdo. Percebemos a situagdo do
NAFTA, a formacg@o do préprio
NAFTA que de principio € visto muito
mais anivelecondmico, mas 0s seus
desdobramentos politicos fazem-se
notarimediatamente nas nagoes. As
nac¢des que hoje estido alocadas no
NAFTA nictémmaisuma condigdo
de desamarrar politicamente. Ascon-
sultas politicas tem que ser muito
maisintensas. Ndo temum parlamen-
to NAFTA como tem a Uniao Euro-
péia, masa velocidade deintegragaoé
até maior que apropria Comunidade
Européia. Jino Pacifico a formagdo
do ASEANonde aindugio japonesa é
muito forte paraummercado comuim
¢é cada vez mais consistente, e a grande
situacdo que o ASEAN se tenta prote-
gerum pouco oumuito, até pelapar-
ticipagdo muito indutivado Japdoe o

Japdo como as senhoras e senhores
puderam ler, natltimasemana, iniciou
um referendum de mea culpa em
relacdo asuaaceitabilidade maiornos
seus mercados. Inicia-se portantoum
novo processo politico no Japdo e
nessa regido. A China, como sendo
ainda uma grande incOgnita, a China
Continental que no momento que ela
entrardentrode qualquer mercado vai
desbalancear qualquermercado, pelo
seu grande potencial de consumo que
elarepresenta. Sio momentos onde se
pode visualizar que oscrescimentose
as evolugOes esiruturais dentro das
formacgGes dos blocos sdo muito mais
intensas do que entre 0s blocos, por-
tanto quemestiver dentro de umblo-
co, naminha visdo terd crescimento e
evolucOes estruturais muito mais sig-
nificativas do que entre os blocos.
Falemos do Mercosul. A evolugdoa
nivelde Mercosul surpreende atodos
nos brasileiros que estdvamos acostu-
madosainiciativasda ALALCeque
ndo surtirammuito efeito e de repente
oMercosul aiestd. Eapartirde 1°. de
janeiro jd sem as tarifas, vaifazercom
que tenhamosuma situagao bastante
diferenciadora. Segundo ponto: apo-
si¢do do proprio Chile que até entdo
erade nio quereringressar nesse blo-
co por estar em melhores condigOes
que amaioriados paises, hojesinaliza
fortes interesses de integracio tanto
no Mercosul quantonoNAFTA. Pos-
sivelmente serd ¢ Chile, sim, eunao
chamo de tigre asidtico mastalvez a
ongada América Latina que poderd
proporcionar grandes impulsos de
integracaodo Mercosul ao NAFTA.
Acho que o Mercosul como mercado
iniciante, umblocoiniciante, ndo para
ai. Nao faz sentidonésna Américado
Sulsétermosintegradaaregidosulda
Américado Sul. Portanto, aintegracio
da Américado Sule da Américado Sul
as Américas é uma situag@o, eu acho,
ja geopoliticamente colocando com
uma certa naturalidade. Portanto, nos
que estamos no Brasil vamos verevo-
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lugdes significativas em relacdo as
estruturas colocadas anosso nivelde
Brasil e levadas para o nivel de
Mercosul, que paranés vao ser sensi-
veisanivel de retransformacgdes para
as Américas ainda serd umsalto bem
maior. N6s temos que estarnos prepa-
rando para isso. A velocidade do
NAFTA e anossa velocidade sio até
bastante sintonisadamente iguais, en-
td0 ndo me surpreenderiase na virada
do século nés tenhamos um mercado
integrado das Américas. Tendo em
vista essa situa¢do macro, 0 que se
sente anivel internacional € que existe
aindaumadicotomiaentre aquiloque
as nacOes querem, aquilo que os go-
vernos propdem e aquilo que aspopu-
lagGes tenham condi¢Oes de levar a
frente. Vamos pegar um pequeno
exemplo, 0 exemplo daselei¢cOes ou
referendumnegadona Dinamarca: sig-
nifica que 0s governos europeus nao
tiveram a condigao de passaramensa-
gemasuapopulagio votante e recebe-
ramum referendum ao contrario. Ti-
veram que refazer um referendum,
tiveram que fazer reconcessoes a
Mastrich de tal ordem que a Dinamar-
careentrasse € 0s problemas dos outro
paises se acendessemtambém. Entdo
existe até uma situagdo onde politicos
em geral estdo sintonizados, estamos
dentro deum parlamento latino-ame-
ricano, podem até ter melhores situa-
¢oescolocadase asnossas populacoes
ndoacompanham. Entdo aevolu¢doda
sociedade, evoluc¢do dos grupos, a
evolugdodaspropriastransformagoes
estdo intimamente ligadas coma capa-
cidade evolutivados proprios grupos
dentrodasociedade e capacidade de
comunicagao paraisto, perguntarao os
senhores: tudobem 7 O que temaver
isso comaparte de engenharia ? Tem
averque o sentido dessas transforma-
¢Oes, afetamimediatamente os agen-
tesecondmicos. Asempresas que es-
tdo dentro desses blocos ou estao en-
tre os blocos ou que estdo entre todos
os blocos tém condigdes totalmente
diversas a nivel de competitividade
internacional. Existem vantagens lo-
cais, existem as vantagensinterlocais.
Essas condicGes fazem comque novas

dindmicas sejam muito menos visi-
veis. A situagdo visivel € de que a
competitividade se dard bloco entre
bloco anivel macro sim, masanivel
micro, muito mais. Sdo empresas que
estdo emdiversas dreas atuantes para
terem atuagoes dentro desses blocos
comparceiros estratégicos. Essas par-
cerias estratégicas sdo multiplas tanto
a nivel de mercado, producgio,
tecnologia, desenvolvimento, supri-
mentos. Fala-se globalservice jdem
pesquisas conjugadas dentro do pro-
prio setor com competidores para es-
tar apto aenfrentar outros competido-
resque estdo fazendo aliancas estraté-
gicas também. Portanto o cendrioin-
ternacional no é s6 eu fago sozinho.
O cendrio internacional € voltado to-
talmente a parcerias. As organizagoes,
as instituicoes, que buscam suas es-
tratégias do que eu fago sozinho s@o
perdedoras no meu entender de ver.
Asinstitui¢ces que estdo voltadas as
parcerias, estdo no caminhos de
sinergias inteligentes; s que elas tem
de ser objetivadas dentro de uma visao
e dentro deum objetivo comumpara
funcionaremadequadamente. Vamos
seguir uma agenda para um Brasil
2000. Eu acredito que nés brasileiros
estaremos maisna América Latinae
por outro lado o mundo estard mais
aqui. Um pequeno sintoma nés ja
sentimos neste natal onde os Correios
jadtemuma grande dificuldade de fazer
entrega dos valores abaixo de US$
200. Entdo, arapidez que apopulagdo
estd atendendo adeterminadas situa-
¢Oes de demandade pequenos volu-
mes e valores aqui dentro € muito
grande, sO que isso atinge a grandes
empresas também por que um volume
de US$200, voltados aumapopulagio
asvezes é umvalor agregadobastante
elevado para uma empresa que esta
operandono Brasil. Entdo de repente,
o mundo estd na nossa frente e nés
muitas vezes julgamos que o competi-
dorestd 14 fora, o competidor jd estd
aqui dentro, e a velocidade de compe-
ticdo estd extremamente alta. As dife-
rengas serdo maiores, mesmo que nés
ndo gostadssemos, as diferencas a ni-
vel 'de Brasil, a nifvel de

competitividade estd cada vez mais
acentuada. Haverdempresas que vao
seespecializar, vaoter suas capacida-
des alocadas a determinadas
formatagGes naqual elas vao terexce-
1éncia e outras ndo; e essas diferengas
se tornardo maiores. Haverd empresas
que infelizmente ndo vao suportaresti
carga, vao sucumbir, e outras vao
crescer aceleradamente, vaohavercon-
centragOes e vao haver novas oportu-
nidades, mas vai haverumprofundo
rearranjo nanossaeconomia. A demo-
craciasetornard menos vulnerdvel; os
anos que passaram mostraram que
nossa democraciaé umademocracia
bastante sdlida pela carga que levou
nos dltimos anos. Pelo cendrio que
nés temos na frente tudoindica que a
participagdo anivel positivo de cons-
trugdo vai exigir da sociedade e de
todos os ambitos da sociedade um
ativismo em relagao a construgdo. Isto
refere-se amobilizagdo de visdes: como
é que eu quero o Brasil? Existe uma
estruturanova emrelacdo ademanda
de valores. Por incrivel que parega,
existe uma dicotomia nesta drea: de
um lado estamos falando da
universalizagdo do produto da deman-
da, ndo me estranha nada quando eu
vejoumjovemde 20 anosmontado em
cimadeumHonda comum walk-man
da Phillips ouvindo uma fitada Sony
comumamusicarock discutindo com
um colega sobre um software da
microsoftnafrente de um Macdonalds.
Essasituagdo se pode encontrar certa-
mente em S3o Paulo, em Buenos Aires,
no Japao, Estados Unidos, na Rissia,
onde for. Entdo essa situacdo que eu
descrevo faz parte de uma
universaliza¢ao de costumes e deman-
das. Por outro lado o ser humano
mostra claras tendéncias a essa
universaliza¢ao, ele se contrapde con

abuscade novasraizesregionais.Entdo
asmusicas country comegamacrescer
no mundo inteiro, os idiomas regio-
nais comegam a ser ministrados nova-
mente na faculdade e assimpor diante.
Os valores comegam a Ser
redescobertos emuma contraposi¢ao
emrelacdo auniversaliza¢ao. Eugos-
to de me posicionar no topo dapirdmi-
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de consumista poroutro ladon&o que-
ro deixar de perder aminhaindividu-
alidade. Eumadicotomia, mas existe;
isto anfvelmundial vai fazer com que
estaestrutura de valor vai significati-
vamente mudar os pardmetros paraa
humanidade e eu relembro aqui dois:
um que € o meio ambiente e 0 outro
que ¢ oteor de qualidade. Nos estare-
mos recompondo perdas sociais fa-
zendo comque muitas pessoas a mais
entrassemno processo produtivo, di-
gamos buscarumnovo tipo de quali-
dade e que seria aeficicia doesforgo.
O brasileiro, hoje estd com esforgos
enormes mas anivel ineficaz. Se nés
hoje vermos o nosso brasileiro traba-
lhando diariamente, muito maistalvez
que emoutros paises, a produgio que
ele consegue alocar € muito; isso ndo
€s6 porque dentro da suasituagdo de
empresaele encontra recursos muito
menos sofisticados que 1d foramas é
que toda sua estrutura estd muito me-
nos sofisticada. Como € que podemos
exigirde umcolaborador que trabalhe
8 horas e meia numa empresa que
tenha duas a quatro horasde viagem
até chegar a seu local de trabalho e
tendo ainda que se esforgar com a
familiatodaparadar sustento a edu-
cacaode seusfilhos. Essasituagdoeu
chamo da efic4cia do esfor¢co. N6s
temos que capitalizar este esforgo,
essa determinacdo de que existe a
necessidade de n6s querermos traba-
lhar, n6s queremos nos esforgar mais,
buscarmos a eficdcia nisso. Isso re-
quer um repensar de metodologias
daquilo que nés estamos fazendo.
Estamos fazendo certo? Estamos fa-
zendo o certo, de maneira certadesde
aprimeiravez? O quantode retrabalho
estamos fazendo? Essas s3o as ques-
tOesque vdo nosenvolvercominten-
sidade. Numaagenda 2000 visando as
industrias: 1°. item - Asmudangas sdo
mais rdpidas no ambiente do que a
capacidade de resposta. NOs temos
umamudang¢apara aquelaque eudes-
crevianivel de cendriointernacionale
nacional é muito mais altaque a nossa
capacidade de dar umaresposta, pri-
meiro anivel de alocac¢dode capital; a
nossa demanda a nivel de capital é

muito mais alta que a gente pode
responder, portanto que nds temos
quebuscarédizereteracoragemonde
dizer nao. Nao € aonde dizer sim, €
aonde dizerndo. Nés estamos numa
situa¢do que temos que negar investi-
mentos. Entdo isso é umdos grandes
riscos, como nés ndo temos capital
ilimitado e o capital € fonte de recur-
sos que a nivel de Brasil, vai ser
bastante facilitada nos proximos anos
no meu entender a nivel de custos
menos altos, mas mesmo assimnos o
teremos ilimitadamente; entao temos
que ter a capacidade de dizer ndo de
maneira certa e adequacgdo pessoal.
Velocidade de mudancga requer com

que atitudes pessoais se mudem. Ndo
€0 conhecimento, atitudes pessoais,
Vamos pegar o caso daISO 9000. E
fantisticaametodologiadaISO 9000,
adifusdo, como for. Mas porqueela
¢ em muitas unidades nossas e de
empresas que a gente temacompanha-
do ela ndo chega a condicdo de
certificagao, porque a velocidade da
mudanga das atitudes das pessoas €
mais lentado que anecessidadereal da
mudanga. Este € um fator critico. A
vontade pode existir, mas existem,
talvez, estruturas muito profunda-
mente arraigadas que ndo fazem a
gente se moverna velocidade necessé-
ria. Estruturastecnol6gicas comesca-
las ambiguas Brasile Mundo. A nivel
mundial nés falamos das fibricas

mundiais, nés falamos das capacida-
des mundiais e anivel de Brasilnem
sempre nés atemos, entdo vao haver
concentragdes, onde nds nao vamos
nosbeneficiar e, poroutrolado, essas
restruturagoes elas vao nos custar tam-
bém perdas de empresas, perdas em
relacdo aramos de negGcios e outros
nés vamos ganhar, entdo nos precisa-
mos, a nivel de Brasil, ir buscar a
nossaescala6tima e sermos competi-
tivos com essa escala 6tima a nivel
internacional na conjugac¢do comos
parceiros que nés acharmos. Umou-
tro item, oterceiro, que certamente 0s
senhores conhecemmelhordo queeu
sdo conhecimentos parciais. NOs
estamos correndo atrds. Sempre te-
mosum back-lock de conhecimentos;
éimpossivelndsestarmos atualizados.
Entdo o que néstentamos fazer? Cons-
truir pilares e fazer com que anossa
inteligéncia construa a ponte adicio-
nal. Esses pilares eles comegam a se
distanciarcoma velocidade do conhe-
cimento que € oferecido. Entao o risco
de nds ficarmos talvez para um pilar
que nio sejabem construido e vocés
conhecem isso nas suas dreas de atu-
acdo. Essespilares vio se distanciar.
Precisamos buscar outras formas de
fazer com que o conhecimento e 08
back-locks sejamfechados;isso nao
pode acontecer anivel individual, so-
zinho; 86 trabalhos em conjugacio
serdo possiveis de fechar os back-
locks. Hipétese: Asequipes que me-
lhor trabalharem para fechar os seus
back-locks, s20 as mais competitivas
a nivel de mundo; as equipes que
menos conseguirem isso vdo ficar
atrds. Asexperiéncias locais e as in-
ternacionais que nds temos que apren-
der de novo se tivermos um bom
tempo enclausurados e até achando
que estdvamos fazendo o bem e de
repente percebemos que existem coi-
sas aonde nés temos que evoluirmuito
eoutras até onde a gente até estd bem
evoluido. Enés temos que reaprender
dentro dessas estruturas, quais sdo as
nossas reais capacidades. Ealém das
nossas capacidades, onde nés temos a
nossa vocagao? Cada pais, cada re-
gido, busca em determinadas situa-
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¢Oes suas vocagdes. Nao adianta dis-
persar: nésprecisamos, também, bus-
car as nossas vocagdes. Temos, ai,
novamente acoragemade abdicar, por-
que nabusca de vocagdo, ndo édizer:
¢ isso; amaior dificuldade é de abdi-
car. Bu vou deixar de fazer isso. O
item MEIO AMBIENTE que hoje ja
chegou a ser um fator determinante
nivelinternacional de economia. Se
no6s no comego do século faldvamos
emeconomiademercadoondeaoferta
eaprocuraeramos balizadores macros,
a partir de 1960 iniciou-se o que se
chamoua ECONOMIA SOCIALDE
MERCADQO; haviamrestri¢oes soci-
aisaonde aofertae aprocuratinham
suasrestricoes. Voulhesdarumexem-
plo. O saldrio minimo: se ndo houves-
se saldrio minimo provavelmente o
menor saldrio seria muito menor que o
que nés lemos; existe uma restrigao
social, aonde embora nds tenhamos
uma oferta muito maior do que a
procura, obviamente o saldrio estaria
ldembaixo; entdo existe umarespon-
sabilidade social onde o mercado re-
cebe suas restrigées. Enés iniciamos
com as novas restrigdes a nivel
ambiental: a oferta e a procura sao
limitadas através de umanova situa-
¢aoonde asrestricdes ambientais sdo
colocadas por todos os motivos que as
senhoras e os senhores conhecem.
Mas comisso também amplia-se um
mercado - onde existe uma restri¢ao,
existe um mercado - e este mercado
tem que ser reconhecido; quem pri-
meiro reconhecer este mercado tam-
bémestd afrente dassituagdes. Exem-
plo que nds conhecemos a nivel de
Brasil, as restri¢des de que 0s carros
a partir de um certo momento ndo
podiam terum grau de emissio supe-
rior a X% de CO, imediatamente se
iniciou a produg¢do de catalisadores.
Nosconsumidores pagamos algo como
U$ 500a U$ 1000 a mais por veiculos.
Em compensacao, geram-se milhares
de empregos com fdbricas de
catalisadores. Entdo, o que paraumé
uma restri¢do, para outro ja se torna
ummercado. NOs temos cada vez mais
umademandageréncia maior. A parte
das inddstrias, a maior situagdo no

momento de evolugio ede desafioestd
nademanda geréncia. Comtodaessa
situacdo que lhesdescrevi, somente as
pessoas, partindo do chefe da produ-
¢do, supervisores, geréncias, até aalta
administra¢do, sao oselementos cha-
ves de se fazerem as mudancas e as
evolugoes. E essademanda geréncia
estd muito superior acapacidade dele
se modificar como pessoa. Isso é um
grave problema que nés temos anivel
de Brasil. O melhor engenheiro de
manutengao pode serumpéssimo ge-
rente de manutengdo de um grupo
maior; e ai muitas vezes nos entramos
numasituagao de que no momento em
que nos graduarmosumexcelente téc-
nico paraumprimeiro nivel geréncia
perdermosumexcelente técnicoe ga-
nhamos um péssimo gerente; ou ao
contririo. Esse ponto, cada vez mais
se torna um elemento configurativo
nas profissoes e € um grande engano
emverademanda gerencial. De que,
asvezes, umespecialistatem aneces-
sidade de coordenar um grupo ¢ ele
ndo € gerente, ndo é supervisor, néo é
chefe nem coisa nenhumaele tem as
habilidadesparafazerisso?ele conse-
gue conduzir este grupo? Mesmo por
uma fase determinante? Entdo hoje,
cada vez mais as pessoas, que tendem
aserespecialistas, se tornam pessoas
que estao fora do mercado; porque
mesmo um especialista e quanto mais
ainda nés buscarmos as alternativas
via as redes de microcomputadores
fazendo as posigoes de trabalho des-
centralizados, o que acontece € 0o mai-
orisolamento das pessoas é uma efi-
cdcia maior de trabalho funcional; s6
que essa eficdciaanivel de trabalho
tem uma limitacdo que € a nivel
gerencial, é niveldacomposigdo dos
back-locks. Isto faz com que hajauma
nova atribui¢@o: quanto mais ele se
introduzir anivel do préprio sistema e
0 PC e os seus sistemas tem essa
prerrogativanegativaporqueele puxa
o individuo dentro do sistemace fica
tdo absorvido dentro do sistema que
se esquece que estd trabalhando den-
trodeumgrupoedeumaconfiguragio
maior. E hoje existe treinamentos
especializados no qual se tiram essas

pessoas antes de se introduzi-los a
nivel de rede, para que eles ndo per-
camasuasensibilidade de trabalhode
grupo que se tende a perder. Entdo,
também, aqui estamos trabalhando
comdicotomia mesmo. Quantos mais
nos colocarmos os Pcs. na frente,
6timo parao aumento da funcionalida-
de epéssimo paraaperdadasensibi-
lidade de grupo. A comunica¢do, com
isto, ficaobvia; acomunicacio anivel
interpessoal se torna cada vez mais
vitale cada vez mais precdria e dificil.
N6s temos formacgdes a nivel de pes-
soas e eu sou um engenheiro, sei
disso; nds engenheiros temos uma
grande deficiénciacomunicativa; nds
sabemos nos comunicarcom questoes
de papeis e formulas de uma maneira
absolutamente eficaz, masnds temos
umadeformagio: o nosso lado esquer-
dodo cérebro € muito mais desenvol-
vido que o lado direito e quando nés
estamos num grupo de trabalho onde
existem economistas, ou juristas, al-
guma coisa, advogados, nds perde-
mos sempre porque nao sabemos nos
expressarbem; ndo sabemosnos arti-
cularbem, umacaracteristicado enge-
nheiro. Bom, essadefici€nciatem que
realmente ser corrigidaporque se nao
nos vamos perder cada vez mais, en-
quanto a sociedade precisa de nés
cadavezmais. A qualidade é umponto
fundamental; muito no momento se
escreve, se coloca, anivel da qualida-
de total da ISO 9000 e que, sem
duvida, nenhuma é um grande objeti-
vo que nés temos que colocar para a
frente. Agora, uma grande diferenca é
eu ensinar a ISO 9000 mostrar de
como se fazuma introdugdo, de como
seleva, e outra coisa é vivencid-la eeu
fago um convite muito forte aos se-
nhores: tentem menos ensinar a [SO
9000 nas suas faculdades e tentem
mais vivenciar a ISO 9000 nas suas
faculdades. No momento que os seus
Cursos, no momento que as suas orga-
nizagoes, estiverem vivenciando a
qualidade total, nao precisa ensinar.
Ele vai vivenciarisso e imediatamente
aqualidade que ele vai atribuirnao s6
ao seutrabalho mas apressdo que vem
emcimadademandarealemcimados
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seus cursos, vai ser da demanda exis-
tente emrela¢fio ao proprio mercado.
Porque aISO coloca o seu marketing
emrelagao ao seumercado. O que seu
mercado estd lhe dizendo emrelagao
aos seus “produtos colocados” e se
isto tiver umacorrespondéncia, ame-
lhorouapior, areferénciainternase
faz acontecer. A pessoa que estd se
posicionando no mercado, apos um
curso concluido numa universidade
A, B ou C, que acontece: ele vai
comegar a ver preferéncias, essas pre-
feréncias vao ter atratividades. Essas
atratividades poderdo ser induzidas
ou produzidas; sao paradigmas objeti-
VoS isto sim, incentivaria muito aos
senhores: vivenciar mais a qualidade
total do que ensind-la. O saber e co-
nhecerndoé suficiente parafazer acon-
tecer. Nomeuentender, o engenheiro
2000tenderd atercada vez mais uma
demandaem relagio assuas qualifica-
¢oes gerenciais. Se ele teve uma for-
magcao basica de quase 90% emrela-
¢do assuastécnicas, a0s seus conhe-
cimentos anivel da formagédo que ele
teve comodecorrer do tempo, dentro
da organizacdo onde ele estiver, a
demanda por suas qualifica¢des, eu as
chamo nao curriculares, ndo aquelas
que agente encontra numecurriculo, se
tornam cada vez maiores e quanto
maior aresponsabilidade for onde en-
trar dentro de um ciclo de responsabi-
lidades que aqui eu coloquei como
top-manager ou low-manager mas
podem ser atribui¢des adicionais, atri-
buig¢Oes organizacionais, atribui¢des
de coordenacao; as suas qualificagOes
niotécnicas sdoexponencialmente mai-
ores; infelizmente esta cargaqueele
nio recebe nas universidades; esta
cargaele vai aprendendo por “doin
yourself” ou por alguns cursos mi-
nistrados nas induastrias. O esforgo
pessoal que ele tem que adicionar a
essas aptidoes que vio ser mais rele-
vantes que suas qualifica¢des técnicas
sdo muito altos sendo que a sua capa-
cidadede aprendizagem comodecor-
rer da sua idade também se torna
menor. Entdo seu esfor¢o pessoal para
superar a si mesmo nessas qualifica-
cOes € muito maior ainda, daf aminha

pergunta também, porque ndo fazer
issojanasuniversidades? Quais sdo
as perguntas basicas que nos, da in-
duastria, deveriamos fazer ao enge-
nheiro 2000, anivel das qualificagbes
técnicas. Euentro agoranas qualifica-
¢Oes técnicas. No meu entender, €
comoele resolve os problemas. Nio &
se ele chega aumresultado certo; as
vezes o resultado certo poucoimpor-
ta; mas é como ele resolve e eu vou
lhesdarum pequeno exemplo do que
tenho notado em duas geragOes de
engenheiros que nds temos nas nossas
induastrias. Eu chamo da geracgdo do
engenheiro daréguado cdlculo e da
maquinade calcular. O engenheiro da
réguade cdlculonfoerranaordemde
grandeza, ele pode errarumpouco, um
nimero aqui, acold, mas ele ndo erra
naordemde grandezae ¢ impressio-
nante como o engenheiro da calcula-
dora erranaordemde grandeza; ele
perdeu a percep¢do de engenheiro e
olhaasbarbaridades que eujdencon-
trei pela frente ndo forampoucas; ndo
quero insinuar com isso que as suas
provas deveriam ser novamente na
réguadecdlculo masbuscarnovamen-
te apercepgdo bdsicadaengenharia.
Querdizer, o que meu feeling como
engenheiro diz? Perdemos isso.
Estamos muito mais rdpidos no célcu-
lo mas se uma virgula for um pouco
mais para ld ou para cd, tudo bom, o
resultado estd certo; estd certo coisa
nenhuma. estdmuito errado. Entdo, eu
acho asituac@o de como resolver o
problema, ele estd no caminho certo,
ele pensade maneiraadequada é mais
importante as vezes que o resultado
final esteja totalmente afinado ounao.
A outra pergunta que nos temos que
nos fazer. Qual é o grau de
disciplinaridade, serd que hoje um
engenheiro formadoque ndo conhece
alguma coisa bdsica de administra¢ao
de empresas poderd se darbemno ano
20007 Serdque o engenheiro que ndo
saiba falar espanholouingl€s no ano
2000se dardbem? O engenheiro que
ndo falar espanhol ou ingl€s no ano
2000serd um operdrio inteligente. E
isso que nds queremos formar? Hoje
s6 existe uma chance de competir

adequadamente nestes mercados
interdisciplinares € se n0s soubermos
nos comunicar; e sem conhecermos
espanholouinglés nestes grandesmer-
cados que nds queremos competir e
que estdo competindo conosco aqui,
nio temos chances. Qual é a nossa
sensibilidade real a0 meio ambiente?
Serd queisso é mais um paliativo que
nésestamos fazendo? Serdqueisto é
maisum pouco do obaobaparafazer
umbom “marketing” ou éreal? Serd
que aquestdo do meio ambiente elajd
iniciano projeto? Serd que os projetos
que nos fazemos anivel de engenharia
jdiniciam comcritério ambiental? Os
elementos que eu uso sdorecicldveis,
até que nivelsdorecicldveis?Euso me
preocupe como primeiro estdgio de
reciclagem, o segundo, o terceiro, 0
quarto, como € que ele volta, como é
que ndo vai, até que ponto este pensa-
mento ja éintroduzido dentro do pen-
samento bdsico do conceito de enge-
nharia. A consciénciadaqualidadeea
consciénciadasegurangaque euquero
apontar. Quero apontar porque vejo
como industrial que infelizmente 0s
nossosengenheiros tem uma sensibi-
lidade de seguranga baixa; passam-se
a nivel industrial por situagOes de
periculosidade que o engenheiro faz
jeitos, faz arrumagoes, faz adequa-
¢oese nio levanta umabandeiraque
diz:” assim eu vou parar este equipa-
mento” que pode cortar uma mao ,
que pode serumapericulosidade para
uma pessoa que passa, um andaime
que nio estibemespaldado, etc. Até
que ponto ele tem a consciéncia real-
mente que ele € umengenheiroe que
ele assinou e que ele tem firmado
contrato comele, com asociedade e
com sua consciéncia; até que ponto
tudo isto estd dentro dele? E olha é
triste ver quantos acidentes que 0cor-
rem hoje emdia por conceito basico
errado. Quer dizer, o sujeito fez um
produto barato e perigoso; e nao acon-
tece nadacomumengenheiro desses;
Um sujeito desses devia perder o
CREA dele. Entdo aonde estd anossa
consciénciareal comasegurangaque,
cd entre nos, € a situagio bdsica da
qualidade. Sends ndo estivermos aten-
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tos a seguranga, que vale toda outra
qualidade? Que é asegurangade vida,
que ¢ a seguranga fisica das pessoas
queestio envolvidasnumprocesso de
trabalho. A capacidade investigativa.
No6s precisamos recriar acuriosidade
pelas coisas ndo conhecidas; NGs pre-
cisamos recriar aquela curiosidade
investigativa, e que € ficil descobrir
coisas, isso nio € coisa de Einstein,
ndo, cadaumde néstemacapacidade
de descobrir coisas e fazer disso uma
bela de uma inovagdo e que ndo €
dificil fazerumregistro de patentes;
parece que o registro de patentes estd
selecionadoaumseleto grupo de inte-
lectuais; coisanenhuma, acho que as
universidades, as faculdades deviam
competirentre si paraquemregistrao
maiorndmero de patentes no Brasil. E
criando comos proprios estudantes o
processo de criagao de patentes e €
gostoso fazerisso. Eaqui entramos na
fase dacriatividade. A criatividade a
nivel de metodologiaelaé conhecida
desde as décadas de 60/70 e é espanto-
samente pouco utilizada nos nossos
cursos e nas nossas universidades;
sdo poucos osengenheiros que conhe-
cemmétodos basicos de criatividade;
como fazeruma cinética, como fazer
umamorfologia, existern mais de cem
métodos, publicacoes N que existem
sobre isto, os professores temque se
reciclarememrelagdo aisto, acho que
paraformarumengenheiro 2000 com
potencial de inova¢ao e professor que
entrarno ano de 1995, semos conhe-
cimentos dos métodos bdsicos e
criatividade ndo deveriareceberoseu
contrato, estou provocando, arelagdao
homem trabalho, ergonomia, a
ergonomiahojeem diase vé emtodas
as situagOes que nos estamos, dentro
dos nossos automdveis, avides,
microcomputadores, nos precisamos
buscar a ergonomia para todos oS
cursos de engenharia, a relagdo ho-
mem trabalho, fisicamente e maisdo
que isso socialmente, quer dizer a
ergonomiaserestendidaas dreas onde
apessoatrabalha. O engenheirohoje,
temque ter conhecimento de alguma
coisa basica das legislagOes, imagi-
nem um engenheiro formado se

candidatando numaindustria e entran-
donadreade manutencao, e eleentra
numasituagao produtiva eele vé uma
mulher gravidae fazumdispositivo
diferenciado e de repente acontece al-
gumacoisa aestacolaboradora, eele
¢ culpado disto, ele ndo sabe nemde
onde veio isso, porque existe uma
legislac@o especifica paraas mulhe-
res no trabalho, para o homem no
trabalho, as mulheres gravidas, assim
pordiante, anivelde carga, anivelde
disposigoes, s40 muito pouco os que
tem dominio sobreisto, isto € coisada
CIPA, isto é coisaonde o engenheiro
temque fazer um curso especializado,
porque qualquerengenheiroestaden-
tro de uma situagio desta. A propria
legislagdo prevé isso, e ndo € dificil.
Entre as qualificagOes gerenciais, qua-
lificacOes técnicas, as qualificacoes
gerenciais, eu vou buscar quatro gran-
destemas: ashabilidades conceituais,
associais de lideranca e as habilidades
administrativas e as técnicas. Nas
habilidades conceituais, hoje tanto se
falaemreengenharia. Infelizmente se
fala ou quem fala nfo € engenheiro,
entdo muitas vezes eu coloco: bom
estd se fazendoreengenharia, porque
ndo se buscouumengenheiro parase
fazerumaengenharia adequada, mais
no fundo o que se busca com asitua-
¢do da reengenharia, € a nova
conceituagdo de processos, se busca
umanovaconceituagio de processo, a
capacidade de conceituar oengenheiro
¢ fundamental, viver com perguntas
saber colocar seus objetivos antes de
entrar nasituagdode desenvolver seu
produto; que dizer, entrar afundona
questdo: qual é o meu objetivo real,
parece brincadeira, maisjdencontrei
vdrios projetos que foramabortados
no meiodo caminho, porque derepen-
te se percebeu que se estava traba-
lhando comobjetivomauenunciadoe
estavase levando o projeto aum erro
total, entdo temque fazer o retrabalho.
Essaparte investigativae conceitual é
fundamental. As habilidades sociais
de liderangaéumaquestao de aprendi-
zagem em trabalhos, em grupos; €
como uma pessoa que sabe ouvir,
comotrabalhaemequipe, como aberto

a mudangas, como expressa sua
criatividade, comousasuacriatividade,
nas habilidades administrativas, evi-
tar os erros, checar, fazer trouble
checks, se necessdrio for, mais che-
gar. N6s hoje encontramos infeliz-
mente nossas inddstrias uma capaci-
dade muito grande de ndo checagem,
ndo duplachecagem, passa-se ao lar-
g0, entdo asexigéncias administrati-
vas se tornam mais forte nessa drea,
até por que nos estamos muitas vezes
dentro de uma ISO 9000 segurando-a;
qualidade, entdo, n6s temos que fazer
dupla checagem no nosso trabalho
sempre e sempre, pensar na rela¢ao
cliente fornecedor. O engenheironao
pode somente estar voltado ao seu
processo, a0 seu projeto, ao seu pro-
duto, ndo pensar profundamente na
suanecessidade iminente do seu cli-
ente e que pode ndo seravontade dele,
mas ele tem que se acostumar que a
vontade dele tem que ser submissa a
vontade do cliente, atendendo, obvia-
mente toda ética e a seguranga neces-
sdria. Ashabilidade técnicas € como
eleusaos seus recursos e que vemum
novoitem: aordem, asaude e alimpe-
za fazem parte sim das habilidades
técnicasdeumbomengenheiro. Acre-
dito que no momento que umaorgani-
zagdo busca um novo desafio dentro
do seu curriculo, também a propria
organizagdo tem que melhoraremre-
lagdo asuapercep¢ao do desafio; qual
¢ oestimulo que ela tem paramudare
quaissao assuas percepgoes de medo,
também que ocorreminternamente, de
quetodamudanga éumanovasituagao
que a gente ndo sabe se vai acertar de
cara, entdo existe essa situagdo do
medo de fazer algumacoisa diferente
e do estimulo de ter que fazer. O
processo de aceitagdo éumdesafio; €
umprocesso que dentro desta organi-
zagdo deve ser levado e a partir dali
existe 0 compromisso de procurar ca-
minhos comas solugcoes que terao que
serum compromisso firme dentrode
uma institui¢do onde todos terdo que
puxar parao mesmo lado. Apercepgdo
desse desafio e esta ¢ talvez uma
discussdo que as senhoras e senhores
estdo fazendo durante esse dias é se
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utilizar dopoderda visdo € acreditar
que avisdao temum poder; nos temos
esperangas, n0s vivemos e o enge-
nheiro mais ainda; ele projeta aquilo
queele vé; ele projetanaquilo queele
acredita; o projetojdestdnacabeca, jd
estd visualmente na frente dele antes
dele colocar na prancha entio ele por
naturezatem o poder de visdo; ele tem
quecriaresse poder de visdo e ampliar
esse poderde visdo; fagacomqueele
se sinta & vontade de colocar suas
visdes para forae ai precisase terum
poucode coragem, porque as visoes as
vezes podem ser malucas e totalmente
diferentes; nao faz mal; quemsonha
tem que assumir acoragemde poder
sonhar e de buscar novas fronteiras,
até hoje nunca ainda vistas; amelhor
visdo ndo € a visdo dnica; a melhor
visdo ¢ a visdo conjugada, se nos
estamos escalando ummorro, quanto
mais alto nés chegamos, melhor visdo
nds temos, mas nds nunca devemos
nos esquecer sobre o lado que nos
estamos escalando; se soubermos
como € a visao do companheiro que
estd do outro lado do morro nés pode-
mos ter uma visao global antes de
chegar ao topo; isto pode nos dar a
competitividade necessdriacomo tem-
po. Temos que aprender a conviver
comantagonismos. O mundo € dife-
renciado; ele nao é sempre nos moldes
que queriamos que fosse; temos que
suportar 0s antagonismos; essa tole-
rincia faz com que as pessoas e 0s
£rupos se tornem mais criativos, mas
¢ uma grande for¢a de vontade em
querer aceitar os antagonismos. E,
para o engenheiro, nao € tao ficil, a
visdao ndo € 16gica. Isso torna todo
esse trabalho muito mais dificile nao
sendo 16gica, € obviamente questiona-
da, principalmente por nés engenhei-
1os € esse € 0 primeiro antagonismo
que nés temos que vencer. Eu tenho
certeza que nesse trabalho que as se-
nhoras e senhoresestdo fazendo gran-
des resultados surgirio, porque, ten-
doaconsciénciade que as senhorase
senhores, estando aqui reunidos no
Parlamento Latino-Americanodiscu-
tindo, esse futuro do nosso engenhei-
10, eu redobro a minha fé e minha

confianca de que nds vamos ter gran-
desengenheiro daquipara frente.

Pergunta do professor José Rubens
(CEFET-MG) ao professor Ingo

-Osenhorescreveuaquias qua-
lificagdes eaptidoes necessdrias ao
engenheiro para se atualizar com
essanovapostura, que a gente deve
ter ndo so no pais como no mundo.
Eu pergunto: qual a sua visdo da
sala de aula, da metodologia de
ensino, para formar engenheiro,
porque a nossatradigdo sdo o giz,
o0 quadro-negro e o giz e depois a
provinha; eu sinto que isso ndo se
adequa mais a formagdo do indivi-
duo comessa aptiddao; eu gostaria
que o senhor desse alguma idéia
nesse sentido; tenho certeza que
deveter,como deveriaser a forma-
¢do desse engenheiro.

- Eumaexcelente pergunta, mui-
to estimulante; eu vou ser , talvez,
um pouco maluco naminha respos-
ta, mas eu acho que em primeiro
lugar a sala de aula tem que ter a
mobilidade total; uma aula tem que
ter disposic¢Oes fisicas totalmente
diferentes; fazer grandes circulos,
pequenos circulos colocaremlinha,
se tiver necessidade de ficarempé,
onde ficarem pé ; tudoisso, asalade
aulaé um arranjo fisico. Emsegun-
do lugar, o trabalho conjunto teria
que ser altamente estimulado, entdo
as paredes t€m que estar aptas para
receber n flip-charts, desenhos
recolocados, etc. Os alunos tem que
se sentirem ld dentro como dentrode
um grande laboratério. O professor
eu vejo cada vez mais como um
grande modelador. E obvio que ele
tem que passar as suas instrugoes
emdeterminado momento. Af existe
uma certadisposi¢do, masporoutro
lado, o estimulo é que 0 aluno deverd
receber para tentar solucionar sozi-
nho e em grupo, determinadas coi-
sas, € a partir dali se ver se ele estd
no caminho do pensamento adequa-
do. Deve serabusca. Entdo pode se
pensar que existe um momento de
criatividade que se chama bass-
section onde se buscamdois ou trés
grupos dentro de uma sala de aula

competindo entre si, e a partir dali
existem n disposi¢des. Acredito que
um professor, cada vez mais precisa
estar apto a lidar com novas
tecnologias didéticas, as didaticas,
eu chamo primeiro as fisicas, quer
dizer transparéncias e buscar se pos-
sivel alguma coisa a nivel de micro
computacio para facilitar a coloca-
¢d0. Mas o que € mais importante,
acho que o professor terd que ter
aptidoes comunicativas cada vez
mais acho que nds teriamos que in-
vestir em nossos professores em
metodologia didaticas, acho que tal-
vez 0s proprios engenheiros deveri-
am ir buscar isto mais do que o0s
outros porque nos engenheiros te-
mos uma deformacdo, nés somos
muito mais educados no lado es-
querdo do nosso cérebro, € como
termos 0 nosso lado esquerdo, o
musculo muito mais treinado que do
lado direito, entramos numbarcoe
vamos remar se a gente for aexaustao
a gente fica andando em circulo.
Entdo nés precisamos buscar o nos-
so lado direito e isso s30 estimulos
para o lado direito, € na aptidao
didética, é realmente estarmos, com
as metodologias mais adequadas de
comunicagdo, a neurolingiiistica
hoje é uma busca alternativa ela
é facil, e nfio é dificil, o profes-
sor tem de conhecer as estrutu-
ras bdsicas da neurolingiifsticae
entrar em comunicacio e sintonia
com 0S grupos que esta traba-
lhando, entdo essa faculdade
essa facilidade é uma nova situ-
acdo para o professor, a mate-
matica, fisica, quimica e elétrica,
eu acho que é por ai mais do que
buscar talvez o fisico.

Pergunta do professor Eduardo
(CEFET-MG) ao professor Ingo

- Vocé colocouaquele grdfico da
qualificagcdo em fungdo do nivel de
geréncia, colocou que a universi-
dade ia fornecer conhecimento na
drea de geréncia vocé ndo acha
importante que a propria empresa
deveria investir no ensino continu-
ado dos seus profissionais ?

- Nés estamos fazendo isto
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PRONUNCIAMENTO

Grupo de Trabalho 01

Com apalavra o prof. Wilson .

- Comrelagio ao grupo 01, o que
nds vamos passar aqui s30 0s topicos,
depoisde vérias discussOes chegamos
aseisitens que nés consideramos fun-
damentais para seremdiscutidos. Na
verdade esses itens eles necessitam
praticamente cadaumdelesde umes-
tudo de grupo e cada curso respectivo
para se chegar a redigir algum docu-
mento que valha a pena para a gente
tomar como elemento chave para futu-
rostrabalhos, que agente venhaafazer.
Entdo os itens sugeridos pelo grupo
foramosseguintes: item 1 -Implementar
aformagdo generalistado engenheiro;
o grupo concluiu que € necessdrio a
gente trabalhar com o esquema
generalista e para isso € necessario
verificar a necessidade de se
implementar nos cursos existentes o
que € ar para que a gente consiga um
trabalho mais adequado nesse esque-
ma; item 2 - Estudar uma revisio do
curriculo minimo com enfoque nas
matérias complementaresde formagio
social, humanista, etc. Que seriaisso?
Ainésentendemos que inclusive nds
aceitamos que em varios cursos jaexis-
te essas disciplinas; o que acontece é
que essas disciplinas sdo colocadas
numsegundo plano; a gente notaniti-
damente que em varios cursos ldpelo
debate que as pessoas , o aluno, faz
como se fosse uma obrigagdo, tipo
administracdo, direito e legislagdode
construir, essas coisastodas ai, entao é
necessario que se dé um valor mais
profundo e se exijatalvez algumacoisa

nesse sentido e podemos até acreditar
que talvez osdocentes que ministram
essasdisciplinasnioestdo tendotalvez
anog¢dodaimportanciadelasno curso;
alguma coisanesse sentido poderiaja
sermelhoradacomo que nés temosa
nivelde curriculo; agora, também, acre-
ditamos que podemos estudarumcur-
riculo que possamelhoraraindamaiso
trabalho nesta drea especificamente;
item3 - Viabilizaruma avalia¢do com-
parativaentre o antigoregime seriadoe
o atual, por créditos, visando o retorno
ao regime seriado com inclusdo de
disciplinas eletivas no ultimo ano do
curso. Entdo o grupo entende que o
retormoaoregime seriado comincluso
de disciplina eletivas, possa dar um
corpo mais forte na formagao dos alu-
nos;item4- Valorizaras coordenacoes
de cursos para a concepgao do perfil
adequado do profissional. Fu acredito
que essas coordenacdes de cursos ndo
estdo assim, ndo s4o tdo antigas como
osdepartamentos, porexemplo, entao,
oqueaconteceéque hojeemdiaexiste
umasuperposi¢ao entre coordenagao,
departamento e o que acontece € que
essas coordenagdes ficamcomo traba-
lho meio limitado e nds acreditamos
que as coordenacOes de cursos sio
fundamentais paraque o ensino possa
terumaevolugdo mais adequada; item
5-Incentivoaqualificagdo pedagigica
do docente nos cursos de graduagao.
Queseriaesse incentivo? Na verdade o
correto € que os docentes se
conscientizem que hinecessidade de
estudar, de como dar uma aula mais
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adequada, de como se trabalhar nesse
aspecto. Mas isso € uma dificuldade
muito grande, porque ndo € facil vocé
chegarprincipalmente empessoastitu-
ladas e sugerirem para elas fazerem
algum curso nesse aspectopedagogico,
porque todo mundo achaque é odono
matériatal. Entdoesseincentivo teria
que virde uma forma meio camuflada
paraque aspessoas pudessem também
deixar de achar que sdo os donos da
bola e comegar a fazerum trabalho a
nivelde melhoriadiddticanoseucurso.
Etemumaspecto tambémqueeu vejo:
a gente tende a dar varias vezes uma
matériaentdo a gente se acomoda. Este
¢ um problema muito sério nesse as-
pecto dadiditica. E finalmente, aindo
depende tanto do curso mas € aumento
de recursoparabibliotecas e laborato-
riosdidaticos. O que acontece hoje em
diaé uma prolifera¢io de cursos sem
que os cursos jd existentes tenham
consolidados seus laboratorios, suas
bibliotecas. Entdo, isso a nivel de
UNESPeuposso falar tranqtiilamente
que voc€ temumecurso, porexemplode
Engenharia Civil, esse curso, os labo-
ratorios ndo estdo consolidados, bibli-
otecaprecdriae derepente se cria ou-
tros cursos de Engenharia Civil, por
exemplo. E, por outro lado, pensando
emescolas particulares, porexemplo,
se aprova aberturade cursos semque a
escola tenha a minima condigio de
biblioteca e de laboratérios para se
trabalhar. Entdo, basicamente, foram
esses oselementosque o grupo chegou
aconclusao.

Grupo de Trabalho 02

ComapalavraaprofessoraHeloisa
-0 grupo2, no seu primeiro dia de
trabalho, tomou, emfungdo dos temas
apresentados paradiscussao, O ENSI-
NO DA ENGENHARIA E PERFIL
DOENGENHEIRODOFUTURO, ba-

sicamente ficamos comesses dois; to-
mou como linha orientadora para os
trabalhos, o decdlogo parao engenheiro
dofuturosugeridopeloprof. Fredmarck,
em sua palestra; foi a linha inicial
orientadora. O sentido de achar cami-

nhos para a operacionalizagdo desse
decdlogotendoem vistaque suaslinhas
geraisforamendossadasplenamentepelo
grupo, mas a preocupagao foilogode
procurarcaminho paraoperacionaliza-
lo. Houve, entdo, questionamentoinici-
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Grupo de Trabalho 01

Com apalavra o prof. Wilson .

- Comrelagio ao grupo 01, o que
nds vamos passar aqui 840 0s topicos,
depoisde varias discussdes chegamos
aseisitens que nds consideramos fun-
damentais para seremdiscutidos. Na
verdade esses itens eles necessitam
praticamente cadaumdelesde umes-
tudode grupoe cadacursorespectivo
para sechegar aredigir algum docu-
mento que valha a pena para a gente
tomar como elemento chave para futu-
rostrabalhos, que agente venhaafazer.
Entdo os itens sugeridos pelo grupo
foramosseguintes:item 1 -Implementar
aformacio generalistado engenheiro;
© grupo concluiu que € necessario a
gente trabalhar com o esquema
generalista e para isso € necessario
verificar a necessidade de se
implementar nos cursos existentes o
que € ar para que a gente consiga um
trabalho mais adequado nesse esque-
ma; item 2 - Estudar uma revisao do
curriculo minimo com enfoque nas
matérias complementaresde formagio
social, humanista, etc. Que seriaisso?
Ainésentendemos queinclusive nés
aceitamos que em varios cursos ja exis-
te essas disciplinas; 0 que acontece é
que essas disciplinas sdo colocadas
num segundo plano; a gente nota niti-
damente que em varios cursos ldpelo
debate que as pessoas , o aluno, faz
como se fosse uma obrigacdo, tipo
administracdo, direitoe legislagdode
construir, essas coisas todas ai, entdo é
necessario que se dé um valor mais
profundoeseexijatalvez algumacoisa

nesse sentido e podemos até acreditar
que talvez osdocentes que ministram
essasdisciplinasnioestdo tendotalvez
anog¢dodaimportanciadelasno curso;
alguma coisanesse sentido poderiaja
sermelhoradacomo que nés temosa
nivelde curriculo; agora, também, acre-
ditamos que podemos estudarum cur-
riculo que possamelhoraraindamaiso
trabalho nesta drea especificamente;
item3 - Viabilizaruma avaliacdo com-
parativaentre oantigoregime seriadoe
o atual, por créditos, visando o retorno
ao regime seriado com inclusdo de
disciplinas eletivas no ultimo ano do
curso. Entdo o grupo entende que o
retormoaoregime seriado cominclusdo
de disciplina eletivas, possa dar um
corpo mais forte na formacao dos alu-
nos;item4 - Valorizaras coordenagoes
de cursos para a concepgao do perfil
adequado do profissional. Eu acredito
que essas coordenagdes de cursos nao
estdo assim, ndo sdo tdo antigas como
os departamentos, porexemplo, entao,
oqueaconteceéque hojeemdiaexisie
umasuperposi¢ao entre coordenagao,
departamento e o que acontece € que
essas coordenagdes ficamcomo traba-
Iho meio limitado e nds acreditamos
que as coordenagdes de cursos s3o
fundamentais paraque o ensino possa
terumaevolugdo mais adequada; item
5-Incentivoaqualificagdopedagdgica
do docente nos cursos de graduacio.
Queseriaesseincentivo? Naverdadeo
correto ¢ que os docentes se
conscientizem que hd necessidade de
estudar, de como dar uma aula mais
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adequada, de como se trabalharnesse
aspecto. Mas isso € uma dificuldade
muito grande, porque ndo € facil vocé
chegarprincipalmente empessoastitu-
ladas e sugerirem para elas fazerem
algum curso nesse aspectopedagégico,
porque todo mundo achaque ¢ odono
matériatal. Entdo esseincentivo teria
que virde uma forma meio camuflada
paraque aspessoas pudessem também
deixar de achar que sao os donos da
bola e comegar a fazerum trabalho a
nivelde melhoriadidéticanoseucurso.
Etemumaspecto tambémqueeu vejo:
a gente tende a dar varias vezes uma
matériaentdo a gente se acomoda. Este
¢ um problema muito sério nesse as-
pecto dadiditica. E finalmente, aindo
depende tanto do curso mas € aumento
derecursoparabibliotecas e laborat6-
riosdidaticos. O que acontece hoje em
dia € uma proliferagao de cursos sem
que os cursos jd existentes tenham
consolidados seus laborat6rios, suas
bibliotecas. Entdo, isso a nivel de
UNESPeuposso falar tranqiiilamente
que vocg temumcurso, porexemplode
Engenharia Civil, esse curso, os labo-
ratorios ndo estao consolidados, bibli-
otecaprecdriaederepente se cria ou-
tros cursos de Engenharia Civil, por
exemplo. E, poroutro lado, pensando
emescolas particulares, porexemplo,
se aprova aberturade cursos semque a
escola tenha a minima condigdo de
biblioteca e de laborat6rios para se
trabalhar. Entfio, basicamente, foram
esses os elementosque o grupo chegou
aconclusio.

Grupo de Trabalho 02

ComapalavraaprofessoraHeloisa
- O grupo2, no seu primeiro dia de
trabalho, tomou, em fung@o dos temas
apresentados paradiscussao, O ENSI-
NO DA ENGENHARIA E PERFIL
DOENGENHEIRODOFUTURO, ba-

sicamente ficamos comesses dois; to-
mou como linha orientadora para os
trabalhos, odecdlogo parao engenheiro
do futurosugeridopeloprof. Fredmarck,
em sua palestra; foi a linha inicial
orientadora. O sentido de achar cami-

nhos para a operacionalizagdo desse
decilogotendoemvistaque suaslinhas
gerais foramendossadasplenamente pelo
grupo, mas a preocupagdo foilogode
procurar caminho paraoperacionaliza-
lo. Houve, entdo, questionamentoinici-
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alcomrelagdo a validade atualdareso-
lugdo 48/76. E dentro deste
questionamento inicial, o sentimento
geraldo grupofoide quedavalidadede
referendara resolugio 48/76, foi reco-
nhecido por vdrios exemplos dados e
questionamentos do momentoque estio
af, chegamos ao reconhecimento entao
quearesolugio continuaatualdevidoa
seuaspecto poucoinflexivel. Variosdos
questionamentos apresentados, depois
dediscutidos, arespeito daresolugio,
chegou-se a conclusdo que nio havia
necessidade de mudararesolucio por-
que aresolug¢do contemplavatodos os
questionamentos. E um dos aspectos
que mais sensibilizou o grupo: a da
questdodadisciplinascomponentes das
matérias de formagaobdsica, porqueera
oponto que inicialmente era mais criti-
cado na resolucéo e a conclusdo do
grupo € que a questdo ndo era bem
conduzida, porque aresolu¢dondoesta-
va sendo bem interpretada, apesar de
seus quase vinte anos. Entdo o grupo
dedicou bastante tempo aesse aspecto
dedesmistificarumpretenso ciclo bsi-
coque ainda existe emmuitos dos cur-
riculosdeengenhariae que é o causador
de bastante prejuizo do aprendizado do
aluno e esse pretenso ciclo bdsico, o
gruporecomendoutréslinhasque pode-
riamsertomadas: umadelas, vouagora
usarmao dotexto que os senhores tem
em maos, Seriam as seguintes suges-
tOes: orientarasdisciplinasde formagdo
bésicade conformidade com as habili-

dadesaseremobtidaspeloengenheiro,
demaneiraaeliminarodistanciamento
entre asmatematicas e fisicasdadas de
umamaneiramuito abstratasemque o
alunoalcance o porque dele estarestu-
dandoessasdisciplinas e conseqiiente-
mente ele nao tem motivac¢do para o
aprendizado. Oindice dereprovagdoe
conseqiiente evasio € grande nasinsti-
tuigdes que mantémociclo basicoinici-
al. Oalunoque superaessa fase, quando
cheganomomentodeusaras ferramen-
tasque essasdisciplinas propiciam, ele
praticamente jaesqueceuporque ele nao
asaprendeu comamotivagao necessi-
ria. Uma outrasugestao é procurar in-
terligar “just and time” as disciplinas
bdsicas com as demais ao longo do
desenvolvimentodo curriculoe/ouem-
butirpercentuais de cargahorériabasica
emdisciplinasde formacéo geral e pro-
fissional. Entdo o grupo trabalhou bas-
tantetemponestetema porquerealmen-
teparadesfazeresse equivocodequeas
matérias de formagao basicacompori-
am, obrigatoriamente,umcicloquedeva
sercolocado noinicio do curso. Ainda
com respeito a operacionalizagdo do
decdlogo passamospelacriticaeacon-
seqiiente aceitacio daresolu¢do 48/76
na sua atualidade e chegamos a uma
outraconclusio comrespeito aoensino
atual, que precisa ser corrigido, que é
fundamentalparaqualquermudangaque
vocé pretendafazerdentrodaorientacdo
denovosenfoquesdadospelodecilogo,
queprecisamos antesde tudoprepararo
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professor. No adianta pensarnos cami-
nhosde operacionalizagdo sempensar
primeiro em quem estard ministrando
esses novos conhecimentos, essasno-
vas linhas paraoengenheirodofuturoe
dentro desse aspecto dapreparagdo do
professorhouve apreocupagao, também
havidano grupo1, pelorelatodocolega,
dapreocupagdocomadiditica, questdo
didético-pedagdgica para o docente.
Entio o grupotambémrecomendaque
as instituicOes invistam nesta
capacitagdo; que asinstitui¢oes, alémda
preocupagiaocomacapacitagdo técnica,
os aspectos técnicos profissionais, in-
vistanacapacitagao didatico-pedagogi-
ca e até no caso, por exemplo, das
federais que hajamesmoumincentivo
profissional para essa capacitagdo da
mesma maneira que hd um incentivo
funcional paracapacitagdotécnica. Eo
grupo como finalizagdo desse primeiro
diasentindo-se grandemente frustrado
por ndo ter conseguido em tdo pouco
espagodetempodiscutirmaiso decdlogo
que foi considerado de maior interesse
dessadiscussdo, masoespagodetempo
muito poucodeixoucomorecomenda-
¢do ao final do seu primeiro dia que a
ABENGE facaampladivulgaciodesse
decdlogo nas institui¢oes de ensino de
engenharia, recomendando discussoes
do mesmo nas instituicdes para um
futuroencontroondeagente venhacom
mais subsidios e mais tempo paratratar
da questdo fundamental que seria a
operacionaliza¢ao dessedecdlogo.

Grupo de Trabalho 03

Palavrado prof. Fernando An-
tonio Amorim).

- O grupo 03 fez uma discussao
muito rica e tentou tomar como
eixo de referéncia, os principafs
problemas dos cursos de engenha-
ria. A gente discutiu o decdlogo,
no final. E surgiu logo noinicioa
questdo da resolucido n.° 48 do
CFE. Entdo, depois de uma dis-
cussdo bastante profunda e até um
pouco quente, a gente concluiu que
aproposi¢cao de uma nova Resolu-

¢dodeve ser o fim de um processo
endo oinicio de avaliagdo do que
ainda existe de positivo e s3o mui-
to 0s aspectos positivos e que pre-
cisam ser melhorados, aperfeigoa-
dos. Entdo, nesse sentido, a gente
depois de bastante tempo chegou a
algumas diretrizes e a algumas su-
gestdes. Entdo eu vou ler o texto.
O grupo discutiu com bastante pro-
fundidade o tema proposto e che-
gou as seguintes conclusdes: Os
problemas principais dos cursos

de engenhariando se devem funda-
mentalmente, a resolucdo 48/76 do
extinto CFE, mas se relacionam
principalmente como esgotamento
do modelo de formacido
institucional, calcado na concep-
¢dode treinar os alunos comuma
base de conhecimento definida, a
partir de um instantineo da de-
manda social de forma arbitraria.
As causas principais podem ser
sintetizadas pelaincapacidade des-
se modelo em responder as deman-
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das da sociedade, que refletem num
processo extremamente dindmico,
onde o conhecimento cientifico e
tecnolégico se desenvolvem com
grande rapidez modificando as
relacdes de producdo e a propria
base do conhecimento, instrumen-
to de trabalho dos engenheiros.
Dessa forma, as reformulagdes
precisam apontar para uma pro-
fundamudanga de atitudes dos pro-
fessores, que leve as construgdes
de novas relagGes pedagdgicas com
os alunos que afirme umnovo com-
promisso com formacado intelectu-
ale com o efetivo aprendizado dos
conceitos e conteidos progra-
maticos, que os tornem aptos a se
afirmar como sujeitos do processo
de producdo do conhecimento. Para
isso precisam pensar com sua pro-
pria cabega. SO € possivel apren-
der a pensar com uma nova con-
cepg¢do didédtica que estimule o alu-
no a enfrentar critica e criativa-
mente os problemas do seuuniver-
so profissional, desde os primei-
ros periodos. Esse novo paradigma
que precisamos construir, do qual
sO temos condi¢Oes hoje de sugerir
ou formalizar pistas, sugestoes,
tem como referéncia fundamental
a formulag¢do de politicas de pes-
soal que passem pela criagdo de
programas de capacita¢do docente,
que tornem a atividade de ensino
uma prioridade efetiva das insti-
tui¢Oes universitdrias. Estes pro-
gramas passam por reafirmar so-
lucoes que foramabandonadas, mas
que se mostrarameficazes nos qua-
dros dos docentes das universida-
des, e dos catedriticos. Nas novas
relacOes construidas nas universi-
dades, pOs reformas de 1969, se
tratou da formacio do pesquisa-
dor, mas se abandonou a formagio
do professor. A atividade de ensi-
no foi progressivamente sendo
relegada a plano secunddrio e a
pesquisa se tornou mais importan-
te para os professores. O aluno
deixou de ser, ou talvez nunca te-
nhasido, o centro da atividade de
ensino. O tempo passou, a socie-

dade evoluiu e se tornou muito
mais complexa; precisamos reto-
mar 0 compromisso de tornar a
atividade de ensino uma priorida-
de efetiva, mas precisamos, tam-
bém, preparar o professor para que
seja capaz de enfrentar essas no-
vas tarefas de mediar ou orientar a
formacdo intelectual dos futuros
engenheiros; para isso os enge-
nheiros professores precisarao am-
pliar seus conhecimentos e compe-
ténciaem educagdo e na drea soci-
al. Em sintese: a esséncia desse
novo paradigma € que ainstitui¢gao
precisa promover reformas que co-
loquem como objetivo central da
atividade de ensino, a educagio
dosnovos engenheiros para fazer
engenharia de acordo comuma so-
ciedade extremamente sofisticada
e complexa. Precisam aprender a
resolver problemas e a desenvol-
ver espirito empreendedor e in-
vestigador, ou seja, € preciso cons-
truirumnovo modelo pedagégico
centrado no aluno onde o profes-
sor desempenhe o importante pa-
pelde orientador e animador, que
estimule o aluno a aprender a pen-
sar e caminhar com as proprias
pernas. O grupo também discutiu
as proposicdes que constam no
decdlogo e considerou que: consti-
tui uma boa sintese e pode se trans-
formar numa importante referén-
cia para o aperfeicoamento dos
cursos de engenharia. A dificulda-
de principal reside na
implementacao efetiva daquelas di-
retrizes. Em relagdo as propostas
propriamente ditas, chegou-se as
seguintes conclusoes: Nao se deve
confundir formagao basica com cur-
so bdsico, portanto deve se buscar
uma formulagdo mais precisa. Para
que se tenhauma profunda forma-
¢do humanistica, é preciso sinali-
zar para o segundo grau através de
vestibular, para que se oferte a
formag¢ao em disciplinas como Fi-
losofia, Histéria, Geografia, Soci-
ologia, etc; mas também dentro da
universidade € importante dedicar
tempo suficiente a essas discipli-

nas, colocando-as dentro do con-
texto do ambiente profissional dos
futuros engenheiros para evitar
uma abstragdo desmotivante e
esterelizante. Nao se deve separar o
dominio da lingua estrangeira da
nacional, deve se ressaltar que a
comunica¢ao € um aspecto funda-
mental da formag¢do e daeducagdo
dos engenheiros. Que o espirito de
pesquisae de desenvolvimento, bem
como a predisposicdo para adquirir
novos conhecimentos, bemcomo a
recuperag¢do da curiosidade cientifi-
caeestimulodainiciativaempreen-
dedora, depende fundamentalmente
da mudanca de atitude dos professo-
rese dadindmicados cursos. Que o
desenvolvimento das competéncias
gerenciais ndo depende apenas da
inclusdo de novas disciplinas no cur-
so, mas um estimulo efetivo que
recupere aimportanciadessas disci-
plinas que tratam da formagao da-
quelas competéncias para que pos-
sam desempenhar um papelrelevan-
te na formacio académica proporci-
onal aimportdncia das atividades de
diregdo e gerénciana vida profissi-
onal dos futuros engenheiros. Em
linhas gerais, essa é a sintese que foi
produzida a partir das discussdes do
nosso grupo. A gente s6 ndo colo-
cou, até porque essa discussdo ndo
se aprofundou, mas em fung¢io dos
relatérios dos outros dois grupos eu
gostaria de acrescentar que 0 nosso
grupo acha que € muito importante
aprofundar a reflexdo sobre os me-
canismos de controle social sobre 0
curso e o proprio exercicio da pro-
fissdo e a maior parte dos compo-
nentes do grupo considerou que a
forma do CFE ¢ uma forma obsole-
ta, superada, que jd foi extinta em
bom prazo, em bom tempo, que ela
efetivamente ndo conseguiu garantir
amanutencdo deumaqualidade de
ensino e se quer a implementagio
efetiva das diretrizes dessa resolu-
¢d0 e que portanto a gente deve
buscar aprofundar essa reflexao so-
bre novas formas de controle social,
mais de acordo comasociedade que
agente vive hoje.
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Prof. José Rubens.

- Dando prosseguimento a discus-
$30, eujdqueriaentranumponto aqui
que, ndodigo que ndo hajaconsenso,
mas da maneira que foi apresentado
aqui, doispontos. Euacho que contra-
riaessa questdo, que foi debatida aqui,
daautonomia plena de cadainstitui¢do
procurar o seumodelo didtico-peda-
g6gico. Umdosproblemasé aquestdo
do professor profissional que vai a
escola, professor de 20 horas, que vai
aescolaparadarasuaaulaeniotem
aquela vinculacio; narealidade ele
ndo presta20 horas; dd algumas aulas.
Entdo foi proposto aqui que se restrin-
gisse isso aum contrato de 08 horas;
eu acho queisso € uma restri¢do muito
séria. O maisinteressante; o problema
existe; euacho que omaisinteressante
seria 0 seguinte: transformar, por
exemplo, nas escolas pelo menos as
escolas estatais, que temesse tipo de
regime de 20 horas, em professor
horista; que um coordenador de curso
pudesse contratarumprofissional com-
petente para desenvolver uma certa
partedeumadisciplina porum contra-
to de tantas horas de trabalho, coisa
desse tipo; sem ter que fazer concurso
publicoou coisa assim. Entdo o coor-
denadorteriaumadisponibilidade de
contratar tantas horas de dedicagdo do
profissional competente e cujaandlise
de curriculo seria feita purae simples-
mente porumorgio colegiado e uma
vez aprovado o nome da pessoa €0
programa aserdesenvolvido se fizes-
S um contrato sumario, uma coisa
simples, sem ser uma pessoa que fos-
seestabelecidacomo funcionirio, com
estabilidade, etc. Um outro ponto tam-
bémque foi apresentado aqui e que eu
tenho a preocupagio muito grande, é
com relagio ao sistema seriado ou
matriculapordisciplina. Eu achoque
hd consenso de que o sistema de ma-
triculapordisciplina, de uma maneira
geral, estd ocasionandoumadispersao
tremendamente indesejdvel nos cur-
sos. Vocé pegaum aluno ai que estdno

décimo periodo e quer se formare que
estd pressionando um professor para
aprova-lonumadisciplinadosegundo
periodo; “- jd estou com emprego
garantido e tal e o senhornao vai me
bloquear”. Poroutro lado, o sistema
seriado é muito rigido; aspessoas que
estudaram no sistema seriado sabem
da rigidez; aquilo € uma camisa de
for¢a. Entao eu acredito o seguinte:
cada instituicdo tem que ter o seu
modelo didatico-pedagogico e ajustar
se o sistema € seriado, se ele ¢ de
matricula por disciplina, se ele é de
matriculapor disciplina mais contro-
lada ou sistemamisto, de acordo com
seu projeto didético-pedagdgico. Por
exemplo: temumsistemade matricula
por disciplina que o aluno s6 pode
fazer disciplinas de dois periodos con-
secutivos e se ele ainda nio tiver
totalizado os créditos dos periodos
anteriores, elendo podeirparaafren-
te; entdo, o que eu peco é o seguinte:
que essas propostas sejamno sentido
de dar novas alternativas e ndo de
trazer mais normalizagao e menos fle-
xibilidade.

Em pauta o 2°. item :

Curriculo centrado na formagéo do
alunocritico e criativo, possibilitando
aconstrucdo do conhecimento ainda
na graduacgdo, quer dizer, nao relegar
apenas para apos-graduagio acons-
trugdo do conhecimento e 0 processo
de construgio de conhecimento ainda
nagraduagdo. Curriculobaseadonuma
andlise, oupartindo dasociedade, quer
dizerque consideraacomplexidadedo
mundo atual semumasimplificacido
excessivamente diddtica. Desenvol-
vimento de um processo de pesquisa
tambémna graduagdo. Envolvimento
de professores e alunos emprocessos
de pesquisa. Formagaohumanista sem
ainda a necessidade um pouco de a
gente até definir o que seria isso, mas
isso poderia ser mais especificado; o
que € essa formagao humanista, como

elasedd. Agregaracompeténciatéc-
nicado engenheiro também a compe-
téncias gerenciais e de comunicagao.
Discutiro papel que a extensdo deve
ter na formagao de graduacio; isso
significaque ainstitui¢ao devaterum
equilibrio entre esse tripé (tripé da
universidade: pesquisa, ensino e ex-
tensdo). Comrelagdo aformagao de
alunos, alunotambémdeverd vivenciar
esses trés topicos; nao so a institui-
¢d0, mas o proprio aluno também,;
antes de se formar, o aluno deverd
passar também pela extensao.

Palavra de um professor para
um comentario:

- Naturalmente o processo pedago-
gico é de formar o engenheiro; na
formacdo do engenheiro, a parte de
ensino € fundamental, € primordial,
agora, todo aluno tem que ter uma
orientagdo de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica, se ndo comoele vai exer-
cer suacriatividade paradesenvolver
NOVOS processos, novas tecnologias.
Entdoele tem que estar apto, ele tem
que ter essa capacidade; ndo vamos
transformar o engenheiro num pes-
quisador, estamos formando umen-
genheiro, masumengenheiro temque
ter essa capacitagao, cada vez mais.
Esses processos modernos, amutagao
continua datecnologia, daciéncia, a
velocidade de transformacaoexige que
apessoatenhaumapreparagao cienti-
fica, uma preparagdo em termos
metodologiacientificae tecnologica,
¢ muito importante. Outra coisa € a
questdo de inserg¢do desse aluno, ja
prepararesse aluno paraainser¢dono
mercado de trabalho; é a questdo do
estidgio supervisionado e isso ¢ alta-
mente relacionado com atividade de
extensdo. Entdo aatividade primordi-
al, principal € de ensino, mas hoje €
imprescindivelinclusive € questdo le-
gal que o aluno tenha atividade de
estdgio supervisionado; muitas vezes
a gente faz oestdgio dentro daescola,
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isso é um absurdo: o estagio & a
oportunidade do aluno ter contato com
omeio empresarial, comainduistria,
com 0 meio produtivo, e ainiciagao
cientifica-tecnol6gicaque ndo €, diga-
mos, uma caracteristica de todos os
cursos, mas hd umatendéncia muito
forte. Eu acho que ela tem que ser
ativadae obrigatOriadaquiparaafren-
te,nomeu entender.

Palavrada professora Clarilza:

- Vejaprofessor, aandlise do docu-
mento do grupo colocaapossibilidade
do professor trabalhar um ou outro
tripé em fungdo da universidade; a
recomendacdo é que o aluno tivesse a
possibilidade de vivenciar os trés: a
pesquisa, a extensao e 0 ensino. A
idéiaé que aextensdo, o processo de
extensao, oestigio, estejade tal forma
organizado que ele realmente signifi-
que uma via de duas maos: tanto da
escola atuando 14, e pode ser na em-
presapublica ou privada, pode serna
periferia, como pode serenfimempre-
sas municipais ou estaduais, por que
duas vias? Porque os problemas e
necessidades daempresa, e da'socie-
dade também viriam para a escola
através daextensao; porissoelaétio
importante. Entdo ela seria obrigato-
ria sim, na formacdo; recebe o diplo-
mase passarnesse sentido. Na verda-
de, oque euestouentendendo quando
se faz arecomendacao € paraque haja
esforgo dauniversidade nesse senti-
do. Euacho que existemuniversida-
desfederais que podem fazerexigén-
cias, mas as estaduais tem obrigacio
defazerapesquisa. Eu acho que exis-
tem outras universidades, as particu-
lares, que os professores ainda tém
muitas conquistas a serem feitas e
ainda fica muito dificil, muitas vezes,
garantir um processo de pesquisa se
nfo modificar o contrato detrabalho
do professor. Tem uma série de difi-
culdades mesmo. Eo que a gente estd
recomendando € que a qualidade do
ensino estd relacionada comestas coi-
sas; nao éisso? Aintegracao curricular
em que entram as diretrizes do
Mercosulacho que ficaramprejudica-
das. A estrutura curricular, relacao

bdsicas e profissionais, formacgado
generalistae o curriculo minimo e a
seriagdo. Acho que nés temos um
conjunto de problemas ai que a gente
precisaria discutir. Formacgao
generalista, é consenso? - o plendrio
responde que sim. Haveria uma for-
macao bésica, mas nao umcurso bési-
€0, isso também é consenso 7

Reposta do plenario:

- Nés discutimos bastante essa
questio e chegamos aconclusdoque a
formagao béasicaobviamente € neces-
sdria mas ela ndo precisa ficar cir-
cunscritaaum ciclo basico, alids nem
o CFEdeterminavaisso naresolugao
¢ muita gente se apegava aisso pela
simplicidade, quer dizer: a gente tem
que aumentar aformagdo generalistae
distribuir essa formagdo bdsica
generalista pelos cinco anos para que.
o curso venha serum curso de cinco
anos. O grande problemaéque o curso
deengenharia, pelomenos linanossa
universidade, comegavasimplesmen-
te, no terceiro ano; 0s dois primeiros
anos ndo existiam; ndo eraengenha-
ria; com gravissimos problemas de
desestimulo dos alunos, tudo que a
gente ja discutiu, querdizer, noés que-
remos, eu acho, aqui no meu grupo,
formacao bdsica mas ndo queremos ¢
execramos ociclo bésico.

- A questdo da seria¢do. Vamos
recomendar a seriagdo ou a seriagdo
estard flexibilizada, como € que nés
vamos encaminhar esse processo 7
Semrecomendagio daseriagcdo 7

Respostado plenario: (uma pro-
fessora)

- Que as institui¢bes pensem no
assunto e pelo menos ld na minha
regido o que existe € um sentimento de
que a disciplina por matricula esta
errada mas a gente fica assim meio
sem coragem, bem serd o seriado serd
que ndo é um retorno ao passado?
Existe muitoreceio emencararaques-
tdo; entdo arecomendagio parao seri-
ado nio € adequada porque € preciso
de estudo, mas que as institui¢Oes
pensem, tenham coragem de pensar
em reformular ou procurar solugdes

alternativas. Eu gostariarealmente que
fosse tratado no documento paraque
asinstitui¢oes tomassem coragemade
pensar sobre 0 assunto porque todos
ndsestamos com problema.

Palavrada professora Clarilza:

- Professora, a senhora fez uma
propostadiferente: recomendar que as
universidades reformulemo atual sis-
temade credito sem necessariamente
definir a seriagdo.

Interpelacao daprofessoraante-
rior:

- A seriagdo € validaporque o que
existe € que ha um medo de falarem
seriagdo; se fala em seriagdo, hd um
medo de voltaaopassado, como se a
gente fosse retroceder e ela pode ser
realmente uma op¢ao.

Palavra de um professor:

- Eu queria sugerirque a gente pode
até dizer no documento que essas ex-
periéncias jd estdo sendo feitas; tem
escolaque estd voltando para o siste-
ma seriado; alids voltando, ndo por-
que a ndo tem maquinadotempoea
gente ndo volta; a gente estd constru-
indo outro sistemaseriado; a propria
USP relatou 14 o curso cooperativo,
que ¢ um sistema seriado; 14 na uni-
versidade j4 tem alguns cursos que
voltaram para o sistema seriado: me-
dicina, odontologiae direito voltaram
para o sistema seriado, quer dizer,
voltaram para o seriado, nao, criaram
um novo curso seriado que € muito
diferente daquele que existiaantesde
1969. Eeuachoque areformulagdodo
sistema de credito € mais ou menos
axiomadtico; a gente estd propondo re-
formas, entdo nareformaeu acho que
ndo deve haver nenhum limite; jaque
a professora estd levantando que as
institui¢des tem até medo de discutir
isso, é importante a gente veicular que
algumas institui¢Oes estdo encontran-
do o caminho para resolver os seus
problemas; € por ai.

Outro participante:
- Talvez uma frase enfitica que a
reformulag@o do sistema de credito
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ndodeve afastar ahip6tese doretorno
aoregime seriado, comisso a constru-
¢dodeumnovo. Ecomissosequebra
ainércia, esse medo que aprofessora
também mostrou dizendo que vamos
mexernisso, inclusive até naseriagao.

Réplica de um professor:
(Fernando-grupo 3)

- Inclusive tem que pensarnanova
Constitui¢@o; as vezes a gente fica
pensando sempre com os velhos ins-
trumentos de controle institucional
sem pensar na nova Constitui¢io; a
nova Constitui¢io fala comtodas as
letras que a Universidade tem autono-
miadidatica e académica; ndo diz que
essaautonomiaestdnaformadaleiou
denenhumaoutraregulamentagio; tem
autonomia e ponto. O Supremo ja
decidiu vdrias vezes que esse artigo é
auto aplicdvel; ndo precisa de regula-
mentacdo, inclusive o Congresso esti
cometendo esse erro novamente na
hora que propde uma lei de diretrizes
ebases que voltaas velhas concepgoes
do CFE e dalei 5540 que parece que
¢ o entulho autoritdrio mais resistente
do pais. A gente tem que pensar em
diretrizes e formas de orientar os cur-
sos diferentes, que sejam coerentes
comessanovarealidade que a gente
estd vivendo; daqui apouco vai come-
car aparecerinstitui¢des que vao co-
mecar afazer o pregco dasuacabecgae
Vao entrar na justica e vao ganhar
porquejdteminclusive resolugdes do
supremo em relagdes a outras ques-
t0es, mas que ndo dd para separar; tem
pelo menos duas resolugdes que eu
conheco emrelagio aeleigdes de uni-
versidades que fazem referéncia ao
artigo 207, que afirma, categorica-
mente, que esse artigo nio precisade
regulamentagdo. Alguns Conselhos
como o CRM de Sao Paulo j4 estdo
tratando de voltar com a prova de
qualificacdo, que euacho até umaboa
iniciativa, partindo do principio que
asuniversidades tem liberdade para
fazer o seu curriculo; entdo ele tem
que encontrar alguma maneirade cer-
tificar que aquele profissional é real-
mente capaz de desempenhar aquelas
fungoes que asociedade estd atribuin-

do a ele. Alias, ¢ o modelo mais
comum nos paises desenvolvidos e
em varios outrospaises; entdo eu acho
que a gente quer pensar diferente; a
minha preocupa¢do emnao afirmar
qualquer coisaque possadizer “olha,
essa resolugdo € muito boa”, € pelo
sentido que ela, inevitavelmente, vai
terdereforgar essaconcepgio que na
minhaopinio estd superadapela Cons-
titui¢do, amenos que mudem, masnio
me parece que esti nemno programa
do governo que estd entrando e nin-
guém nunca falou nisso e por outro
lado essalei de diretrizes e bases vai
caducar de novo e vai levar muito
tempo.....
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Réplica

- Entdo por que ndo inserir apenas
“analisar a resolu¢do” jd que hd
pontos positivos, e hd negativos,
entdo: “analisar” . Quer dizer, uma
dasrecomendacdes seria “Analisara
Resolugao 48/76”.

Resposta:

-Issoé quase que uma patologia; é
evidente que a gente vai estar anali-
sando ela continuamente. Porque eu
acho que o espirito do documento é
mostrar que a gente pode fazer um
monte de coisas sem se preocupar com
essa bendita resolugdo, que ela ndo
estd nos tutelando mais, ela ndo estd
estabelecendo nenhum impedimento

real, concreto, material, que a gente
pode resolver boaparte dos problemas
que a gente enfrenta atualmente nos
cursosde engenharia comessaresolu-
¢do que estd ai ouignorando ela, par-
tindo do principio que a gente ndo tem
mais nada aver comela. Quando eu
insisti de que ela continua sendo uma
boa referéncia € para a gente tentar
migrar, evoluir para uma nova con-
cepcdo de relagOes entre as nossas
instituicdes, estado e a sociedade.
C[EdE2]riagdo de instrumentos que
permitam o acesso do profissional de
engenharia atuante, nauniversidade
como professor; paratanto faz-se mis-
teravalorizag¢ao do curriculo do pro-
fissional, dizendo a sua titulagio ¢
ficando a sua carga hordria com oito
horas semanais. Isso € o que o profes-
sorestava falando. Que o que aconte-
ceunos Gltimos tempos é que aquele
profissional que trabalhavanauniver-
sidade, segundo palavra do grupo,
estd querendo ser enxotado dauniver-
sidade. Aitemdois fatores: 1 - O ser
enxotado, é que auniversidade tam-
bémqueraquele profissional em tem-
pointegral, 40horas semanais, e como
eletinhatrabalho fora, ele tambémia
algumas poucas horas na escola e
deixava adesejarnaatuagdo dele pe-
rante 0 aluno, perante o mestrando, o
doutorando. Entdo esse é umproble-
ma sério, também. Agora, 0 aspecto
que estd se trabalhando aqui, é aquele
profissional que pode dar muita con-
tribui¢o na universidade e que gosta
detrabalharcomadocénciae quetem
competéncia, entao esse profissional
€ de fundamental importancianauni-
versidade. Eporisso que nés limita-
mos nessas 08 horas; nés nao quere-
mos uma pessoa para enganar, nos
queremos uma pessoa que entre na
universidade, sim, como um profissi-
onal competente af fora, para poder
passar paraos nossos [EdE3]alunos
uma condi¢ao darealidade mais préxi-
ma que € o que esse profissional é. E
com isso a integracdo e mobilidade
académicana dreade engenharia far-
se-4 a partir do curriculo minimo;
quer dizer, e essa integragdo e
mobiliza¢cdo nés deixamos de forma
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aberta. Isto vale tanto a nivel de
Brasilcomo anivel de América Lati-
na. Se néstrabalhdssemos com curri-
culo minimo, que tambémnds enten-
demosque o existente provavelmente
éum curriculorazodvel, o que preci-
saacontecermais é o seguinte, eu cito
como exemplo, eu. Estou a 13 anos
dandoumadisciplina, porexemplo, e
até hoje ninguém questionou se eu
estoudando direito, se euestou dan-
doerrado, se o conteddo que eu dou
14, eurealmente ministro ou nao mi-
nistro. Esse éum problema sério que
néstemos nauniversidade hoje: cada
um € dono da sua disciplina. Com
relacdo aexperiéncias apresentadas,
nés acreditamos que na parte de estd-
gio, incubadora de empresas, ciéncia
e tecnologia, tema de trabalho de
graduagdo vinculado ounao ao servi-
¢O necessdrio paraempresas e tam-

Entdo, visando obter o perfil do
engenheirotragadopelo senhorPloeger,
n6s entendemos que a ABENGE, ja
que ndstemos a presenca de umnovo
govemno, sugiroque o governoregula-
mente, que as institui¢des invistamna
formac@oenareciclagemdo professor,
objetivandouma melhoria de sua for-
magdoespecificae seudesenvolvimen-
topedagdgico ehumanistico, através
deum curriculo paraaeducagdo conti-
nuada e ainda que as empresas criem
programasde educagao adistancia so-
bre suas atividades e que num processo
de feed-backelas contribuam para atu-
alizacdo da postura da institui¢do de
ensino. Ouseja, nésestamos querendo
que aempresanosdé oretorno, que ela
também torne-se responsavel pelo pro-
fissional que ela estd nos cobrando
formar, que elanosdevolvae paraque
agente se oriente desse forma também.

claroque essa orientacao existe, essa
interacdo existe emtermos de estdgio,
masnds queremos mais comprometi-
mento empresarial. NOs entendemos
que o engenheiro devaserfortalecido
nasuaformacio profissional geraleela

bém ai, embutindo aempresa junior,
queessas sdo experiéncias jd existen-
tes e que assimo grupo ndo consegue
enxergar alguma coisa diferente ou
algumtipo de novidade que se possa
acrescentar nauniversidade. O que o
grupo entende € que dessas que fo-
ram colocadas o que se pode fazer, €
melhorar. Eu acho que isso € uma
coisa normal; tudo € possivel ser
melhorado. Entdo, talvez, trabalhar
melhor com esses temas aqui e em
cimadeles tentar melhorar cada vez
mais essas experiéncias nauniversi-
dade. Ecomrelacdo acursos, a gente
enxergadois tipos de cursos: que é a
educacido continuadae o curso coope-
rativo que inclusive foitema de uma
palestraaqui. Entdo desses dois cur-
sos, também basicamente seriam os
dois cursos que hoje se trabalha; o
que se pode ¢ tentar melhorar esses.

PRONUNCIAMENTO

prof” Clarilza

deveserenfatizadacomocondigcZopara
preparar o engenheiro para
multiplicidade existente no mercado
paracadahabilitagdo. N6s,em fungdo
dadiscussdodopaineldoprimeirodia,
nos nos detivemos em falar sobre as
matérias bdsicas; nés entendemosque
ofortalecimentodeve serna formacio
profissional geral e parase terumaboa
formagdo profissional geralhd neces-
sidade de que as matérias basicas tam-
bémdevamser ministradaseinteragidas
com a formagio e habilitagcdo que o
engenheiro venha ter. O ponto mais
polémico ficou na parte de formagao
humanistica; o prof. Fredmarck coloca
no seu decdlogo que ele deve ter
profunda formag¢ao humanistica; oen-
genheiro Ploeger, ele ndo apregoade
modo tdo incisivo, mas € not6rio no
discursodele, que ele esperadoenge-
nheiroumaformacao humanisticabas-
tante profunda. Entdo ficou a questio
de como procurarimplementarissono
engenheiro aquedificuldade eletem;
como tornar o engenheiro com uma
visdo humanistica; ficou notério numa
dasexposi¢des que o engenheiro tem

cursos ou tentar uma padronizagao,
talvez alguma coisa nesse sentido,
mas a gente nio consegue enxergar
algum outro tipo de curso. E final-
mente, pretende-se assim, que o en-
genheiro graduado esteja apto aexer-
ceras suas fungdes precipuas. Ofertar
sempre assim a ele, a seu expedido
critério, a oportunidade de retornar a
escola seja para atualizar conheci-
mentos, seja para atingir outros ni-
veis alémda graduacgdo, sejaparase
especializar ouaindaparaatender as
exigénciasespecificas que lhe permi-
tem galgar os degraus da hierarquia
profissional. Entao com isto aqui,
nds acreditamos que o engenheiro
uma vez formado ele tem plenas
condi¢Oes de comecar galgarosde-
graus profissionais, quer seja de ge-
rente ou qualquer outro tipo que seja
em funcgdo desse trabalho realizado.

até essa postura humanistica; ele vai
como técnico parao mercado de traba-
Iho, passaposteriori aadministradore
no seuterceiro estagio ele tempreocu-
pacoesaté com filosofia, masaidéiaé
que oengenheiro, jdentrando no mer-
cado de trabalho como técnico, ele j&
esteja imbuido dessa formacao
humanistica. N6s concordamos com
aquilo que foi apregoado pelo prof.
Fredmarck e peloengenheiro Ploeger,
massentiu-se muitadificuldade de como
isso vai ser possivel e 0 que nos tira-
mos de comum foi o seguinte: as disci-
plinas de formagao humanistica espe-
cificas, deve haveruma valorizacio,
adequando-as arealidade doengenhei-
ro e fazendo com que haja uma forte
interacdo destas disciplinas com as
demais, evitando que elas fiquem
desvinculadas darealidade de forma-
¢do do engenheiro e que ndo sejam
entendidasapenas como um apéndice
naformacao. O que se colocou € nor-
malmente em termos quando se tem
universidade, essas disciplinas sao da-
daspor exemplo por pessoas do depar-
tamento de sociologia, economia, en-
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tdo ele tem nas suas atividades sema-
nais o seguinte: quarta-feiraeu tenho
que dar ldumas aulas para aturmada
engenharia; elenao temintera¢ao, ndo
temvinculonenhumcomagqueledepar-
tamento, arigorele é de outro departa-
mento, entdoele vai e dd aquelas aulas
dele, ele ndo conhece ninguém, ndo
sabe darealidade doengenheiro e vai
embora, masentio ele apregoaqueisso
deve serdadoporengenheiro; pode ser
dadoperfeitamente; ndo interessaquem
vaidaradisciplina, ointeressante € que
elacumpraseu papel, entdo hd necessi-
dade que hajaum vinculo dessas disci-
plinas com a forma¢@o do engenheiro;
queele sejaparticipante doprocessode
formacao. Aindano aspecto de forma-
¢aohumanistica, apreocupagiocoma
culturahumanisticaé que elanaodeva
serestringiras disciplinasdadrea e sim
que sejadetodo corpo docente docurso
através da insercdo do contetdo de
topicos que ressaltem o aspecto
humanistico, embutido em cadauma
dasdisciplinas ministradas peloenge-
nheiro. E notadamente o contexto his-
térico em que aquela disciplina fora
desenvolvida. Foientendimento, isso
agorapelamanhd, de que vocg, procu-
randoresgatar o desenvolvimento his-
torico que adisciplina aconteceu, vocé
estd formando, vocé estd soltando no
engenheiro sementes com essa preocu-
pacdo. Todadisciplinafoi gerada pelo
homem, entfo elaestd vinculada aalgu-
mahumanidade e comalgumasdificul-
dades; que dificuldades aqueladisci-
plinateve paraser aceitano mercadoou
ndo. Entdo nds entendemos que essa
postura do professor quer enxergar
comoespelhojdcomegaaimplantarno
estudante essa preocupagdo social, his-
térica e humanistica. O aumento de
carga hordria, noOs percebemos que
seria apenasumaboamedida; € aumen-
taraque estd seria aumentar, emnossa
concepgiao, o volume de perfume e
muito perfume € desagraddvel. Entdo
elatem que perder o cariter de perfu-
maria, ela tem que ser envolvida as
disciplinas existentes no contexto de
formagdo doengenheiro que noinicio
deve estar presente, ciente doque é a
realidade do engenheiro e que em

todas as disciplinas, o professor se
envolvanodesenvolvimento historico
dassuasdisciplinas comouma forma
de resgatar sua postura politica no
contexto histérico de cada uma delas.
Nos entendemos que isso ¢ ummodo
de criaruma posturahumanisticaden-
trodo engenheiro.

Um participante faz comentario
sobre as conclusoes dos trabalhos
dos grupo 3, no terceiro dia e lé
um relatério de trabalhos.

- O grupo discutiu a questio das
relagOesentre universidade e empresa,
econcluinque éum problemaextrema-
mente complexosobre o fatode que as
institui¢Oes aindanio acumularamsu-
ficiente reflexdo para se chegar num
diagnostico mais objetivoe conclusi-
vo. E preciso estimular o
aprofundamento dareflexdo e divul-
gar informacoes, experiéncias, para
se chegar a formulagdo de diretrizes
efetivas que possam levar ao aperfei-
¢oamentodas relagdes entre auniver-
sidade e o setor produtivo. Por outro
lado, a diversidade das experi€ncias
de extensdo, prestacdo de servigos,
convénios, curso, etc., interiorizando
instituigOes, tambémdificultamarea-
lizagdo de uma andlise que possa levar
aformulacido de diretrizes propostas.
Entretanto, o grupo conseguiu chegar
a algumas conclusfes que sdo apre-
sentadas de formaresumida aseguir.
Oscursos de extensio e as atividades
de prestagdo de servigos devem ser
institucionalizadas, semperder de vis-
ta 0s objetivos na universidade e ter
como referénciaoumotivagio princi-
pal, o atendimento das demandas da
sociedade e os objetivos estratégicos
dainstitui¢do. Se amotivagao princi-
palforacomplementagio saldriosdos
professores ou a captagdo de recur-
sos para grupos ou individuos, serd
dificilinstitucionalizar essas ativida-
des que continuardo ter um cardter
predominantementeindividual e pro-
duzirdo efeitosindesejaveis de dispu-
tasnaformagdo de gruposde interes-
se e discriminagdo. A conseqii€ncia
serd aredugdo darepercussdo acadé-
micae socialdessaatividade. Euque-

ro ressaltar ai que essa
institucionaliza¢dono sentido queisso
possa fazerparte doprograma, dopla-
no de trabalho dos professores, dos
departamentos e dos cursos e a nor-
malizagdo, emboranfo esteja escrito,
hdaum grande consensono grupode que
essa atividade ndo precisasernormali-
zada; que elas estdo bem do jeito que
estdo. Oestagio surgiu comouma ati-
vidade de grande relevancia, que inter-
fere nasrelagdes dauniversidade-em-
presae soboquese formouumconsen-
soquenaformademao de obrabarata,
ndo atendendoseus objetivos, € indese-
javel. Dessamaneirahd urgente, uma
necessidade de modifici-lo, até mes-
mo porque o seu efeito pratico € de
atrapalharaintegragcioearealizacdode
atividades conjuntas entre a universi-
dade e a empresa. Como diz um dos
membros do grupo, desintegra essas
relagdes. A formagdo praticadoenge-
nheiro deve ser assumida, integral-
mente, pelasinstitui¢bes, comojdocor-
reem outras dreas, principalmente na
de satide e plenamente integrada nas
politicas de extensdo de cada institui-
¢d0. E preciso profissionalizar essas
atividades garantindoumainfra-estru-
tura adequada e formular um projeto
académico que defina com clarezaos
objetivos e as adequagdes. Aqui, tam-
bémvouquererfazerumesclarecimen-
tode que a gente estd falando, princi-
palmente, doestdgio supervisionado,
que estdincluido comoumaobrigagio
académica; evidentemente nao se tem
como, nem Se pretende interferir as
atividades que os alunos fazem fora
das suas obrigagdes académicas, fora
dauniversidade que sempre fizerame
que continuardo a fazer. Se estd falan-
do especificamente daquestdo dotrei-
namento pratico dos alunos e que a
gente considera que deve ser assumi-
daplenaeintegralmente pelauniver-
sidade, assim como j4 ocorre nas as-
sociagOes de médicos, de dentistas,
enfermeiros, musicos; o que estd fa-
lando de petsonalizacdo, é personali-
zar mesmo uma infra-estrutura ne-
cessdria a realiza¢do dessas ativida-
des comuns comumnivel de eficién-
ciacompativel 2 necessidade de aten-
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dimento dessa demanda social. Da
mesma forma que a gente tem uma
estruturahospitalardentro das grandes
universidades, é preciso terumaestru-
turaprofissional comengenheiros, com
técnicosde apoio parafazeressasativi-
dades de forma adequada e eficiente
dentro dasinstitui¢des e no desenvol-
vimento das atividades, aexemplodo
que acontece comasdeensinoencontra
fortes limitagGes emuma carreirade-
cente, formulada com o objetivo de
estimularquase exclusivamente a pes-
quisa e a pds-graduagdo. Também a
atuallegislacdo queimpde modelo uni-
coparatodas asinstitui¢oes, deve ser
alterada de maneira apossibilitarsolu-
¢Oesindividualizadas. E preciso, por-
tanto, flexibilizar alegislagdo paraga-
rantiraautonomiaefetivaparaque cada
institui¢do possa formular e realizar
seus projetos académicos, atendendo
as demandas sociais e superando 0s
desafios que nos sao postos pelo de-
senvolvimentodaciénciae datécnica.
Emparticular, é preciso garantir liber-
dade para que cada institui¢do possa
formular sua politica de pessoal de
formaaalcangarseuobjetivoeestimu-
laracompeténcia, avaliadapelotraba-
lhoefetivamente realizado enfo apenas
pelatitulagdoacadémica. Queroressal-
tar que o grupo ndoestd fazendo nenhu-
mapropostacontraatitulagio, masque
agente achaque é importante ressaltar
que atitulagd@o ndo € necessariamente
umpardmetro para avaliacdo dacom-
peténcia;elatemque seravaliadapelo
trabalho realizado e que ndo se pode
contraportitula¢cio acompeténcianem
discriminar as pessoas que nao tem
titulac@o, como pessoas incompeten-
tes. E é preciso reconhecer o trabalho
dessas pessoas e estimular, principal-
mente, aquelas que procuraram buscar
um caminho mais dificil da carreira,
que é o caminho de ndo passar pelos
rituais académicos das titulagOes. E
outra coisa, também, € saber que a
genteesti contraessahistoriade mode-
lotinico. Etodasasorganiza¢Oes uni-
versitarias do pais devemse organizar
damesma forma, ter os mesmos obje-
tivos e procurar fazer sempre as mes-
mas coisas, com &nfase igual, com

prioridadesiguais, eladeve buscar suas
vocagodesque estdorelacionadasprin-
cipalmente com a sua relacao com a
sociedade. Omodelodeorganizagaode
cadainstitui¢do deve buscarrealizagdo
de seus objetivos e vocagao expresso
naestratégia definida por seu projeto
académico esse modelo ndo deve ser
tnico, nemtiopoucodefinidoburocra-
ticamente. Cadauniversidade deve bus-
car a forma mais eficiente e alcangar
seus objetivos, a falta de companhia
existente entre professores praticos e
tedricosentre ciéncia e tecnologia€ o
resultadodacontradigao produzidapelo
projeto dauniversidade formuladona
reformade 69e centroue orientoutoda
arelacdo dauniversidade naimplanta-
¢do do sistema de pesquisa e pos-
graduacio. Esses objetivos foram al-
cangados. No entanto, auniversidade

hoje t€ém também outros compromis--

sos e precisa de umnovo projeto que
estimule harmonicamente suas ativida-
desdeensino, pesquisa e extensao. E
possivel tanto dos professores pesqui-
sadores quanto daqueles que sdo 0s
detentores do conhecimento aplicado.
Ainstituicdo paraatuar emtodasassua
frentes precisa de todos esses profes-
sores, para tanto precisaestimularto-
dasasatividadeseaintegra¢ao condi-
cionada a védrias competéncias acadé-
micas. Néo € preciso que todos 0s
professores trabalhemsimultaneamente
emlinhasde pesquisae extensdo masé
preciso que os docentes se sintam esti-
mulados a atuar comcompeténciaem
cada uma delas, sendo reconhecidos
notoriamente porisso, crescendo e su-
bindonacarreira, enfim, é precisoque
os atos académicos de graduacdo e
extensdotenhaamesmaprecedénciae
que sejamavaliadosde formaequiva-
lente aos atos acad€émicos de pesquisa
e pos-graduagdo. Emsintese, esteé o
resultado das nossas discussdes. A
gente ndo discutiv a questdo da
integracdo continental e a gente prati-
camente ficouotempo todo discutindo
as relagOes entre universidade e em-
presa.

Palavrade outro Professor
- Eusd queria ressaltar que a gente

discutiu bastante, que foi falado aqui
também na sintese de documento, a
questdo de qualificacdo do docente.
Nio implica necessariamente em
titulagdo académica, oquejafoifalado,
aquela resolucdo que implicou todo
mundoafazeratitulagdo e oensinode
graduagio que é objetivo fimda Uni-
versidade de que ficou renegado a
segundo plano. Ninguém quer mais
dar aula na graduacdo, entdo eu acho
que isso af tem que ficar bem claro,
paraonosso objetivo, que € melhorar
oensino de graduagdo.

Com apalavrao prof. Fernando

- Na hora que um departamento
indicaum professor, emque teve int-
meros problemas com ele, 0 que 0
coordenador faz, nada. O Colegiado,
inclusive, no tem competéncia para
interferir. OQutras coisas, 08 recursos
de graduacdo passam a margem das
coordenactes de curso, vao todos para
o0 departamento. £ bom a gente lem-
brar do instrumento que 0 gOvVerno
utilizou quando quis fortalecera pos-
graduacdo. O que ele fez: botou o
dinheiro namao doscoordenadoresde
pés-graduacdo e ndonamaodochefe
de departamento, e até hoje € assim, 0
dinheiroda CAPES, vemvia coorde-
nagdode pos-graduacdoendo viachefe
dedepartamento,da CAPES, CNPqe
dosoutros 6rgios. Precisaser modifi-
cado. O coordenador tem que ter o
poderparainterferirno cotidiano, como
a lotagdo de professores, locagdo de
recursose decontratagdo de professo-
res. A coordenacdo do curso ndo €
ouvidanacontratagio de professores,
pelo menos na UFRJ € assiin, € nas
demais Federais que euconhego, sdo
atribuigOes que € importante a gente
apontar, temque ter sendo 0 curso vai
ficar atrofiado.

Palavrade outro professor:

-Eugostariade colocaraquestdoda
faita de articulag@o entre as discipli-
nas curriculo basico, quanto profissio-
nais. Entdo os departamentos de ma-
temadtica, de fisica, nao tem nenhuma
articulag@o como departamento. Por
exemplo, dadreadas matérias profis-
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sionalizantes.O colegiado nfo tem for-
made mudaressaquestio; euachoque
¢ muito importante que haja uma
interface entre essas matérias de cién-
ciasbdsicas.

Palavra de outro professor:

- Eu gostaria de perguntar ao gru-
po 2, se essa questdo que o0 governo
particularmente, essa expressao aqui
estd me incomodando muito, se isso
ndo tem o sentido seguinte; sejain-
centivado, porque a questdo de re-
gulamentar mais uma lei e maisuma
determinag¢do, que ndo vai ser cum-
prida, isso contrarie outras propostas
que foram aqui apresentadas aqui,
inclusive que hd consenso, aquestao
da autonomia plenade cada institui-
¢ao buscar a sua forma de executar
as suas metas e programas, entdo,
se obrigatoriamente a institui¢do tem
que formar o professor dessa ma-
neira, nds estamos bitolando, agora,
se a gente sugeririncentivos que se
incentive a formagdoeareciclagem,
formacdo continuado professore a
melhoria de sua formacdo, eu acho
altamente positivo. A agoraregula-
mentacao, eu acho que nos estamos
indo contra outras coisas que inclusi-
ve ja foram objeto de consenso aqui.

Palavrade outra professora:

- O objetivo ndo ¢ o engenheiro
padrdo brasileiro com vistas ao
Mercosul? Ndo estamos pensando
no Mercosul? Se nés vamos incenti-
var s0 a institui¢do de um lugar que
faz e a outra n3o faz, nés ndo vamos
terpadrao nemdentro do Brasil, como
€ que nés vamos ter um padrdo para
o Mercosul?

Pronunciamento de uma parti-
cipante

Como eu nio sou engenheira eu
me permito chamar atengao parauma
pequena questdo: na verdade nos
estamos construindo um curriculo
que é muito mais préximo da dreade
educagaoquedadreade engenharia;
os fundamentos metodolégicos ou
existenciologicos que nao permitem
a constru¢do do curriculo estao mais
proximos da drea de ciéncias huma-
nas. Enquanto, durante muito tempo,
durante muitas décadas, havia um

confundimento (a gente chamaisso
emeducagdo, confundimento): o gru-
po que vemde biologia tende a mon-
tarum curriculo ou tende atrabalhar
em educagio usando os principios
metodolgicos dabiologia, como se
0 ser humano fosse um organismo
vegetal. Quem vem da engenharia
também tende a utilizar os mesmos
principios desta forma, entdo eu me
permito chamar aten¢ao: nés estamos
trabalhando na drea de educagio, ns
estamos falando de uma proposta de
qualidade que o curso de engenharia
tem que ter. Achoimportantissimo a
gente estar pensando num curriculo
de engenharia com qualidade, que
permitaum processo de produgdo do
desenvolvimento, homens de quali-
dade que vao trabalhar em empresas
que vao ser regidas por uma ISO
9000. Mas o processo de formagao, é
um processo de formagdo humanae
parando cairmos numa abordagem
positivista, nos temos que pensar
como € que se forma a gente, quais
840 os principios de formagdo de
seres humanos, que é na verdade, eu
entendo, que é mudar o paradigmada
formacdo que muitas vezes se faz ou
quando existe esse confundimento
quando se falade humanismo. Quais
seriam as realidades do serhumano,
dos profissionais que estamos pen-
sando e como vamos formar esse
profissional 7 A nos temos que pen-
sar com o0 nosso paradigmadas cién-
ciashumanas; mas ai é importante a
gente estar colocando isso para pro-
vocar vocés, para a gente ndo entrar
numa proposta de curriculo com
paradigmas filosoficos calcados, va-
mosdizer, numprocesso de engenha-
riaque ndo dd conta da construgdo de
um ser humano. Eisso s6. Vou falar
rapidamente sobre o curso cooperati-
vo da Escola Politécnica e de como
ele se propos aser, e como ele é e as
caracteristicas que esse curso intro-
duziu dentrodaEscola Politécnicae
0 que nds achamos sobre 0 ponto de
vista de docentes deste curso, como
deveria seguir e o que deveria ser
feitonestaescola, De inicio, eudiria
aossenhores que 0 curso cooperativo

que se desenvolve nestaescola, ape-
sar de problemas que enfrentamos
ainda no momento, mas que nao sao
de naturezanenhuma académicaedu-
cacional, € puramente politica: nés
conseguirmos fazer o curso coopera-
tivo na Escola Politécnica € realmen-
te um sucesso, ndo s6 sobre o ponto
de vista da Escola, como ele € um
SuCesso nas empresas que conosco
participamemparceria comeste cur-
so. Nodecorrer dapalestra, naminha
apresentagio, aqui, os senhores fica-
rio cientes do porqué eu estou dizen-
do isso. A Escola Politécnica, ela
sempre teve como caracteristica pio-
neira no Brasil, a caracteristica de
inova¢do: Inovar. Eumrequisito ex-
tremamente importante na dreaedu-
cacional, inovar, pressupor que nés
vamos enfrentaruma série de proble-
mas no decorrer da implantagdo de
determinada atividade; € uma arte
que deve sernorteada sempre no sen-
tido de vencerasdificuldades e tentar
transformar aquilo que se definiu
como objetivo emuma tarefareal e
que traga paranos os frutos que todos
no6s tinhamos, de inicio, almejado. A
Politécnica sempre inovou em todas
as suas dreas de atividades, mais,
especialmente, elainovoutambémna
introduc¢do pioneira no pais e na
América Latina, destas atividade que
no6s chamamos de CURSOS COO-
PERATIVOS DA ESCOLA POLI-
TECNICA. Pensando inicialmente na
sua fase de implantagdo, os cursos
cooperativosenvolveram de imedia-
to 03 departamentos da Escola Poli-
técnica que se propuseram desde o
inicio em atacar a drea dos cursos
cooperativos e procurar fazer dele
um sucesso. Os departamentos que
compreenderam essa arte inovativa
foram os departamentos de Engenha-
ria Quimica, Engenhariade Produgio
e o de Engenharia de Computacéoe
Sistemas Digitais da Escola Politéc-
nica, entdo sdo esses trés cursos:
Engenharia Quimica Cooperativa,
Engenhariade Produgdo Cooperativa
e Engenharia de Computagao Coope-
rativa que nos introduzimos dentro
daEscolaPolitécnicaequeji formou
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asuaprimeira turma nessas trés dre-
as. NOsjd formamos nossa primeira
turma de engenheiros cooperativos.
Na dreade Engenharia de Computa-
c¢doenadreade Engenharia Quimica
os alunos foram formados em julho
deste ano; na drea de Engenhariade
producio estd sendo formada a pri-
meira turma agora em dezembro.O
que é um curso cooperativo, oqueele
significa, qualfoiainova¢ao? Inova-
¢do, em primeiro lugar, € saber en-
frentar asempresas do ponto de vista
de daraelas, suporte e receber dessas
empresas, aquilo que nds também
queremosreceber, O ensinamento no
curso cooperativonao € s6 dauniver-
sidade para a empresa, ndo € s6 da
universidade para o aluno, € também
umensinamento que aempresapode
oferecer auniversidade numsentido
que possamos melhorar os nossos
curriculos, possamos melhorar, pos-
samos melhorar a metodologia de
aulas e possamos melhorarasituacao
de relacionamento entre o aluno que
vai participar dessa atividade profis-
sional no futuro e saber o que ele vai
enfrentarnarealidade do mercado. E
dacooperagao com aempresa; esse é
0 curso cooperativo. O curso coope-
rativo que nés implantamos na escola
Politécnicanasceu deummodelo que
nés fomos buscarna Universidade de
Waterloo, no Canad4. Sofreuumpro-
cesso de acertos paraserimplantado
aqui na Escola Politécnica e esse
processo de adaptagdo teve que for-
carumainovagao curricularna Esco-
laPolitécnica, ainovagdo de deixar
de ser um curso semestral para ser
um curso quadrimestral.O que n6s
fizemos de prdtico: primeiramente
noés eliminamos 04 meses de férias
que os alunos tem. Na escola ndo
existe mais as férias de julho, ndo
existe mais as férias de dezembro,
janeiro e fevereiro. Esses quatro
meses foram incorporados aos cur-
sos cooperativos. O que € que nés
conseguimos com isso? Moldar o
curso com 9 quadrimestrais académi-
cos, onde o aluno passa o tempo
integral dentro da universidade. E
introduzimos 6 quadrimestrais de es-

tdgio cooperativo com a industria,
onde o aluno vai a industria e fica
durante esses quadrimestrais emtem-
pointegral naindustria; entdo o curso
cooperativo inova nesse sentido: o
aluno estd na universidade e ndo pode
fazer nadana industria nesse perio-
do;ele é exclusivamente dedicado a
atividade académica, e nos 4 meses
que se seguem ele vai para a indus-
tria, e ndo pode fazer cursos nesse
periodo, motivo pelo qual o curriculo
teve que ser adaptado. Nesse periodo
de 4 meses que ele permanece na
industria, ele ¢ empregado daempre-
sa, € que € acompanhado por um
coordenador da Escola Politécnica
acompanhados por seus professores
orientadores que sdo os professores
do proprio curso. Ele quando vai para
ainddstria para serumempregadona
indtstria ele se submete aos proces--
sosde sele¢ao que aempresa faz com
todos os seus empregados e discute
comaempresa o seu proprio salario.
Naohd nenhuma interferéncia daes-
colanaquilo que o aluno estd tratando
com a empresa, a ndo ser que o
acompanhamento do estigio e se aqui-
lo foi efetivamente cumprido, ou seja,
oestdgio cooperativo é umadiscipli-
na do curso normal de graduacgio;
paraoaluno seraprovado ele temque
apresentar umrelat6rio, que € assina-
do pelo seu supervisorde estigio da
Escola Politécnica e pelo aluno; se
ele tiver nota, ele foi aprovado na-
quele estdgio, seele ndotivernotaele
terd que repetir o estigio. Durante o
curso académico de 4 meses, o aluno
¢ obrigado a fazer as disciplinas nor-
mais daquele curso que estd freqiien-
tando e ao final do curso, ao final
desse quadrimestre letivo ele temque
passaremtodas as disciplinas aque
eleestd submetido; ele ndo pode ficar
emdependénciaemnenhumadasdis-
ciplinas, porque o fato dele ficarem
dependéncia, significa que ele ndo
vai poderir para o estdgio, entdo ele
tem que repetir aquele médulo letivo,
isso significa que nos introduzimos
dentro da Escola Politécnica o curso
seriado: o aluno se matriculaemto-
das as disciplinas daquele médulo,

nio lhe dada chance de escolher, é
aquilo que ele tem que fazer. Por
outro lado, quando ele vai para a
inddstria durante o perfodo de esté-
gio, ele aplica aquele médulo acadé-
mico que ele concluiu e trds para o
préximo académico nauniversidade
os problemas que ele enfrentou na
industria e em discussdao com seus
professores e com seus colegas na
salade aula, ele vai motivarumnovo
tipo de curso: e o curso dar responsa-
bilidade. N6s estamos formando um
novo tipo de engenheiro e isto é im-
portante, e nOs temos dois tipos de
curso na Escola Politécnica, o curso
convencional com4 meses de férias,
temos também o aluno do curso coo-
perativo e nos podemos notar que
este aluno € muito mais responséavel,
ele ndo discute as questdes de ter
férias ou nio, ele aproveita efetiva-
mente o curso e a grande vantagem:
elejd estd pronto para o mercado de
trabalho, porque ele fez 6 médulosde
estagio cooperativo e esses 6 modulos
de estdgio cooperativo, ele ndopode
fazertodos em umamesmaempresa
porque noés assegurarfamos umamao
de obra barata para o empresdrio, 0
que nés ndo fazemos. Ele pode divi-
diresses 6 modulos em até 3 empre-
sas diferentes, ai que surgem as dife-
renciagdes dos estdgios cooperati-
vos, o aluno vai paraa empresa, bate
o ponto, almo¢a num restaurante co-
mum da empresa, sujaamao de gra-
xa, faz tudo aquilo que um funcioné-
rio comum da empresa faz, e para
aprender o que é uma empresa sS40
dois médulos iniciais do estdgios,
nos dois médulos que se seguem o
aluno vai enfrentar agorana suadrea
de atividade, os problemas técnicos
que as empresas geralmente tem, ele
vai fazerparte daempresae vaitraba-
lhar nos trabalhos que a empresa
desenvolve. Finalmente, os dois tlti-
mos modulos de estdgio, j4 é um
estdgio profissionalizante: ele vai in-
gressar num grupo de trabalho da
empresa para desenvolver projetos
daquelaempresa, entdo ao final des-
ses 3 periodos de estdgios, eu posso
assegurar que o aluno, jaé umaluno
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diferenciado, inclusive a conversaque
nés temos com o aluno do curso
cooperativo é totalmente diferente da
conversa que nos temos com o aluno
do curso convencional; isso € amoti-
vagao bdsicaque nos levaaimaginar
que o0 aluno do curso cooperativo dd
umanovamotivacao paraoaluno que
estd fazendo aquela dreatécnica. Ele
produz umnovo elemento que é efe-
tivamente necessiario no mercado de
trabalho e, por outro lado, permite
que alunos carentes fagamum curso
de umamaneira progressiva semane-
cessidade de outros auxilios, porque
enquanto ele estd nauniversidade, ele
ndo pode se sustentar, porémo fato
dele fazer quadrimestrais alternados
Ihe permite receber recursos que 0s
sustentam, nos periodos que ele deve
estar nauniversidade. Nessa situa-
¢a0, n6s formamos, eisso € digno de
nota, dois servidores publicos da Pre-
feitura Municipal de Cubatio, vigi-
as, que ndo teriam a minima condi¢do
de fazer um curso como esse na Es-
cola Politécnica. Hoje, um deles jd
estd formado, € Engenheiro de Com-
putagdo e o outro estd fazendo o
Gltimo ano de Engenharia de Produ-
¢fo, entdo esses sdo fatos motivadores
do curso cooperativo, e €isso que nos
estamostrabalhando comsucessoto-
tal. Problemas politicos: Quando na
implantagdo do curso cooperativo foi
escolhida a baixada santista, por ser
abaixadasantistaumlocalideal para
arealizacio desses cursos. Em pri-
meiro lugar ele é longe da Cidade
Universitdria e portanto dos cursos
convencionais, 14 nos podiamos de-
senvolvertrangiiilamente umanova
experiéncia . Cubatdo é um pdlo de

‘tecnologiade alto nivelna drea, prin-

cipalmente da petroquimica. Masnao
tivemos problemas na drea de produ-
¢do, e nem na drea de computagao,
porque o estagidrio pode fazer o seu
estdgio na grande Sdo Paulo ou em
qualquer cidade do pais. Porém cabe-
ria dentro desse processo todo, a
responsabilidade dauniversidade de
implantar esse programa e sustentar
ocurso, caberia a Prefeitura Munici-
pal de Cubatdo dar todas esses condi-

¢Oes para que o curso ld se realizasse,
inclusive com a construcao de um
prédio ou acessdo de umprédio onde
o curso pudesse se desenvolver e
caberia ao Governo do Estado dar os
recursos necessdrios para que isso
fosse possivel. Nos recebemos da
Prefeitura de Cubatdo os primeiros
apoios e a manifestagao de ceder ter-
renos para a construgao do prédio, ou
negociagao com asindustrias de ou-
tras dreas correlatas que poderiam
ser utilizadas como prédios, mas 0
Governo do Estado, ele falhou na
parte mais importante, ele deu apoio
para que o curso fosse implantado
mas ndo deu as condic¢des financeiras
paraque o curso se implantasse em
Cubatdo. Hoje, o curso se desenvol-
ve, parte em Cubatdo, até o 4°.
quadrimestre letivo e o restante, se
desenvolve na Cidade Universitdria,
em Sdo Paulo, e af, mais uma experi-
éncia que tivemos que enfrentar.
Como se comportaria um aluno do
Curso cooperativo perante ao curso
convencional? Nio tivemos nenhuma
influéncia. O curso se desenvolve,
inclusive a turma que se formou teve
o curso desenvolvido nessa forma
que eu estabeleci aqui em S@o Paulo
também. Esperamos agoraque como
novo Governodo Estado, nds estamos
iniciando anegocia¢do comoenge-
nheiro Mdrio Covas no sentido de
permitir que o curso efetivamente se
implante definitivamente na baixada
santista.

Palavradeoutro relator.

A Educagio Continuada, eu preci-
sorelembrar, Educagio Continuada é
aeducacgio que ap0s agraduagdo que
€ providapor Escolas, por Universi-
dades particulares, pois enfim por
muitas organizagdes paraaqueles pro-
fissionais que querem sistematica-
mente se atualizar, reciclar,
aprofundar seus conhecimentos ou a
razdo que tenha. Eu voufazer2 coi-
sas: eu vou contar umaexperiénciada
Escola Politécnica, desenvolvida nos
altimos 16 anos que certamente tam-
bém € experiéncia de outras escolas,
mais no caso da Politécnica, eu tenho

acesso; digamos aos bastidores e que
tenho ndmeros para oferecer, que sao
interessantes, e depois eu vou fazer
algumas conclusdes de carater geral,
depois dessa apresentacao daEscola
Politécnica. A verdade équeem 1978,
a Politécnica comegou de uma manei-
ra sistemdtica aoferecer cursos mais
oumenos especializadosem Enge-
nharia, pelo menos no primeiro mo-
mento, e esses cursos tiveram muito
sucesso em Sdo Paulo e mesmo em
outras regides. Os cursos eram ofe-
recidos com um certo espirito assim
de Marketing, porque eles eram anun-
ciados nos jornais e se fazia a promo-
¢do desses cursos por malas diretas,
etc., até porque ndo eram cursos con-
vencionaise a gente queria realmente
que muitos fossem atendendo onos-
so chamado e resultou entdo, uma
experiéncia e umresultado que gos-
taria de descrever em nimeros, nes-
ses cercade 16 anos, decorridos des-
de1978. A Politécnica forneceu cerca
de 2 mil cursos, esses 2 mil cursos
tiveram da ordem de 40 mil matricu-
las. Esses nimeros sao muito im-
pressionante para nés da Escola Po-
litécnica e para outros também, por-
que isso significa um conjunto de
alunos quase maiorem grandezado
que os alunos regulares da Politécni-
ca que tem cerca de 4.500 alunos
regulares por ano, nemem Educagdo
Continuadanés tivemos nesse petfo-
do 40 mil matriculas, muitos eram
pessoais, um curso tipico, e umofe-
recidoem 30 horas e essas 30 horas
sdo programadas por periodo que vai
das 5 horas da tarde as 8 horas da
noite. O que é umahora conveniente
paraquemestd trabalhando € preciso
as vezes apenas uma pequenaparte.
Hd uma proposta que, se monta em
sistemas de qualidade nas entidades
de que promovem cursos de pos-
graduacgio e que se certifique, que as
entidades neutras, certifiquemo sis-
tema de qualidade. Propomos para
isso ametodologia que tem se mos-
trado excelente paraprestagdodeser-
vigos, inclusive a metodologia do
sistema [SO 9000. O que estd no ar,
af mais avangado, rapidamente € a

31




ABENGE

certifica¢ao da qualidade porentida-
des externas e seguindo o modelo
ISO 9000. Outracoisa que eu queria
nesse fim também lembrar, € o se-
guinte; Apareceuummercado impor-
tantissimo, paraeducagao continua-
da,que foiumresultado danegocia-
¢dosindical, entre sindicatoseenge-
nheiros, e os sindicatos patronais em
Sdo Paulo. Isso nio existe nos outros
estados, mais 0s que estdo aqui de
outros estados, ou de uma maneira
subversiva, eu vousugerir que, fagam
issonos seus estados.Que é 0 seguin-
te; numanegociagdo,umadasdesvan-

tagem obtida pelos engenheiros, num
acordo, afirmado com os empregado-
res, na FIESP. Foi que cada engenhei-
ro, que trabalhaem Sdo Paulo, eletem
direito a7 dias de 8 horas, a 56 horas
por ano, pago pelo empregador. quer
dizer,nahoradotrabalho semreducédo
do saldrio, o que dizer, ele continua
pago, peloempregador, para ter cur-
sos de educagdo continuada. O curso
que ele quiser. E claro que ele vai ter
que pagar pelo curso, mais se ele
negociacom aempresa pode ser um
curso do interesse da empresa tam-
bém, ai aempresapaga, que esse ¢ um

PRONUNCIAMENTO

problemade negocia¢io, caso acaso.
Eu queria finalmente dizer que por
todos essas atividades de educacgio
continuada, o Brasil foi escolhido para
sediar a 6* Conferéncia Mundial de
Educagdo Continuadade Engenharia.
Dois dos membros do comité
organizador, sdo o professor Carlos
Prestes Cardoso, e 0 professor Anto-
niode Oliveiraeeundo pude acompa-
nhar pessoalmente, mais em princi-
pio, n6s tinhamos distribuido aid€ia
de distribuir, na secao de ontem, um
segundo anuncio da conferéncia de
maio do ano que vem.

ex-governador André Franco Montoro

Eu quero de inicio cumprimentar
a todos aqueles que participaram,
tiveram iniciativa, de participardes-
se encontro desse semindrio, pelas
posi¢Oes que nds acabamos de ouvir
e pelos debates jd travados aqui.
Verifica-se um aspecto que parece
notavel de ser destacado; € o ndo
conformismo com a situagdo, € a
idéia de uma abertura para novos
caminhos e ndo ficarmos parados
em padroes fixados e vejo nessa
abertura um grande aspecto. E a
participacao dauniversidade, da fa-
culdade com a comunidade atraveés
das empresas é uma forma de se
desenvolver o ensino adaptado are-
alidade, o que beneficia a empresa
que aumenta asuaqualidade e bene-
ficia a universidade que € a sua
objetividade, digamos assim. Vejo
nisso, também, uma grande confir-
magaode que o trabalho daeducagido
nio € s6 fungdo do governo, ndo, a
educagio, diz a Constitui¢do e o
bom senso, a educagio € tarefa do
governo, do estado, € tarefa da soci-
edade, da familia, tudo isto temuma
importincia muito grande. Af, ao
lado desse aspecto de uma abertura
paraum mundo em transformagao,
nido podemos ficar parados, pensan-
do eraciocinado com os padrdes de
50 anos atrds. Aqui se falou do papel

do engenheiro; a preocupagao do,
engenheiro pelaeconomia, como di-
zia nosso antigo reitor. Eu quero
mencionarum fato. Hiuma grande
preocupagdo comahumanizacio que
aqui foi lembrado pela professora.
Um movimento pela economia e
humanizagao foi organizado em Sao
Paulo; o seu primeiro presidente foi
o professor Luiz Sindro Prado, pro-
fessorda Escola Politécnicae aseu
lado, o professor Lucas de Oliveira
Garcia, eram dois engenheiros que
estavam procurando dar, através des-
se movimento de economia e
humanismo, o sentido humano que
deveteracivilizagdo. Essaidéiade
mudanga, de transformagdo € muito
importante, e eu ressaltaria com a
palavrade um grande professor, que
dizia: “A histdria néo estd feita, a
historiaestd sendo feitae dindmica,
e nos nio somos espectadores da
histéria, objeto da hist6ria, nés so-
mos agentes da histéria”. Pelas ex-
pressoes, que nos estamos vendo
aqui, pelaproposta que estd sendo o
tituloe arazdo de ser desse semind-
rio, € paraacompanhar a historiae a
histdria se modifica de uma forma
mais rdpida do que nés imaginamos.
Para tomar a histéria do mundo e
colocar o farol alto nesta série de
constelagoes. O mundo mudou pro-

fundamente nesses tltimos 10 anos.
Nés tinhamos hd 10 anosum mundo
bipolar: os Estados Unidos e a Unido
Soviética. com aqueda do Muro de
Berlim, a Unido Soviética desapare-
ceudo mapa como poténcia. Teria-
mosagora, entdo ummundo unipolar,
dirigido poruma nagdo. A historia
estd mostrando outro caminho para
uma situa¢do ou para um mundo
multipolar; 1°. pélo, por exemplo:
Europa. Asnagdes se uniram e cons-
tituiram a Comunidade Européiaque
agorapassou a ser Unido Européia,
commaisde 12 paises, falando uma
nova linguagem e tendo uma outra
presencade uma outra comunidade.
Ahistériamoderna estd marcada por
esses grandes conjuntos que estdo
fazendo a histéria. 1°. p6lo, a Euro-
pa: mais de 300 milhdes de habitan-
tes e de outros paises que estao se
integrando; 2°. p6lo, Estado Uni-
dos: que apesar de sua grandezae de
seu poder sentiu necessidade de
ampliar através de umbloco, através
do NAFTA, Estados Unidos, Cana-
dd e México;um 3°. pélo é represen-
tado pelo Japdo e pelos tigres asidti-
cos. Atravésde seus entendimentos,
esses trés polos tem hoje 80% da
economia mundiale n6sna América
Latina, no Brasil, vamos ficar sepa-
rados de 22 nagdes, sendo o lugar
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em que os grandes vem fazer seus
negocios ou devemos nos unir numa
comunidade latino americanade na-
¢Oes. A resposta da populagio brasi-
leira ouvida em pesquisa pelo
IBOPE. Eutrouxe um trabalho, dis-
tribuirei uma parte ou outra vez pode
ser reproduzida sobre perspectiva
deintegracdo da América Latinaeu
transcrevo aqui uma pesquisa feita
pelo IBOPE, mais de 80% dos bra-
sileiros e a mesmia coisa se deu na
Argentina, s3o provdveisaintegragio
da América Latina, o mais impor-
tante € que os jovens sdo favoraveis
uma propor¢ao 92%. Eles sentem
mais que qualquer outra coisa que o
futuro € este que, € preciso esta
unido e foi fundado nesta pesquisa,
neste levantamento, que o constitu-
inte, que a assembléia constituinte
brasileira, de 88 aprovouum artigo
que € preceito fundamental na parte
fundamental dos primeiros artigos
da constituigdo brasileira, artigo 4.°,
pardgrafo unico, que diz; o Brasil
trabalhard pelaintegragao econdmi-
ca, cultural, politicae social da Amé-
rica Latina, tendo em vista a forma-
¢ao de umacomunidade Latina Ame-
ricanade nagOes. Estdidéiade uma
comunidade na América Latina nido
€ portanto o sonho; pensamento de
alguns, € até preceito constitucional
que é comum a todas constituigdes
da América latina que aprovaram
mais recentemente. E o movimento
em marcha como parte, como come-
¢odesta obra, que essas obras ndo se
fazem por decreto de cima para bai-
xo elas crescem como uma drvore. O
Mercosul é o ponto de partida desta
grande integragdo, Brasil, Argenti-
na, Uruguai, Paraguai coma provi-
velintegracdo do Chile e da Bolivia
pregandotodo o cone sul, representa
0 ponto de partida desta integragao.
E um dado novo esse dado do
Mercosul. J4 repercutia no mundo
inteiro, a Comunidade Européia aca-
bade fazer uma reunido e que deci-
diu estabelecer com prioridade e
entendimento, com este grande es-
for¢o de entendimento, € uma nova
fase do mundo em lugar de termos

paises porexemplo. Se vocé colocar
aBoliviaase entender com a Europa
€ desproporcionado, mas se a Boli-
via se integrar numa comunidade
latina americana, a América Latina,
poderd comrelativaigualdade falar
com a Europa com a comunidade
NAFTA, Estados Unidos, Canadd
ou com o Japdo. E uma fase nova,
muito importante, principalmente o
engenheiro deve ter isso muito pre-
sente pois € a marcha da historia,
mas essa integragdo nio é apenas ato
de governo. A parte governamental é
importante, aintegragdo terd que ser
feita dasociedade das populagdes na
propria ONU. O documento néo dis-
e para 0S gOVErnos se reunirem,
disse as nacoes. E as organizagoes
das Na¢oes Unidas daf a necessidade
daparticipacdo de todos os setores
da populagao nesse esfor¢co de
integragdo. Ndo haverd integracgéo
se as empresas ndo participarem, se
08 trabalhadores ndo tiverem sua
participagdo, se as Universidadese
os estudos de Tecnologia no parti-
ciparem, se as mulheres que s3o a
metade da populagdo e osjovens ndo
participarem a todo o esforco de
dinamizag¢do desses vérios setores.
Alémdas razdes histéricas ou poli-
ticas que eu acabo de mencionar, hé
uma especial que diz muito arespei-
to a engenharia: € o problema da
dgua. Ndo sei se sabem: a ONU
realizou hd alguns anos uma confe-
rénciainternacional comaparticipa-
¢ao de mais de 100 nagdes para
examinar o problema da dguae a
conclusdo foi alarmante: a escassez
da dgua e sua md gestao principal-
mente a polui¢do, ameagamnio s6 o
desenvolvimento, mas asobrevivén-
ciade paises, se ndo houver dguavio
desaparecer. Agua € uma riqueza
extraordindriae se hd faltade dgua
no mundo, a América Latina é uma
regido privilegiada: somos aregidao
que tem a maiorreservade dgua do
mundo aBacia Amazdnica, Baciado
Prata, Baciado Orenoco e milhares
de outras pequenas bacias e o Brasil
€ 0 que tem maiores reservas de dgua
da América Latinae do Mundo e as

possibilidades da dgua sdo
imagindveis. A dgua serve em pri-
meiro lugar, para o abastecimento
dapopulacio, serve para aindustria,
a dgua serve para irrigagdo, que
transforma deserto emregido fértil,
porexemplo Petrolina que ¢ um dos
centros de reprodugdo de frutas
iguais as melhores do mundo, adgua
serve para o transporte, a hidrovia
temuma importinciaextraordind-
ria, a Europando perdeumpalmo de
rio, os Estados Unidos, a mesma
coisa, nds temos aqui a hidrovia
Tieté, Parand-Paraguai, Parand, uma
grande hidrovia que no centro da
América Latinade 10.000 km; 9000
kmjd atuando que pode vir da Amé-
rica Central, no mar das Antilhas
pelo oceano que se comunica como
Amazonas através do Rio Negro. O
Amazonas navegava pelo Guaporé,
liga-se atodaa Bacia do Prataunin-
do em 10.000 km dos quais 9.000
kmjd sdo navegdveis e quantas ou-
tras possibilidades. S6 de transpor-
te. E a hidrovia tem a tarifa mais
barata e torna competitivos os pro-
dutos. A dgua serve paraa produgio
de energia ndo s6 a grande usina
hidroelétrica, mais as pequenas usi-
nas hidroelétrica que promove de-
senvolvimento decentralizado. A
China hoje tem 80 mil pequenas
usinas hidroelétricas, a dgua serve
para alimentac¢do; o Brasil tem 30
milhées de famintos; o peixe é um
alimento que tem todas as qualida-
des para alimentar a populagio, a
riqueza estd ai, serve para o esporte,
turismo e lazer. Euclides da Cunha
no livro a “Margem da Histéria”
tem um capitulo intitulado Os Nos-
sos Rios Abandonados. Eum desa-
fio. Quando o Governador de Sdo
Paulo seguindo a idéia do grande
engenheiro que foi governador,
Lucas Nogueira Garcez, ele tinha
chamado a ateng¢do para isso, e eu
entdo fiz retomar aquela idéia da
importancia do Tieté, construir duas
eclusas e producio e iniciei a obra
doterminal Pereira Barreto unindo
de formanavegdvelo Tieté e hojeele
tem 1.600 km navegdveis; Goids,
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em que os grandes vem fazer seus
negocios ou devemos nos unir numa
comunidade latino americana de na-
¢Oes. A resposta da populagao brasi-
leira ouvida em pesquisa pelo
IBOPE. Eu trouxe um trabalho, dis-
tribuirei uma parte ou outra vez pode
ser reproduzida sobre perspectiva
deintegra¢do da América Latinaeu
transcrevo aqui uma pesquisa feita
pelo IBOPE, mais de 80% dos bra-
sileiros e a mesma coisa se deu na
Argentina, sdo proviveis aintegracao
da América Latina, o mais impor-
tante € que os jovens sdo favoraveis
uma propor¢ao 92%. Eles sentem
mais que qualquer outra coisa que o
futuro € este que, é preciso estd
unido e foi fundado nesta pesquisa,
neste levantamento, que o constitu-
inte, que a assembléia constituinte
brasileira, de 88 aprovouum artigo
que € preceito fundamental na parte
fundamental dos primeiros artigos
da constituigdo brasileira, artigo 4.°,
pardgrafo Gnico, que diz; o Brasil
trabalhard pelaintegracio econOmi-
ca, cultural, politica e social da Amé-
rica Latina, tendo em vista a forma-
caodeumacomunidade Latina Ame-
ricana de nagdes. Estd idéia de uma
comunidade na América Latina nao
€ portanto o sonho; pensamento de
alguns, € até preceito constitucional
que é comum a todas constitui¢des
da América latina que aprovaram
mais recentemente. E o movimento
em marcha como parte, como come-
¢o desta obra, que essas obras nio se
fazem por decreto de cima para bai-
xoelas crescem como umaarvore. O
Mercosul é o ponto de partida desta
grande integracdo, Brasil, Argenti-
na, Uruguai, Paraguai coma provi-
velintegracdo do Chile e da Bolivia
pregando todo o cone sul, representa
0 ponto de partida desta integragao.
E um dado novo esse dado do
Mercosul. J4 repercutia no mundo
inteiro, a Comunidade Européia aca-
bade fazer uma reuniio e que deci-
diu estabelecer com prioridade e
entendimento, com este grande es-
forgo de entendimento, é umanova
fase do mundo em lugar de termos

paises porexemplo. Se vocé colocar
aBoliviaaseentender comaEuropa
€ desproporcionado, mas se a Boli-
via se integrar numa comunidade
latina americana, a América Latina,
poderd comrelativaigualdade falar
com a Europa com a comunidade
NAFTA, Estados Unidos, Canadd
ou com o Japdo. E uma fase nova,
muito importante, principalmente o
engenheiro deve ter isso muito pre-
sente pois € a marcha da historia,
mas essa integragdo nfo € apenas ato
de governo. A parte governamental é
importante, a integragdo terd que ser
feita dasociedade das populagoes na
propria ONU. O documento néo dis-
S¢ para 08 gOVErnos se reunirem,
disse as nagOes. E as organizagdes
das Nacoes Unidas dai a necessidade
da participagdo de todos os setores
da populagido nesse esforco de
integragdo. Nao haverd integragio
S¢ ds empresas ndo participarem, se
08 trabalhadores ndo tiverem sua
participagdo, se as Universidades e
os estudos de Tecnologia nao parti-
ciparem, se as mulheres que sdo a
metade da populagdo e os jovens ndo
participarem a todo o esforgo de
dinamizag¢do desses vdrios setores.
Alémdas razdes histéricas ou poli-
ticas que eu acabo de mencionar, ha
uma especial que diz muito arespei-
to a4 engenharia: é o problema da
dgua. Nio sei se sabem: a ONU
realizou hd alguns anos uma confe-
rénciainternacional coma participa-
¢do de mais de 100 nagbes para
examinar 0 problema da dguae a
conclusdo foialarmante: a escassez
da dgua e sua md gestdo principal-
mente a polui¢do, amea¢amnao s6 o
desenvolvimento, mas asobrevivén-
ciade paises, se ndo houver dgua vio
desaparecer. Agua € uma riqueza
extraordindria e se hd faltade dgua
nomundo, a América Latina é uma
regido privilegiada: somos aregido
que tem a maior reserva de dgua do
mundo aBacia Amazdnica, Baciado
Prata, Bacia do Orenoco e milhares
de outras pequenas bacias e o Brasil
¢ 0 que tem maiores reservasde dgua
da América Latinae do Mundo e as

possibilidades da 4gua sio
imagindveis. A dgua serve em pri-
meiro lugar, para o abastecimento
dapopulagdo, serve para aindustria,
a dgua serve para irrigacdo, que
transforma deserto emregido fértil,
porexemplo Petrolina que é umdos
centros de reprodugdo de frutas
iguais as melhores do mundo, adgua
serve para o transporte, ahidrovia
temuma importinciaextraordina-
ria, a Europa ndo perde umpalmo de
rio, os Estados Unidos, a mesma
coisa, nos temos aqui a hidrovia
Tieté, Parand-Paraguai, Parand, uma
grande hidrovia que no centro da
América Latinade 10.000 km; 9000
kmjd atuando que pode virda Amé-
rica Central, no mar das Antilhas
pelo oceano que se comunica como
Amazonas através do Rio Negro. O
Amazonas navegavapelo Guaporé,
liga-se atodaa Baciado Prataunin-
do em 10.000 km dos quais 9.000
km ja sdo navegaveis e quantas ou-
tras possibilidades. S6 de transpor-
te. E a hidrovia tem a tarifa mais
barata e torna competitivos os pro-
dutos. A dguaserve para a produgio
de energia ndo s6 a grande usina
hidroelétrica, mais as pequenas usi-
nas hidroelétrica que promove de-
senvolvimento decentralizado. A
China hoje tem 80 mil pequenas
usinas hidroelétricas, a d4gua serve
para alimentacao; o Brasil tem 30
milhdes de famintos; o peixe é um
alimento que tem todas as qualida-
des para alimentar a populagio, a
riquezaestd ai, serve para o esporte,
turismo e lazer. Euclides da Cunha
no livro a “Margem da Historia”
tem um capitulo intitulado Os Nos-
sos Rios Abandonados. Eum desa-
fio. Quando o Governador de Sdo
Paulo seguindo a idéia do grande
engenheiro que foi governador,
Lucas Nogueira Garcez, ele tinha
chamado a aten¢io para isso, e eu
entdo fiz retomar aquela idéia da
importanciado Tieté, construir duas
eclusas e produgdo e iniciei a obra
do terminal Pereira Barreto unindo
de formanavegdvelo Tieté e hojeele
tem 1.600 km navegdveis; Goids,
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Minas, S3o Paulo e Parand unidos
porhidrovia, que ¢ umanecessidade
fundamental, euestive em Bonn hd
unstrés anos, da janelado hotel na
margemdo Rhur e via passar a cada
minuto uma barcaga transportando
conteiner, 30% da produgao pesada
da Alémanha, transportada porrio,
tudo isso € um desafio para nos e
principalmente para o engenheiro
paraaquelesque devemadquiriressa
técnicae fazer com que essariqueza
quendstemos seja efetivamente apro-
veitada. Estaidéia de umaintegragio
da América Latina, o Mercosul é o
ponto de partida, a idéia ¢ uma co-
munidade Latino Americana de na-
¢desemque se coloca o entendimen-
toendo adesavengae niaobrigaeo
obstdculo. A queda do muro de
Berlimtemuma significa¢ido extra-
ordindriano mundo hoje foi substi-
tuicdo da violéncia da Guerra do
confronto pelo entendimento, a guer-
rafria, exigiado mundo praticamen-
te s emenergiaatdmica e armamen-
tos US$ 1 trilh@o por ano. Isso desa-
pareceu. E preciso substituir. E muito
importante que haja essa mentalida-
de acabar com a idéia de que s0 a
luta, a violéncia, realiza alguma
modifica¢@o. Esta substitui¢do do
6dio pela solidariedade € o grande
desafio que estd em nossas maos.
Esta obradepende de n6s. E possi-
vel. Elaestd sendo realizada, comos
resultados do Mercosul. O Mercosul
nio é's6 mercado.Naparte exporta-
¢do e importagdo com as primeiras
facilidades, triplicou anossa expor-
tacdo e importagao para todos os
paises da América Latina. Ela é tam-
bémintegragdo fisica, como o apro-
veitamento dessas hidrovias que es-
tao ai anossa disposi¢do com todos
08 seus recursos; € integragdo cultu-
ral; € integracdo Politica. Nos
estamos aqui presentes no parla-
mento Latino Americano, o que ¢
isto, é integra¢@o politica aqui se
reinem periodicamente representan-
tes eleitos pelo povo das 22 nagoes
da América Latina, paraestudar para
ajudareste processo. A historianido
se faz em um dia, ela se faz com a

colaboragao de todos, eu vejo neste
semindrio uma grande colaboragdo
paraestaobra, é um sonho. Euquero
concluir comuma palavra o que eu
digo sempre deum grande lider lati-
noamericano: o cearense Dom Elder
Camara. Ele diz: “quando sonha-
mos sozinhos € s6 um sonho, mas
quando sonhamos juntos € 0 come-
¢odeumanovarealidade. Estarea-
lidade vai dependerdo nosso traba-
lho certos que ela ndo vai ser uma
dddiva dos poderosos mas a con-
quista dos que souberam lutar pela
justica e pela liberdade”. Muito
obrigado.

A professora Clarilza pede a
palavra

Eutenho aimpressdo que a qual-
quer coisa do tipo que seria

flexibilizar, mecanismos contratuais-

que possibilitasse contar coma co-
laboragio de profissionais atuantes
nos cursos de engenharia. Durante
determinados periodos, como se vai
fazerisso? Euposso. Algumas uni-
versidades fazemisso, na Faculdade
de Direito, isso € muito claro, eles
querem contratrar por escrito, jui-
zes, desembargadores durante de-
terminados periodos. A maior parte
até, dos juristas e desembargadores
do interior, quando eles sdo removi-
dos, ele acabam trabalhando nas uni-
versidades, eles ddo uma contribui-
¢d0, as vezes importantes, mas ndo é
permanente; eles ndo sdo do quadro.
Que diferenca isso teria, entdo do
que se estd propondo agora 7 Eisso
sim, € transitorio; ndo precisa ser
permanente, pode eventualmente se
incorporar e todo anoo carairlde
dar aquela disciplina. Mas aquilo
pode ser transitorio; ele veio deu e
foi embora; é uma contratacio e foi
professor. Assimeu eraempresaria.
Isso fica muito restrito. No meu
modo de entender, entdo as univer-
sidades estaduais e federais que fi-
zessem esse tipo de colocagao por-
que pode no caso de quem trabalha
em faculdade particular. Isso possa
serentendido como mecanismo de
enfraquecimento da congregagio;

entdo que se colocasse iSso nas uni-
versidades publicas. O professor
quer ressaltar essa questdo, porque
nas universidades particulares e mes-
mo nas comunitédrias, a questdo da
contrata¢do hora-aula é meio com-
plicadae acaba ficando o professor
sOhora-aula e que a gente entra sem
um periodo, eu estou me referindo a
professores da particular; havia,
porexemplo aquele tipo de contrato
emque vocé, todacargahordriafica
apenas na hora-sala de aula. Sem
nenhuma hora de planejamento, etc.
e as comunitdrias, particulares en-
tram muito para garantir essa parte
de planejamento, de avaliagdo e de
trabalho dentro da universidade. Se
fica desta forma, pode reforcar ape-
nas a hora-aula, entdo essa é uma
realidade diferente das particulares,
doque o grupo da federal estd colo-
cando.

Um professor pede a palavra:

-Umaobservagdo: nas particula-
res as pessoas sdo contratadas por
hora, mas isso ndo quer dizer que
seja s6 hora-aula. Ele € contratado

paradar algumashoras e por exem-

plo, desenvolverum trabalho qual-
quer e o saldrio dele € calculado por
exemplo: dd 4 horas por semana e
recebe 8. O professor que recebe por
aulatambém participadacongrega-
¢d0; ndo sei porque isso iria enfra-
quecer acongregacao.

A professora Clarilza pede a
palavra:

- Acho que depende um pouco do
estatuto de universidade para uni-
versidade.

Outro professor pede a pala-
vra:

- Dever ser; mas as faculdades
particulares se ddo bem com as
serventias. A contrata¢ao de um pro-
fissional especifico porexemplo, a
engenhariacivil, o calculista de con-
creto, ele parapoucos alunosele ndo
vaidar 20 horas de aula por semana,
ele ndo terd trabalho para 20 horas
por semana, erd contratado, diga-
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mos por 4 horas de aula efetiva e
mais algumas de preparacdo. E o
regime que nas particulares é co-
mum.

Pronunciamento e Encerramen-
to: Prof. Carlos Prestes Cardoso

O presente semindrio que acabamos
derealizaremconvénio coma Funda-
¢doMemorialda América Latina, con-
tou com o imprescindivel apoio de
FURNAS — Centrais Elétricas Ltda,
que financiou o aluguel deste auditério
e salas, nestasmodernasinstalactesdo
Parlamento Latino Americano, possi-
bilitando a suaefetivarealiza¢do. Tive-
mos que transpor outras barreiras para
realiza-lo, mas chegamos ao seu final
com resultados bastantes positivos.
Valeram os esfor¢os de todos que nos
ajudaramparaasuaorganizacao e des-

tacamos os trabalhos desenvolvidos
pelosdirigentesdaFundagdo, especial-
mente dos professores Clarilza Prado
de Souzae Pedro Goergen, dos direto-
resda ABENGE. A participagdo efeti-
vaepermanente até otiltimo instante de
todos vocés, consideramos um fato
inédito emeventos similares.

Confessamos que estamos muito
bem impressionados e até surpresos,
em vé-losdo 1°aoltimo dia, partici-
pando efetivamente de todas reunioes,
todos vocés. Fato que nos anima a
continuarna lutae em campanhapor
uma melhoria da qualidade do ensino
de engenhariano Brasil. A presenga
derepresentante do Uruguai, demons-
trou o interesse de uma maior
integragio comoscolegas dos paises
do Mercosul.

Aproveitamospara avisar-lhesque

oscertificados jdse encontram as suas
disposigdesna secretariae que acaba-
mos de combinar como Prof. Francis
Bogossiam, presidente da ABENGE-
RJ, um encontro no dia 18 ou 19 do
corrente més, no Rio de Janeiro, com
dirigentes de escolas e coordenadoras
de cursos das engenharias, para uma
andlise das proposi¢oes e recomenda-
coes aprovadas e preparo daredacio
final do documento que iremos apre-
sentar aos nossos governantes da drea
de Educagioedivulgé-lo. Propostase
sugestoes sobre os futurosencaminha-
mento e procedimentospodemseren-
caminhadosatravésdofax (021)611-
4112 denossaresidéncia. Muito obri-
gado atodos, umbomregresso as suas
casas eum Feliz Natal e prospero Ano
de 1996 sido 0s nossos votos a todos
voces. Muitoobrigado.

REGULAMENTO DE ELEICAO DE DIRETORIA DA ABENGE - TRIENIO 1996/1998

|-DOS OBJETIVOS

Artigo 1°-Este regulamento estabelece normasparaaelsigao daDiretoriada
ABENGE-Associagao Brasileirade Ensino de Engenharia paraomandatode
02 de janeiro de 1996 201 de janeiro de 1999.

lI-DOS CANDIDATOS

Artigo 2°- Poderao candidatar-se acargo eletivo sdcio nogozo plenode seus
direitos e que tenham quitado aanuidade de 1995 até o dia30 de outubro de
1995,

Artigo 3°-Aeleicao seraprocedidamediantevotagéo porchapas paraos cargos
dePresidente, 1°Vice-Presidente, 2° vice-Presidente, DiretorSecretério, Diretor
Financeiroe membros do Conselho Fiscal, constituidos de 03 (trés) membros
titulares e 03 (trés) membros suplentes.

ParagrafoUinico: A eleigao da Diretoriae Conselho Fiscal serasimultaneae
emcédulatnica.

Artigo4°-A inscrigdodachapacompletafar-se-dmediante aindicagéo dos
candidatos, que devemdeclararsuaconcordanciaindividualmente e por escrito,
informando alnstituigio de ensino aque pertencee seu respectivo enderego.
Artigo 5°- Asinscrigdes de chapas deveréo ser feitas até 30 de outubro de
1995, através decorrespondénciacomAR dirigidaa sede da ABENGE, Av. W3
Norte Quadra516, Bloco“A”, CEP 70770-515, Brasilia/DF.

IIDOSELEITORES _
Artigo 6°-Sao eleitores os Associados Institucionais nogozo pleno de seus
direitos e que tenhamquitado aanuidade de 1995 até o dia30 de novembro de
1995,

Artigo 7°-CadaAssociado Institucionalteradireitoa 01 (um) voto, através de
representante credenciado oficialmente e pertencenteao seuquadro docente.

IV-DAELEIGAO

Artigo 8°— A Assembléia designara uma comissao eleitoral, constituidade 03
(trés) membros, aquem competira:

a) Receber da Diretoriada ABENGE a relagéo de sécios Institucionais que
atendemao“caput”doArtigo 6°¢ dos sdcios candidatos que atendamao Artigo
2°desteregulamento.

b)Cadastrarossécios Institucionais presentes aAssembléiae seus respectivos
Delegados Eleitores.

¢) Proclamar os sécios Institucionais presentes quetenhamdireitoavoto.
d) Proclamaras chapas apresentadas aeleicao que tenhamdireito de serem
sufragadas.

e) Proceder aeleigao aos termos do Artige 10° deste regulamento.

f) Procedera apuragéo e contagemdos votos.

g) Elaborarrelatério completo dos trabalhos, anexandoarelagaode votantes.
h) Entregar orelatério amesadiretoradaAssembléia, que proclamaraos eleitos.
Artigo 9° - Recursos as decistes da Comissao eleitoral somente seréo
conhecidos se acompanhados de documentagéo habil.

Artigo 10°-Aeleicao seraporvotosecreto, individual e porchamada nominal
dos delegados eleitores.

Paragrafo tinico: Emcasode chapatnicaaAssembléia poderadeliberar que
avotagao sejaporaclamagao.

V-DAPOSSEDOSELEITOS

Artigo 11°— A posse daDiretoria eleitafar-se-a automaticamente no dia02 de
janeirode 1996.

Artigo 12°—A atual Diretoria dara a Diretoria eleita, amplo acesso asede e
documentos da ABENGE, bem como prestara eclarecimentos sobre a
administragao e o funcionamento da entidade.
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SOCIOS INSTITUCIONAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - UFAC
CENTRO TECNOL. DA UNIV. FED. DE ALAGOAS
INSTI DE TECNOLOGIA DA AMAZONIA - UTAM
ESCOLA DE ENG. ELETROMECANICA DA BAHIA
ESCOLA DE ENG. DA UNIV. CATOLICA SALVADOR
ESCOLA POLITECNICA UFABA

UNIV, EST, DE FEIRA DE SANTANA - UESF

ENTRO CIENCIAS TECNOLOGIA DA UNIFOR
CENTRO DE TECNOLOGIA - UNIV. FED. CEARA
ABENGE - ASSOC. BRAS. ENSINO ENGENHARIA
FAC. TECNOL. UNIV DE BRASILIA - UNB

CEN TEC UNIV FED DO ESPIRITO SANTO
CENTRO TECNOL. CIEN DA UNIV CAT DE GOIAS
FSCOLA DE ENG. DA UNIV. FED. DE GOIAS
CENTRO TEC UNIV FED DO MARANHAQ - UFMA
UNIV. ESTADUAL DO MARANHAO - ENGENHARIA
CENTRO CIEN. TECN. UNIVERS. UBERABA
CENTRO CIEN. EXATAS TEC. UNIV. VALE R. DOCE
CENTRO CIENCIAS EX TECNOL DA UEU. - CETEC
CENTRO CIENCIAS EX TECNOL UNI FED VIGOSA
CENTRO FEDERAL EDUC TECNOL MINAS GERAIS
CURSO DE MESTRADO ENG. MEC. DA UFU
ESCOLA DE ENGA DA UNIV. FED MINAS TERAIS
ESCOLA DE ENGENHARIA KENNEDY

ESCOLA DE MINAS DA UNIV FED OURO PRETO
ESCOLA FEDERAL DE ENG. DE ITAJUBA - EFEI
FAC. DE ENGENHARIA DE VARGINHA

FAC. ENG DA UNIVERS. DE ITAUNA

FAC. ENG. UNIV. FED. JUIZ DE FORA

FACULDADE DE ENG. CIVIL DE ITAJUBA
FACULDADE DE ENG. DE PASSOS

FACULDADE DE ENGENHARIA DA FUMEC
FACULDADE DE ENG. DE AGRIM. DE MINAS GERAIS
FACULDADE ENG. POCOS DE CALDAS
FUNDAGAO DE ENSINO SUP. $J. DEL REI

INST, CIENC. AGRARIAS DA UNIV. ALFENAS

INST. NAC. TELEC. STA RIDA SAPUCAI - INATEL
INST. POL (IPUC) PONTIE UNIV. CAT. M. GERAIS
INSTITUTO CATOLICO DE MINAS GERAIS ICMG
INSTITUTO SUP. ENS. PESQ. ITUIUTABA
CENTRO DE ENSINO SUP PROF PLINIO SANTOS
CENTRO TECNOL UNIV FED MATO GROSSO SUL
FACULDADE DE TECNOLOGIA E ENGENHARIA
CENTRO TECNOLOGICO DA UNIV. FED. DO PARA
UNESPA - UNIAO ESCOLAS SUPERIORES DO PARA
CENTRO CIENCIAS TECNOLOGIA DA UFPB
CENTRO TECNOL UNIV FED PARAIBA

CENTRO CIENCIAS TECNOLOGIA DA UNICAP

CENTRO TECNOL UNIV FED DE PERNAMBUCO
ESCOLA POLITECNICA DE PERNAMBUCO DA FESP
CENTRO DE TECNOLOGIA - UFPI

CENTRO CIENCIAS EX. PONT. UNIV. CATOLICA PR
CENTRO FEDERAL DE EDUC. TECN. PARANA
CENTRO POLITECNICO DA UFPR

CENTRO TECN. URB. UNIV. EST. LONDRINA
CENTRO TECNOL UNIV ESTADUAL MARINGA UEM
CENTRO TECNOL. UNIV. EST. PONTA GROSSA
CENTRO CIEN. EX. E TECNOL. UNIV. GAMA FILHO
CENTRO CIENCIAS EX TECNOL UNV STA URSULA
CENTRO EDUGC TECNOL CELSO SUCKOW FONSECA
CENTRO TECNC CIENTIFICO DA PUCR]

CENTRO TECNOL UNIV FED RIO DE JANEIRO
CENTRO TECNOL. UNIV, FED. RURAL DO R]
ESCOLA DE ENG DE VOLTA REDONDA DO R]
ESCOLA DE ENG. DE VOLTA REDONDA

ESCOLA DE ENGA UNIV CATOLICA PETROPOLIS
ESCOLA TEC DE IND QUIM TEX CETIQT/SENAI
FAC. ENGN. SOC. UNIE ENS. SUP. AUGUSTO MOTA
FACULDADE DE ENG CIVIL DE BARRA DO PIRAI
FACU. DE ENG. GEN ROBERTO NUNES LISBOA
FACULDADE DE ENGENHARIA DA UER]
FACULDADE DE ENGENHARIA DE ALIMENTOS
FACULDADE DE ENGENHARIA SOUZA MARQUES
INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA - IME
UNIV, FED. FLUMINENSE - CENTRO TECNOL
UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

CENTRO TECNOL UNIV FED RIO GRANDE NORTE
CENTRO CIENC. EXATAS TEC. UNIV. CAXIAS SUL
CENTRO TECNOL UNIV FED SANTA MARIA
ESCOLA DE ENGA. DA UNIV FED RG DO SUL
ESCOLA DE ENGA UNIV CATOLICA PELOTAS
ESCOLA POLITECNICA DA PUG/R GRANDE SUL
FACULDADE DE ENGA UNIV PASSO FUNDO
FACULDADE DE ENGENHARIA FURG

UNIJUI - UNIV, REG. DO NOROESTE DO ESTADQ
UNIV. VALE DO RIO SINOS/CENTRO CIEN TEC

URI - UNIV. REG. INTEGRADA ALTO URUG. E MI
CENTRO TECNOL UNIV FED SANTA CATARINA
CENTRO TECNOLOGICO - FURB

ESCOLA SUP. TEG. CRICIUMA - UNIAO FACULDAD
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA - UNISUL
FACULDADE DE ENG. DE JOINVILLE - UDESC
CENTRO CIEN EX TEGNOLOGICAS - UFS

CENTRO CIENCIAS EX TECNOL DA URFSCAR
CENTRO CIENCIAS EX TEGNOL UNIV. TAUBATE
CENTRO DE CIEN EX TECNOL - UNAERP

CENTRO ESTADUAL EDUC TEC PAULA SOUZA
CENTRO INTEGRADO GIEN EX NATURAIS TECNLS
CENTRO TECNOL DA UNIMEP

ESC ENGA DA UNIVERSIDADE MACKENZIE
ESCOLA DE ENG SA0 CARLOS

ESCOLA DE ENGA INDAL DE SAO JOSE CAMPOS
ESCOLA DE ENGA QUIMICA DE LORENA

ESCOLA DE ENGENHARIA DE LINS

ESCOLA DE ENGENHARIA MAUA DO IMT
ESCOLA ENG. FUND. MUN. ENS. DE PIRACICABA
ESCOLA POLITEC. DA UNIV. DE $30 PAULO - USP
ESCOLA SUPERIOR DE QUIMICA OSVALDO CRUZ
FAC CIEN TECNOLOGIA/UNESP P PRUDENTE
FAC DE CIEN. EX. TEGNOL. DE D.J. DOS CAMPOS
FAC ENG ALGACYR MUNHOZ MAEDER

FAC. DE TECNOLOGIA “SENADOR FLAQUER”
FAC. DE ENG IND - UNICEB - mecfelet

FAC. DE ENG ST CECILIA - UNICEB - civil

FAC. ENG. ILHA SOLTEIRA. UNIV. JULIO MESQUIT
FACULDADE DE AGRIMENSURA DE PIRASSUNUNCA
FACULDADE DE CIEN TECNOL DA PUC/CAMPINAS
FACULDADE DE ENG. S.J. RIO PRETO
FACULDADE DE ENG AGRIMENSURA ARARAQUARA
FACULDADE DE ENGA CIVIL DE ARARAQUARA
FACULDADE DE ENGA DA UNIV MOGI CRUZES
FACULDADE DE ENGA DE BARRETOS DA FEB
FACULDADE DE ENGA DE CAMPINAS/UNICAMP
FACULDADE DE ENGA LIMEIRA DA UNICAMP
FACULDADE DE ENGA SAQ PAULO - SESP
FACULDADE DE ENGENHARIA - UNIV S. FRANC.
FACULDADE DE ENGENHARIA DA FAAP
FACULDADE DE ENGENHARIA DE BAURU
FACULDADE DE ENGENHARIA DE SOROCABA
FACULDADE DE TECNOL SENADOR FLAQUER
FACULDADE DE TECNOLOGIA BAURU
FACULDADE ENGA GUARATINGUETA UNESP
FEL-FAC. ENG. IND. - FUND. CIENC. APLICADAS
INST DE ENSINO DE ENGA. DA UNIV. PAULISTA
INST POL RIB PRETO I M LACERDA

INSTITUTO NAC DE PESQ ESPACIAIS - INPE
INSTITUTO TECN DE AERONAUTICA - ITA/ICTA
SOCIEDADE CIVIL DE EDUCAGAQ BRAS CUBAS
UNIAO DAS FAC. FRANCANAS - UNIFRAN

UNIV. SA0 FRANCISCO - ESCOLA ENGENHARIA
UNIVERSIDADE DE TAUBATE - Dept. Eng. Mec.
UNIVERSIDADE METODISTA DE PIRACICABA
UNIVERSIDADE SAO JUDAS TADEU
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MEDIDA PROVISORIA N 1.018, DE 8 DE JUNHO DE 1995.

Altera dispositivos da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, e d4 outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso
da atribuicdo que lhe confere o art. 62 da Consti-
tuicdo, adota a seguinte Medida Proviséria, com
forca de lei:

Art. 1° Os arts. 6°, 7°, 8° e 9° da Lei n° 4.024, de 20
de dezembro de 1961, passam a vigorar com a se-
guinte redacio:

“Art. 6° O Ministério da Educacdo e do Des-
porto exerce as atribuicdes do poder piblico fede-
ral em matéria de educacd, cabendo-lhe formular e
avaliar a politica nacional de educagdo, zelar pela
qualidade do ensino ¢ velar pelo cumprimento das
lets que o regem.

§ 1°No desempenho de suas fungoes, o Mi-
nistério da Educacio e do Desporto contard com a
colaboragdo do Conselho Nacional de Educacdo e
das Camaras que o compodem.

§ 2° Os conselheiros exercem fungdo de in-
teresse publico relevante, com precedéncia sobre
quaisquer outros cargos publicos de que sejam ti-
tulares e, quando convocados, fardo jus a transpor-
te, didrias e jetons de presenga a serem fixados pelo
Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto.

§ 3° O ensino militar serd regido por lei es-
pecial.”

“Art. 7° O Conselho Nacional de Educacio,
composto pelas Camaras de Educacido Bésica e de
Educacao Superior, terd atribui¢des normativas,
deliberativas e de assessoramento ao Ministro de
Estado da Educacdo e do Desporto, de forma a as-
segurar a participacdo da sociedade no aperfeigoa-
mento da educagdo nacional.

§ 1°Ao ConselhoNacional de Educacao, além
de outras atribui¢des que lhe forem conferidas por
lel, compete:

a) subsidiar a elaborac¢do ¢ acompanhar a exe-
cugdo do Plano Nacional de Educacao;

b) manifestar-se sobre questdes que abran-
jam mais de um nivel ou modalidade de ensino;

¢) assessorar o Ministério da Educacgio e do
Desporto no diagnéstico dos problemas e deliberar
sobre medidas para aperfeigoar os sistemas de en-
sino, especialmente no que diz respeito a integra-
cdo dos seus diferentes niveis e modalidades;

d) emitir parecer sobre assuntos da drea edu-
cacional por iniciativa de seus conselheiros ou quan-
do solicitado pelo Ministro de Estado da Educagio
e do Desporto;

e) manter intercAmbio com os sistemas de en-
sino dos Estados e do Distrito Federal;

f) analisar e emitir parecer sobre questoes re-
lativas a aplicacdo de legislacdo educacional no que
diz respeito a integracdo entre os diferentes niveis
e modalidades de ensino;

g) elaborar o seu regimento, a ser aprovado pelo
Ministro de Estado da Educacao e do Desporto.

§ 2°0O Conselho Nacional de Educacio reu-
nir-se-4 ordinariamente de acordo com seu regimen-
to e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Ministro de Estado ou por uma das Camaras.

§ 3° O Conselho Nacional de Educacio serd
presidido por um de seus membros, eleito por seus
pares para mandato de dois anos, vedada a reelei-
¢do para o periodo imediatamente subsequente.

§ 4° O Ministro de Estado da Educacio e do
Desporto presidird as sessoes a que comparecer.”

“Art. 8° A Cimara de Educagio Basica e a Ci-
mara de Educacdo Superior serdo constituidas, cada
uma, por dois membros natos ¢ dez conselheiros
escolhidos e nomeados pelo Presidente da Repi-
blica.

§ 1° Sdo membros natos da Cimara de Edu-
cagdo Bdsica, o Secretdrio de Educagio Fundamen-
tal e o Secretdrio de Educagiio Média e Tecnolégica.

§ 2° Sdo membros natos da Cidmara de Edu-
cacdo Superior, o Secretdrio de Educagdo Superior
e o Presidente da Fundacdo Coordenacido de
Aperfeicomento de Pessoal de Nivel Superior.
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§ 3° A escolha e nomeagio dos demais con-
selheiros sera feita dentre os indicados em lista ela-
borada especialmente para cada Cdmara, mediante
consulta a entidades da sociedade civil relaciona-
das as 4reas de atuagio dos respectivos colegiados.

§ 4°Paraa Cimara de Educacdo Bésica, a con-
sulta envolverd necessariamente entidades nacio-
nais que congreguem os docentes, os Secretdrios
de Educacio dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

§ 5° Para a CiAmara de Educagio Superior, a
consulta envolverd necessariamente as entidades
nacionais que congreguem os Reitores das univer-
sidades, os docentes, os estudantes € segmentos
representativos da comunidade cientifica.

§ 6° A indicacdo a ser feita por entidades ¢
segmentos da sociedade civil deverd incidir sobre
brasileiros de reputacdo ilibada, que tenham pres-
tado servigos relevantes a educacdo, a ci€ncia € a
cultura.

§ 7° Na escolha dos nomes que comporio as
Camara, o Presidente da Reptblica levard em con-
ta a necessidade de estarem representadas todas
as regides do pais e as diversas modalidades de en-
sino, de acordo com a especificidade de cada
colegiado.

§ 8° Os conselheiros terdo mandato de qua-
tro anos, permitida uma reconducio para o periodo
imediatamente subseqiiente, havendo renovagao de
metade das Camaras a cada dois anos.

§ 9° Cada Cdmara serd presidida por um dos
conselheiros, escolhido por seus pares, vedada a es-
colha dos membros natos, para mandato de um ano.”

“Art. 9° As Cimaras emitirao pareceres ¢ decidirdo,
privativa e autonomamente, os assuntos a elas per-
tinentes, cabendo, quando for o caso, recurso ao
Conselho pleno.

§ 1° Sdo atribui¢des da Cdmara de Educacio
Basica:

a) examinar os problemas de educagao infan-
til, do ensino fundamental e do ensino médio e ofe-
recer sugestoes para sua solucao;

b) analisar ¢ emitir parecer sobre os resulta-
dos dos processos de avaliagdo dos diferentes ni-

veis e modalidades mencionados na letra “a”;

¢) deliberar sobre as diretrizes curriculares
propostas pelo Ministério da Educacio e do Des-
porto;

d) colaborar na preparagdo do Plano Nacional
de Educacio e acompanhar sua execucdo no ambi-
to de sua atuacio;

e) assessorar o Ministro de Estado da Educa-
¢do e do Desporto em todos os assuntos relativos a
educacio bdsica;

f) manter intercAimbio com os sistemas do en-
sino dos Estados e do Distrito Federal, acompanhan-
do a execugio dos respectivos Planos de Educacio;

g) analisar questoes relativas a aplicacio da
legislagao referente a educacio bisica.

§ 20 Sio atribuicdes da Camara de Educacdo
Superior:

a) analisar e emitir parecer sobre os resulta-
dos dos processos de avaliagio da educacio supe-
rior;

b) oferecer sugestdes para a elaboracdo do Pla-
no Nacional de Educacio e acompanhar sua execu-
cdo, no ambito de sua atuacdo;

c) deliberar sobre as diretrizes curriculares
propostas pelo Ministério da Educagdo ¢ do Des-
porto, para os cursos de graduacio relativos a pro-
fissoes regulamentadas em let;

d) deliberar sobre os pareceres encaminha-
dos pelo Ministério da Educacdo e do Desporto
relativos a reconhecimento de cursos de habilita-
coes oferecidos por instituigdes de ensino supe-
rior, assim como sobre autorizagdo prévia daqueles
oferecidos por instituicdes ndo universitdrias;

e) deliberar sobre o credenciamento ¢
recredenciamento periddico de instituicdes de edu-
cacdo superior, inclusive universidades, com base
em pareceres ¢ avaliagdes apresentados pelo Mi-
nistério da Educacio e do Desporto;

f) deliberar sobre os estatutos das universi-
dades e o regimento das demais instituicdes de edu-
cagdo superior que fazem parte do sistema federal
de ensino;

g) deliberar sobre os pareceres para reconhe-
cimento periédico de cursos de mestrado e douto-
rado, elaborados pela Fundagio Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, com
base na avaliacao dos cursos;

35




Realizacoes e Participacoes

e Noperiodo de 1991 a 1995, a ABENGE, através de seus diretores

participou de indmeros eventos técnicos, promoveu diversos,
nacionais e internacionais, como:

Cobenge 91 em Jodo Pessoa -PB; Cobenge 92 no Rio de Janeiro:
Cobenge 93 em Belo Horizonte - com a participagao de 2
palestrantes estrangeiros: J. F. Sacadura, da Franga e George E.
Dieter, dos E.E.U.U; Cobenge 94 em Porto alegre - com a
participagéo de 3 palestrantes estrangeiros: Prof. Juan A. Bonnet
Jr., de Porto Rico, prof. Carlos Santana Morales do México, prof.
Miguel Angel Yadarola - da Argentina; Cobenge 95 no Recife -
com a participacdo de palestrantes estrangeiros: prof. Steban
Garino, do Uruguai, prof. Jorge Garcia Romo, do Equador, prof.
Carlos Santana Morales, do México, prof. Gonzalo Jiménes
Escobar, da Colombia.

Promoveu em convénio com o Comité de Ensino de Engenharia
da UPADI - Unigo Panamericana de Associagdes de Engenheiros
0: Seminario Panamericano de Ensino de Engenharia e
Competitividade, em Agosto de 1993 no Rio de Janeiro, com o
apoio da UVA - Universidade Veiga de Almeida, UFRJ -

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFF - Universidade

Federal Fluminense, CEFET-RJ - Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica do Rio de Janeiro, IME - Instituto Militar de
Engenharia, CREA-RJ - Conselho Regional de Engenharia
Arquitetura e Agronomia do Rio de Janeiro.

O evento que durou 3 dias contou com a participagéo de 70
especialistas, sendo 39 de paises da Panamérica, do Canada a
Argentina e 31 do Brasil.

Promoveu em Convénio com a "Fundagao Memorial da América
Latina", no Parlamento Latino Americano, em Sao Paulo, em
Dezembro de 1994 o Seminario: Reformulagao do Ensino de
Engenharia”. O evento que durou 3 dias contou com a
participacdo de 102 especialistas sendo em sua grande maioria
coordenadores de cursos de engenharia.

Promoveu em convénio com o CREA-DF no auditdrio do Confea,
em Brasilia, durante 3 dias, o Semindrio: "Diretrizes para a
melhoria do Ensino de Engenharia no Brasil”. O evento contou
com a participagéo do Ministro Paulo Renato Souza, do Secretario
da SESU - prof. Decio Leal de Zagotis, do Presidente da CAPES
- Prof. Abllio Baeta Neves, de representante do Presidente do
CNPq, do Deputado Federal Abrahdo Elias; do Vice-Presidente
do Confea - arq. Germano Galler, do Prof. Wildon lang
representando o Presidente do Confea, do Prof. Aristides
Cordeiro - representando a CBIC, do Presidente do CREA-DF,
eng. Peterson Sdvio Cardoso, de uma delegagao de estudantes
de engenharia, partencentes a Excecutiva da Federagdo Nacional
de Estudantes de Engenharia, todos como palestrantes. O evento
contou com a participagao de 93 professores, em sua grande
maioria, Diretores de IES e Chefes de Departamentaos, de cursos
de Engenharia.

Em maio de 1992, participou do XV Congresso Panamericano de
Ensino de Engenharia, em San Domingos, capital da Reptiblica
Dominicana.

Em novembro de 1992, participou do 6° Seminario de Ensino de
Engenharia da USU - Universidade Santa Ursula. Os professores

Carlos Prestes Cardoso, UFF, Paulo Alcintara Gomes, UFRJ e
Gal. Alvaro Augusto Alves Pinto - IME, foram painelistas do Tema:
Tendéncias do Ensino de Engenharia.

Em fevereiro de 1993, participou do "I Seminario Panamericano
de Evaluacion y Acreditacion de Programas de Ingenieria”, em
San José. Capital de Costa Rica. Durante o evento discutiu-se o
projeto SIPEI - Sistemas Panamericano de Evaluacién y
Acreditacion de la Ingenieria.

Em abril de 1994, participou do Intertech 94, Ill Conferéncia
Internacional de Educacao em Engenharia e Tecnologia, no RJ.

Em agosto de 1994, participou do XVI Congresso Panamericano
de Ensino de Engenharia, em Acapulco - México. Durante este
evento, presidiu a Comissédo Julgadora, dos 5 melhores trabalhos
apresentados.

Em novembro de 1994, participou do "Semindrio Internacional de
Ensino de Engenharia para o Século XXI nos paises Amazénicos
- em Manaus, Amazonas.

Em abril de 1995, participou durante 3 dias, do Curso Taller:
‘Evaluacién y Acreditacién de Programas en Ingenieria”,
impartido pelo Prof. Carlos Santana Morales do México, em
Assuncao - Paraguai, promovido pelo Comitd de Ensino de
Engenharia da UPADI.

Em maio de 1995, participou da 62 Conferéncia Mundial de Ensino
Continuado de Engenharia, tendo recepcionado a delegagéo que
foi a Manaus, Amazonas,

Em agosto de 1995, participou do Ill Seminario sobre Evaluacién
y Acreditacion de Programas de Ingenieria" em Assungéo -
Paraguai.

Em setembro e outubro de 1995, participou dos Eventos e
Reunides promovidos pela FINEP, visando o Proenge - Programa
de Desenvolvimento da Engenharia.

Em outubro de 1995, participou do Semindrio Internacional para
0 Desenvolvimento da Engenharia, promovido pela FINEP, no
Rio de Janeiro.

A Abenge foi solicitada pela CAPES a indicar candidatos a
coordenadores e sub-coordenadores das 4 dreas tecnoldgicas
dos Cursos de Pés-graduag&o.

A Abenge foi solicitada pela FINEP a indicar representante para
compor a Comiss&o Especial para o julgamento das propostas do
REENGE/ PROENGE.

Em 1893, o Prof. Carlos Prestes Cardoso, foi eleito
Vice-Presidente do Comité de Ensino de Engenharia da UPADI e
foi indicado membro do Conselho Editorial da RIEI - Revista Ibero
Americana de Ensefianza de la Ingenieria.

A Abenge indicou @ FEBRAE - Federagao Brasileira de
Associacoes de Engenheiros e esta propds a UPADI, a concesso
do Premio Vector de Oro, ao Prof. Afonso Henrigues de Brito em
1993 e ao Prof. Paulo Alcantara Gomes, em 1995, O prof. Afonso
Henriques de Brito recebeu o prémio em agosto de 1995 em
Assuncao, Paraguai, durante reunido do Diretério Intemacional
da UPADI e o prof. Paulo AlcAntara Gomes devera recebé-lo em
agosto de 1996 em San José - Costa Rica, durante a XXIV
convencéo da UPADL.

e Continua na préxima ediggo.
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