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Resumo: Apresenta-se neste documento uma proposta para discussdo de um programa de poés-
graduacdo em engenharia que permitir4 inserir no contexto nacional da pos-graduacdo de
qualidade um contingente de pesquisadores com competéncia para atender a demandas
caracterizadas pelo setor produtivo. Este ensaio esta baseado na evidéncia de que a pos-
graduacao nacional, como € praticada atualmente, cujo mais importante indice de qualidade € a
quantidade de publicacbes em periddicos de primeira linha, ndo estd atendendo as exigéncias
nacionais de inovacao tecnoldgica e ndo prepara nossos doutores para uma atuacéo diferenciada
no setor produtivo. Esta nova proposta de pés-graduacdo pretende sugerir diretrizes para a
criacdo de uma modalidade de estudos superiores que forme um profissional em consonancia com
as necessidades do setor produtivo e cujo anseio seja uma atuacao de alto nivel nas empresas, em
lugar da formacao voltada para a carreira académica.
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1. INTRODUCAO

A pdés-graduacdo nacional organizada esta chegando a meio século de existéncia e, ao longo desse
periodo, foi objeto de varias normativas que a levaram a atingir um alto nivel de qualidade.
Acreditamos que, em funcdo da consolidacdo do 6Orgdo regulador mais importante da pds-
graduacdo, que é a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior),
nosso sistema de poés-graduacao tornou-se, seguramente, o de melhor qualidade na América Latina,
Mexico incluso.

A organizacdo do sistema de pés-graduacao no final da década de 60 foi estabelecida tendo
por objetivo principal formar recursos humanos de qualidade para atender as exigéncias das
universidades publicas que estavam sendo criadas, de modo que foi impresso um forte carater
académico aos cursos de mestrado e doutorado da época. Neste mesmo periodo o processo de
industrializacdo acelerado que se verificou nas décadas seguintes ainda ndo caracterizava uma
demanda expressiva de profissionais com alto nivel de qualificacdo, de modo que tal demanda
podia ser suprida de forma rapida e econémica com a “importacdo” desses profissionais, em geral



junto com as empresas estrangeiras que comegavam a se instalar no pais.

A orientacdo inicial dos programas de pds-graduacao foi acertada e o modelo implantado foi
um sucesso, pois o nivel das universidades pablicas criadas no periodo, e mesmo o daguelas mais
antigas, sofreu uma evolucdo sensivel, de modo que nossos estudantes adquiriram uma formacao
de qualidade que s6 pode ser obtida em escolas onde € realizado um trabalho sério de pesquisa.

O periodo de consolidacdo das universidades publicas empregou a maior parte do contingente
de pos-graduandos, e criou um paradigma de como devem ser conduzidos 0s programa de pos-
graduacdo académicos voltados para a formacgdo de pesquisadores e professores universitarios.

O sistema funcionou muito bem enquanto a expansdo do ensino publico péde absorver a
maioria dos titulados, cujo perfil era adequado para essa demanda, dando oportunidade para que 0
profissional assim preparado desse continuidade as pesquisas académicas iniciadas durante sua
po6s-graduacdo.

Esse modelo, no entanto, comecou a dar mostras de exaustdo no inicio da década de 90
quando, por um lado as oportunidades de emprego nas universidades publicas foram reduzidas a
um magro crescimento vegetativo, frustrando boa parcela dos recém-doutores, €, por outro lado, a
demanda crescente do setor produtivo por profissionais altamente qualificados pressionou o
empresariado a adotar ainda mais solu¢des importadas para seus problemas tecnoldgicos. Esta
distorgdo foi se agravando, e no final dos anos 90 passou a ser comum encontrar dezenas de
candidatos titulados disputando as poucas vagas disponibilizadas pelas universidades publicas, e 0
setor produtivo contando com poucos profissionais de alto nivel, talhados para suas necessidades.

A exigéncia de publicagdes, importante ferramenta utilizada para a consolidacdo do sistema,
criou distor¢bes — pesquisadores da area de engenharia que sdo estimulados a publicar dezenas de
papers por ano. A CAPES esta sensivel a este fato, na medida em que para corrigir distor¢cdes nas
avaliacOes dos programas de pds-graduacdo aplica indices restritivos quando ha uma concentracéo
desbalanceada de producéo cientifica entre os pesquisadores. No entanto, a mesma restricdo ndo €
aplicada nos concursos, nos critérios de credenciamento ou re-credenciamento de professores nos
programas de pos-graduacao.

Uma conseqiéncia do quadro acima foi o crescimento vertiginoso de pds-doutores, 0s quais,
mediante incentivo das agéncias de fomento a pesquisa, sensibilizadas com a dificuldade de
acomodar os titulados, criaram varios programas para reter os talentos — titulados no Brasil ou no
exterior — no sistema educacional publico. Do outro lado, o setor produtivo respondeu a propria
demanda de forma timida e insuficiente, financiando alguns programas de pés-graduacdo lato-
sensu ou mestrado profissionalizante.

O estudo ‘Recursos Humanos para Inovagao’, encomendado ao Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) conclui que ainda persiste no
Brasil a dificuldade de converter ciéncia em tecnologia. Mais do que confirmar as preocupagdes
que manifestamos acima, a novidade desse estudo foi 0 seu recorte: buscar alternativas para que 0s
programas de pds-graduacdo formem mestres e doutores com mais espirito inovador e mais
preparados para a vida na empresa.

Pesquisa realizada pelo PROF. BRITO CRUZ (2008) mostra que no Brasil apenas 8% dos
titulados em cursos de doutoramento sdo empregados pelo setor produtivo, outros 12% trabalham
em Pesquisa e Desenvolvimento-P&D (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -CNPq, Instituto Eldorado, etc).
Porque nossos doutores ndo sao absorvidos, na devida escala, pelo meio empresarial? Porque ndo
se adaptam ao ambiente industrial, apesar de sua formacdo qualificada? Nossa hipdtese € que, ao
lado da pos-graduacdo académica convencional, ha espaco para uma pés-graduacdo (e, portanto,
doutores titulados) com um perfil profissional mais adaptado as necessidades do setor produtivo. E
0 gque pretendemos discutir neste trabalho.



2. APOS-GRADUACAO TECNOLOGICA

O Brasil atingiu em 2007, WEBER(2008), a invejavel 15% posicdo entre 0s paises que mais
produzem publicac¢bes qualificadas. Somos responsaveis por 2% da producdo cientifica mundial.
Este indicador, quando comparado ao dos Estados Unidos, parece reduzido. Os EUA séo
responsaveis por mais de um terco da producdo cientifica mundial, de modo que ndo podemos
exigir comparagdo com este desempenho. Mas a Alemanha, que é o segundo da lista, contribui com
8% da publicacdo cientifica mundial, indice muito mais proximo do brasileiro, 0 que revela uma
excelente produtividade relativa, pois a infra-estrutura do pesquisador alemé&o é e sempre foi muito
melhor do que aquela oferecida ao pesquisador brasileiro.

E interessante observar, no entanto, que o desenvolvimento tecnoldgico dos quatorze paises
que mais publicam é muito superior ao brasileiro, sendo um forte indicio de que as publicacdes
cientificas ali frutificaram e resultaram em desenvolvimento tecnoldgico importante. Isto pode ser
corroborado pelo elevado nimero de patentes depositadas por aqueles paises.

O que acontece com os trabalhos publicados pelos nossos pesquisadores, que ndo resultam,
na devida medida, em correspondente evolucdo tecnoldgica? Porque os frutos dos trabalhos de
pesquisa sdo absorvidos apenas marginalmente pelo setor produtivo? Colocado de outra forma, o
que falta em boa parcela dos trabalhos cientificos atuais para torna-los interessantes e aplicaveis no
setor produtivo, de modo a contribuirem para o desenvolvimento tecnoldgico do pais? Nosso
entendimento € que o sistema educacional, em particular o publico, ndo pode voltar as costas as
demandas existentes na sociedade, e deve suprir 0 mercado de trabalho com profissionais bem
qualificados e comprometidos com o desenvolvimento tecnolégico da nacao.

E necessario, portanto, desenhar um novo modelo de pos-graduagio que tenha condigdes de
incorporar esta visdo. O que se espera de uma pds-graduacdo tecnologica? Serd que ela deve ser
apoiada pelas agéncias de fomento & pesquisa? Quais devem ser os critérios de avaliagdo? Como
serd o relacionamento desta pds-graduacdo com a pés-graduacdo académica? E com o setor
produtivo? O texto que segue pretende iniciar, sem esgotar, a discussdo destas questdes.

2.1 O que se espera da pos-graduacao tecnologica

A poés-graduacdo tecnologica almeja formar profissionais prioritariamente voltados para o
desenvolvimento tecnolégico, em lugar do conhecimento académico. Deve reunir pesquisadores
orientados para o desenvolvimento de produtos e processos com elevado grau de inovagédo
tecnologica. Estes pesquisadores devem estar familiarizados e relacionados com o setor produtivo e
dominar as mais modernas ferramentas disponibilizadas pela tecnologia da informacao.

Um pesquisador inserido neste cenario deve idealmente participar de contratos de
transferéncia de conhecimento com o meio empresarial privado ou estatal, com prazos e resultados
bem definidos.

Como o produto de uma pesquisa tecnoldgica vai além de uma simples consultoria,
constituindo-se em uma solucdo completa que considera todo o contexto e a evolugédo do problema
tecnolodgico, o profissional é mais que apenas um consultor, e sim um agente comprometido com a
solucdo. O conjunto de tecnicas utilizado na solucdo de um problema deve ser revestido de
criatividade e contribuir para a evolucdo tecnoldgica, embora ndo seja obrigatoriamente original.
Esta € uma das raz0es porque os pesquisadores com este perfil encontram dificuldades em publicar
seus trabalhos em revistas cientificas de primeira linha, que sdo orientadas a divulgar
exclusivamente as novidades do conhecimento académico.

A elaboracédo de politicas publicas, que a nosso ver recebe atualmente forte contribuicdo das
engenharias, tem valor consideravel para o desenvolvimento nacional. No entanto, o produto deste



trabalhno ndo encontra espago e apoio nos gabinetes compartimentados da pds-graduacao
académica. Ja no contexto de uma pos-graduacdo tecnoldgica, tais demandas e desafios devem
encontrar um espago de desenvolvimento compativel com sua relevancia, e os seus produtos
devidamente valorizados como producao tecnoldgica.

Apesar do objetivo final do trabalho de titulacdo de um pesquisador tecnoldgico ndo ser a
publicacdo académica, este profissional deve demonstrar sua competéncia para descrever o
problema e as diferentes solucdes existentes, justificar as escolhas e decisbes mais eficientes, ter
desenvolvido um profundo senso critico diante das alternativas de soluc@es, e elaborar relatdrios
com idéias bem colocadas, com metodologia claramente definida, com resultados experimentais
bem planejados e/ou com validacGes de seus processos atraves de benchmarks aceitos pela
comunidade.

A poés-graduacdo tecnologica deve ser catalisadora de spin-offs e fomentadora de eventos de
divulgacdo tecnoldgica junto a empresarios, visando identificar dificuldades que possam ser
resolvidas com a bagagem de conhecimentos acumulados em projetos anteriores. Além disso, a
pos-graduacdo tecnoldgica deve considerar atentamente agdes voltadas para a pds-incubacdo de
empresas nascentes, para encontrar mecanismos originais que viabilizem a incubada.

2.2. A pos-graduacdo tecnologica e seu relacionamento com as agéncias de fomento

Néo se faz o desenvolvimento de um pais sem uma base tecnoldgica sélida, de modo que o
relacionamento da pds-graduacdo tecnoldgica com as agéncias de fomento deve ser de
cumplicidade com responsabilidade. Os programas destas agéncias que ja existam, e que permitam
uma interagdo proficua com o setor produtivo, devem ser expandidos e incentivados. Um fato
relevante, cuja importancia ndo foi devidamente registrada pela comunidade cientifica, foi a
implantagdo da “bolsa de produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora”
do CNPq, destinada a pesquisadores com um perfil voltado para a tecnologia. Essa iniciativa ndo
foi acompanhada pelas demais agéncias, de modo que o apoio a atividade de pesquisa tecnoldgica
ainda nao é bem conhecido, e o perfil deste bolsista ainda ndo esta perfeitamente caracterizado.

O exemplo bem-sucedido dos projetos teméaticos académicos da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo-FAPESP deve ser estendido aos tematicos tecnoldgicos, nos
quais a presenca da(s) empresa(s) seja exigida e a contrapartida rediscutida, podendo ser estipulada,
por exemplo, em funcdo do sucesso comercial do projeto, seu impacto econdémico e/ou social. A
avaliacdo de um projeto com estas caracteristicas ndo deve se restringir ao relatério final, mas
necessariamente incluir um acompanhamento a posteriori para identificar criteriosamente a sua
real contribuicéo.

As camaras de avaliacdo dos projetos de pesquisa tecnoldgicos e das bolsas de incentivo a
pesquisa tecnoldgica dentro das agéncias de fomento, devem evitar se espelhar nas camaras de
avaliacdo académicas, para prevenir uma possivel contaminacao de procedimentos ndo aplicaveis a
esta modalidade. A participacdo de profissionais dos institutos tecnoldgicos, das empresas e até
mesmo de representantes da sociedade civil nestas camaras de avaliacdo, incentivard o
estabelecimento de critérios de avaliacdo baseados na contribuicdo a inovagdo tecnoldgica e na
melhoria dos processos.

2.3. A pos-graduacdo tecnoldgica e o setor produtivo

O relacionamento da Universidade com a Empresa ndo é assunto novo, e estd longe de um
equacionamento definitivo. Razbes historicas ligadas ao modelo do nosso desenvolvimento
industrial, fortemente vinculado a empresas estrangeiras, forjaram nos nossos dirigentes
empresariais uma mentalidade de dependéncia das decisdes e iniciativas tecnoldgicas das matrizes.
Essa orientacdo os leva a adotar solucdes de curto prazo e a busca de resultados imediatos (como se
a sobrevivéncia das empresas dependesse apenas disso), ao invés de um investimento concomitante
em capacitacao profissional como forma de conquistar independéncia tecnologica.



Além disso, como ja citado atrds, o empresariado nem sempre pdde contar com profissionais
qualificados para suprir as demandas desta jornada rumo ao desenvolvimento e a independéncia
tecnoldgica. H& exemplos histdricos de iniciativas empresariais de incentivo a formacdo de
profissionais (sistema “S” para nivel técnico, apoio a especializacBes dentro e fora do pais, etc.),
assim como do poder publico, através dos cursos técnicos profissionalizantes, Faculdades de
Tecnologia-FATECs, Escolas Técnicas Federais-CEFETs e mestrados profissionalizantes.

Essas iniciativas, todas louvaveis, apresentaram resultados variaveis ao longo do tempo,
deixando, no entanto, uma lacuna na formacéo de profissionais capacitados para realizar pesquisa
tecnoldgica.

A atividade de pesquisa tecnoldgica é pedra fundamental na constru¢do do desenvolvimento
e da independéncia tecnoldgica. Ela é a solucdo de longo prazo para o dilema entre importar
solucdes prontas (que representam resultados rapidos, mas perpetuam a dependéncia), e conquistar
a capacidade de solucionar. E sabido que mesmo a transferéncia tecnoldgica necessita parceiros
com capacidades de desenvolvimento semelhantes, caso contrario havera apenas uma venda de
solucdes, sem uma real incorporagéo.

Diversas iniciativas (sobretudo nas Universidades) vém buscando reduzir as distancias que
ainda as separam das empresas. “Balcfes de trocas”, portais, eventos e encontros sdo promovidos
com cada vez mais qualidade e freqliéncia, onde empresarios podem apresentar suas demandas e
conhecer os potenciais das Universidades, assim como os pesquisadores académicos identificam
oportunidades de aplicacdo de seus conhecimentos. Vale ressaltar que a postura dos pesquisadores
académicos sO recentemente vem demonstrando mais abertura a estes contatos, ainda vistos por
muitos como maculas na conduta académica, ingeréncia nos rumos da pesquisa pura, malversacéo
dos recursos publicos destinados a ensino e pesquisa, etc.

A pés-graduacdo tecnoldgica é, dentre as iniciativas listadas acima, talvez a mais promissora,
pois alia a tradicdo das melhores Universidades em formar quadros profissionais altamente
qualificados, com a demanda do setor produtivo por estes mesmos profissionais. De certa forma é
como um atalho que permitird abreviar o tempo de adaptagdo do doutor “académico” as
necessidades do mercado de trabalho, uma vez que tras para dentro do préprio processo de
formacdo deste doutor as caracteristicas do mercado de trabalho. E a otimizagdo de recursos na
formacéo de profissionais, no nivel mais alto da escolarizacéo.

Os cursos de pos-graduacdo académicos atuais ndo conhecem as necessidades do setor
produtivo (até por vicio de formacdo). A universidade busca formar profissionais com visdo de
pesquisa, destinados & geracdo de conhecimento especializado e cujos resultados terdo aplicacéo,
em geral, no médio e longo prazo. Ja o setor empresarial objetiva a incluséo de profissionais com
capacidade de lideranca, que trabalnem de forma compartilhada, que motivem equipes
multidisciplinares e principalmente cujos resultados agreguem valor a empresa. O desenho final
dos novos cursos de pos-graduacdo tecnoldgica devera entdo buscar compreender e incorporar a
visdo das empresas (publicas ou privadas), com a definicdo de disciplinas adaptadas, estagios,
experimentacao nas proprias empresas, etc.

Para que o setor produtivo conte com os profissionais de alto nivel que sempre necessitou,
deverd se debrugar para construir junto com as Universidades as condi¢cdes de formagdo destes
profissionais, romper com a visdo de que o produto de Universidades (em especial as publicas)
deve ser imediato e gratuito. A construcdo dos recursos humanos com alta qualifica¢do, necessarios
para alavancar a independéncia tecnologica, tem um custo que deve ser compartilhado entre todos
os atores (promotores e beneficiarios) deste processo.

2.4 O olhar do setor produtivo

Os empresarios entrevistados no estudo do CGEE citado atras foram unanimes ao afirmar que os
profissionais da pds-graduacdo atual sdo bem formados, com “excelente base cientifica”. No
entanto, “ndo apresentam habilidades em gestdo, nog¢bes basicas de administragdo, conhecimentos
de propriedade intelectual e protecdo do conhecimento, construcdo de parcerias, e falta-lhes a viséo



do que é a vida da competitividade empresarial no ambiente globalizado”.

Sem pretender esgotar a analise das caracteristicas e demandas expressas pelo setor
produtivo, mas buscando alimentar o debate desta questao, listamos abaixo algumas caracteristicas
atuais do mercado, que é o “habitat natural’ do empresariado (publico ou privado):

¢ O consumidor de hoje (sobretudo o consumidor do varejo) esta desenvolvendo uma cultura de
consumo mundial, globalizada, assim como o € a economia. A decisao pela aquisi¢do estd mais
ligada as caracteristicas do produto, sua relacdo custo/beneficio, do que a sua origem,
importando cada vez menos se é nacional ou ndo. Vale lembrar que o proprio conceito de
nacionalidade ndo é facilmente aplicavel a produtos de maior complexidade ou sofisticacdo
tecnoldgica, que tém suas etapas de concepcdo, producdo, montagem e comercializacdo
realizadas em paises diferentes;

e A facilidade nas comunicagdes leva o consumidor a tomar contato rapidamente com as
novidades mais recentes produzidas no mundo, e a desempenhar o papel de promotor e alvo
desta cultura de incorporacdo de novos bens e de substituicdo acelerada dos bens que j& possui,
assumindo um risco sem precedentes diante de marcas e/ou produtos desconhecidos;

e Este comportamento de consumo e substituicdo acelerados é menos orientado pela vida util e
pela qualidade dos produtos do que foi no passado, e leva a reducdo do tempo de viabilidade
comercial dos produtos, que sdo substituidos em periodos menores por outros que incorporam
novidades (h& exemplos de ‘obsolescéncia mercadoldgica’ de produtos cujo processo de patente
néo foi sequer terminado);

e Isso faz com que as empresas, sobretudo as estrangeiras, intensifiquem seus esfor¢os de P&D
em todas as faixas das atividades possiveis, desde as pequenas alteracdes até a substituicdo
integral dos produtos. Uma vez que tal dindmica parece néo ter sido compreendida pelo sistema
académico, essas atividades de P&D sdo entdo realizadas cada vez mais no interior das
empresas, devido tanto a urgéncia dos resultados, quanto a necessaria exclusividade, que se
torna fator de diferenciacdo na competicdo pelo mercado;

¢ As linhas de producdo precisam ser mais flexiveis e projetadas para serem modificadas com
maior velocidade do que no passado. A consequéncia disso, sob o0 ponto de vista das pesquisas,
€ muito positiva, pois abre espaco ndo somente para novos produtos, mas também para novos
métodos, processos produtivos, gestdo e modificacfes estruturais. Tais modificagbes incorporam
cada vez mais a visdo do pessoal de marketing, e ndo apenas a do grupo de pesquisa, muitas
vezes qualificado, mas sem a necessaria visao da dindmica do mercado.

Este cenario modificou a realidade das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, que hoje
passaram a ser executadas mais por equipes internas das empresas do que com 0 concurso da area
académica (Universidades e institutos de pesquisa). Um exemplo interessante revela que a
instituicdo académica que mais participa das inovagdes nos EUA é o Massachusetts Institute of
Technology-MIT, e mesmo assim contribui somente com cerca de 15% do esforco total. Todo o
restante vem das empresas. Mesmo a area de defesa, setor tradicionalmente lider em pesquisas
avancadas, vem sendo paulatinamente tomado por pesquisas da iniciativa privada, e por ela
financiadas.

2.5 O relacionamento com a pos-graduacédo académica

A pos-graduacdo tecnologica deve ser independente da pos-graduacdo académica, mas sem
prescindir desta no seu enriquecimento. Desenvolvimentos tedricos, hip6teses prospectivas,
analises estatisticas, etc. classicos da atividade académica, devem ser difundidos em seu meio para
assegurar um desenvolvimento tecnolégico compromissado com a qualidade.

Esta modalidade de pods-graduacdo deve conviver com o0s diversos programas de pos-
graduacdo académica, sem, no entanto, ser compartimentada em especialidades, isto é, ndo se
admitiria uma pos-graduacdo tecnologica em engenharia elétrica, s6 para dar um exemplo. O



programa de pos-graduacdo tecnoldgica deve ser Gnico e multidisciplinar na instituicdo, com o
objetivo de forcar o relacionamento dos pesquisadores de todas as areas do conhecimento.

A pos-graduacdo académica terd na pds-graduacao tecnoldgica seu complemento — e vice-
versa — de modo que uma relacdo intensa entre estes programas pode gerar um mecanismo natural
de estimulo a inovacdo tecnoldgica de qualidade, de melhoria dos processos industriais e, por que
ndo, na formacdo de politicas publicas em ciéncia e tecnologia.

O corpo docente da pds-graduacdo tecnoldgica deve ser fortemente inserido na graduacao e
admitir um transito livre de seus estudantes de mestrado e doutorado nos programas de pos-
graduacdo académicos, com o objetivo de prospectar novos horizontes de pesquisa tecnolégica. As
diretrizes dos cursos regulares de graduacdo em engenharia devem ter uma forte contribuicdo de
profissionais com este perfil, pois devera se concentrar em formar pesquisadores competentes para
o0 setor produtivo, ndo deixando de estimula-los a seguir uma carreira académica.

As agéncias de fomento, como ja citado, identificaram a necessidade de uma formacéo que
estimule nossos pds-graduados, principalmente os doutores, a buscar o setor produtivo, mas nédo
apresentaram até o entdo, pelo que é de nosso conhecimento, uma proposta para resolver esta
questdo. Alguns pontos ja foram tocados neste texto, mas alguns outros ainda merecem ser
colocados no cenario para uma discussdo mais ampla.

As estruturas administrativas das agéncias de fomento a pesquisa podem néo estar preparadas
para analisar uma candidatura de proposta de pesquisa, com as caracteristicas oriundas de uma pos-
graduacdo tecnologica, sem contamina-la com os valores e paradigmas da pesquisa académica.
Acreditamos que uma estrutura semelhante a utilizada na gestdo da pesquisa académica seja criada
e adaptada para a gestdo da pesquisa tecnologica, que deve estar influenciada pelos setores
produtivo e governamental.

Os institutos de pesquisa devem ser credenciados a promover esta modalidade de pos-
graduacdo quando associados as instituicbes de ensino com programas de pdés-graduacéo
académica qualificadas.

As teses e dissertacdes da pos-graduacdo tecnoldgica devem sempre contemplar um capitulo
relativo a parte experimental, a qual pode envolver a construcdo de um prototipo ou uma validacao
via benchmark reconhecido pela comunidade.

As pesquisas versando sobre o ensino de engenharia se engquadram perfeitamente neste
contexto, pois ndo geram o conhecimento, mas apresenta técnicas em que o conhecimento gerado
por outras fontes flui com maior desenvoltura e eficiéncia. Nos casos de trabalhos sobre a
tecnologia de ensino da engenharia, a presenca de obras didaticas e/ou guias e roteiros de
experiéncias laboratoriais, serdo critérios qualificadores de uma tese tecnolégica.

O estudante desta modalidade de pds-graduacdo deve ser informado, mediante disciplinas ou
seminarios internos, dos mecanismos de financiamento a pesquisa tecnoldgica para o setor
produtivo, tal como aquela feita pela Financiadora de Estudos e Projetos Vinculados ao MCT-
FINEP e outros organismos similares. Deve ser instruido quanto a criatividade e lideranca, pois sao
estas as principais qualificacfes exigidas pelo setor produtivo de um executivo de alto nivel.

Enfim, o que se observa € que a sociedade, atraves de suas agéncias de fomento a pesquisa ou
por representacBes da sociedade civil, j& “enxergou” esta necessidade e langcou programas que
permitem a realizacdo de pesquisas tecnologicas em parceria com o setor produtivo. Os programas
Projetos de Inovacdo Tecnoldgica (PITE) e Projeto de Inovagdo Tecnoldgica em Pequenas
Empresas (PIPE) da FAPESP sdo iniciativas tipicas, que se enquadram no perfil da pés-graduacao
tecnoldgica, mas apesar do sucesso conseguido ndo apresentam o apelo suficiente para atrair, em
larga escala, os esforcos de nossos pesquisadores com perfil académico, como se a parceria
Universidade-empresa violasse os principios da independéncia de pesquisa que todo pesquisador
deve preservar a qualquer custo. Esse movimento das agéncias de fomento, acompanhado pelo
lancamento dos fundos setoriais pelo governo na década de 90 ndo foram, na mesma medida,
acompanhados pela academia, pois todos os programas de pos-graduacdo foram mantidos
exatamente com a mesma filosofia que foram criados ha 40 anos, e 0s mais recentes foram
implantados utilizando os paradigmas dos anteriores.



Falta agora a Universidade dar o seu passo, para que o setor produtivo possa, realmente,
aproveitar o elevado potencial intelectual de nossos doutores em atividades produtivas diferentes
da pesquisa académica e das aulas de graduacao e de pos-graduacgdo de alto nivel. A academia deve
investir na formacao de um profissional que contribua, efetivamente, para a evolucéo tecnoldgica
do pais, na mesma proporcdo que seus cursos de pos-graduacdo académicos contribuem,
atualmente, para a formacéo de pesquisadores e professores do ensino superior.

2.6 Os critérios de avaliacéo

A avaliacdo de um programa de p6s-graduacdo tecnoldgica, através da CAPES, deve se diferenciar
das avaliacGes da pos-graduacdo académica, sobretudo na numerologia que é aplicada para se
estabelecer a nota final do curso. O comité de avaliagdo dos programas de pds-graduacdo
tecnoldgica, que deve ser unico, deve entrevistar o coordenador do programa por ocasido da
avaliacdo, e sO entdo sera possivel comparar a producdo dos diversos cursos.

Esta entrevista com o coordenador, impossivel de ser realizada na pds-graduacdo académica
em funcdo do elevado nimero de cursos (dai a criacdo das regras numeéricas), é viavel na pos-
graduacdo tecnoldgica, de modo que a comparagdo entre desempenhos dos diferentes programas
sera realizada “em tempo real”. Com o decorrer dos anos alguns indicadores de desempenho
minimo poderdo ser estabelecidos em funcdo do comportamento desta modalidade. No entanto, um
indice qualificador importante deve estar atrelado ao volume de recursos financeiros auferidos no
relacionamento com o setor produtivo. E interessante observar que na pds-graduacdo académica o
volume de recursos oriundos das agéncias de fomento ndo merece destaque na avaliacdo dos
programas de pds-graduacdo. Este qualificador fica restrito a avaliacdo do pesquisador, ou seja, do
individuo apenas.

Em relacdo a avaliagdo dos docentes e pesquisadores, os critérios de avaliacdo da pos-
graduacdo tecnolégica devem estar centrados na experiéncia pregressa do pesquisador em
atividades semelhantes. Relatérios dos projetos bem sucedidos, com comprovacdo e atestados de
aceitacdo, devem ser um dos indices de mérito mais relevantes na analise. As patentes depositadas
e, mais ainda, as patentes que realmente foram implementadas, comporao outro indice importante
na sua qualificacdo de pesquisador. Esta qualificacdo deve ser atestada, prioritariamente, por:
depdsito de patentes, registro de softwares e registros de direitos sobre processos.

E aconselhavel, mas ndo obrigatério, que um pesquisador com este perfil seja um professor
universitario, com contribuigdes importantes na graduacdo, isto €, que tenha produzido material
didatico — assim como deveria produzir na pos-graduagdo académica — para a graduagédo e/ou pos-
graduacdo, montar experiéncias laboratoriais em sua &rea, utilizando recursos modernos de
aquisicdo e tratamento de dados e com instru¢des bem documentadas.

PublicacGes cientificas sdo importantes, mas devem ser consideradas na avaliagdo apenas
aquelas relacionadas com a producdo tecnoldgica.

Quanto a titulacdo dos egressos, ndo havera diferenca entre os titulos obtidos pelos estudantes
da pds-graduacdo académica com os obtidos pela pos-graduacéo tecnoldgica.

3. CONCLUSAO

Apresentou-se neste ensaio 0 esboco de um novo formato de pés-graduacao com vies tecnoldgico,
que difere dos programas de poés-graduacdo académicos ndo apenas na sua condugdo, mas
principalmente nos seus objetivos. Pretende-se com este documento convidar a comunidade a
discutir esta proposta e refletir sobre as razdes do distanciamento dos nossos doutores pelo setor
produtivo e, buscar também, as razGes porque nossos doutores ndo se adaptam ao ambiente
empresarial, preferindo retardar ao maximo sua saida do ambiente académico na esperancga de
conseguir um posto na universidade.

O estimulo que levou os autores a conceber esta proposta é a contradigdo que ocorre em
nosso pais, onde a producdo cientifica de qualidade ndo estd associada ao correspondente



desenvolvimento tecnoldgico, e que ndo ocorre nos paises desenvolvidos, sobretudo nos
emergentes.

Algumas iniciativas, apesar de timidas, lancadas por agéncias de fomento oficiais nao
estimularam movimentos semelhantes na academia no sentido de adaptarem seus cursos de pos-
graduacdo ao novo cenario exigido pelo desenvolvimento tecnolégico, pois continuamos formando
nossos doutores para se tornarem professores universitarios desvinculados do mundo empresarial
que utiliza a tecnologia, que ndo se adaptam ao ambiente industrial, acarretando um divorcio entre
0 que se estuda na academia e 0 que o setor produtivo necessita.
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PROPOSAL OF A TECHNOLOGICAL GRADUATE PROGRAM IN
ENGINEERING EDUCATION

Abstract: This paper presents a proposal for discussion of a graduate program in engineering
education, which includes in a high quality national context of graduate program a contingent of
researchers with skills to meet the demands of the productive sector. This article is based on the
evidence that the national graduate program, as it is currently practiced, where the most important
quality is the amount of published paper in the first line periodic publications, does not give an
answer to the national technological innovation and also does not prepare the national doctors to
act at the productive sector. This new proposal for graduate program suggests guidelines for the
creation of a new formal graduate program that develop a new professional profile in line with the
needs of the productive sector and whose desire is a high level of performance in companies of the
productive sector instead of training focused on academic career.
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