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Resumo: Seguindo tendéncias atuais, 0s incentivos a inovacdo promovidos pela legislacédo
brasileira, como os ocorridos na Lei da Inovagdo, visam fomentar a integracédo entre as
universidades, empresas/industrias e 0s 6rgdos de fomento. O intuito é proteger o
conhecimento gerado nas universidades federais e transferi-lo para o setor produtivo. Ocorre
que este processo, tendo em vista a natureza das instituicGes referidas na Lei, pode enfrentar
empecilhos, principalmente pelo desconhecimento pelas universidades das estratégias de
propriedade industrial utilizadas no mercado na protecédo de ativos intangiveis. Observando
0 contexto exposto, o0 objetivo deste trabalho é procurar identificar as implicacfes da Lei da
Inovagdo para a protegdo do conhecimento gerado no ambito dos trabalhos de conclusdo de
curso (TCC). Como estratégia metodologica serdo analisados 0s aspectos referentes a
protecéo do conhecimento e a Lei da Inovagdo desenvolvidos nas disciplinas de trabalho de
conclusdo de curso 1 (TCC1) e trabalho de concluséo de curso 2 (TCC2) do curso de
engenharia eletronica da UTFPR/Curitiba. Como resultado, espera-se propor orientacoes
que visem nortear o conteudo programatico nas dimensdes do empreendedorismo e da
protecdo de bens intangiveis na disciplina TCC focando o preparo dos novos profissionais
quanto a realidade apresentada.
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1. INTRODUCAO

A velocidade com que a inovagdo ocorre nos dias de hoje traz novos desafios para 0s
paises em sua inser¢do no mercado competitivo. A adaptabilidade de suas organizacdes a este
novo paradigma € questdo essencial para a sua sobrevivéncia. As parcerias e colaboracoes
sdo, dentro deste contexto, uma forma de aperfeicoar a inovacdo dentro das organizacgdes,
visto que podem trazer conhecimentos novos, dividir custos de pesquisa, desenvolvimento e
outros.

Assim, no Brasil, seguindo esta tendéncia, foram editadas leis com o intuito de promover
a inovacdo no ambiente produtivo por meio das parcerias e colaboracbes, entre
empresas/industrias, ICT e 6rgdos governamentais de fomento. Estas normas possuem varias



conotacdes, como incentivos fiscais por parte do Governo, financiamentos e subsidios por
parte dos Orgdos de fomento e outros. Entretanto, neste estudo sera focada a Lei n°
10.973/2004 (Lei Federal da Inovacdo) que dispGe sobre incentivos a inovagédo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias, dentro do escopo de
integracdo universidade-empresa-governo.

Deve-se ressaltar que a Lei da Inovacdo tem como destinatérias as universidades federais,
como a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR, por se tratar de uma Lei
Federal. As universidades estaduais e municipais estdo, por enquanto, livres das
obrigatoriedades previstas na Lei da Inovacdo, até que sejam elaboradas legislacGes proprias
no ambito Estadual e Municipal. Isto porque a Constituicdo Federal veda a interferéncia entre
os entes que compde a Republica Federativa, todos tém autonomia de gestdo e financeira.

Desta forma, primeiramente sera tratado de forma breve sobre a politica de inovacédo
constante da Lei, com maior enfoque nas interagdes universidade-empresa-governo, buscando
apresentar as principais acfes previstas referentes a protecdo do conhecimento pelas
universidades. O pano de fundo para o alcance do resultado esperado € a imposicdo da Lei
guanto a necessidade de a Universidade proteger o conhecimento gerado em seu ambito e, ao
mesmo tempo, procurar transferi-lo ao ambiente produtivo. Para isto a Lei prevé a
possibilidade das ICTs, empresas publicas e de economia mista, bem como outros 6rgaos
ligados a administragdo publica, firmarem parcerias e colaboragdes entre si e a iniciativa
privada, como sera discorrido no primeiro topico.

A partir deste enfoque, busca-se fazer uma andlise dialética entre os mandamentos da Lei
da Inovacao e as praticas verificadas nos cursos de graduacdo federais quanto a protecdo do
conhecimento e de transferéncia de tecnologia. Questiona-se o0 atendimento pelas
universidades federais das politicas tratadas na Lei nos cursos de graduacdo e a postura
adotadas pelo 6rgdo responsavel pela ponte universidade-ambiente produtivo nas
universidades, os NITs — Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. O enfoque principal desta
abordagem ¢, mediante fontes secundarias, analisar as possibilidades de beneficios destas
normas para 0s novos profissionais da area de engenharia com vistas a inser¢do destes
profissionais no mercado.

Assim, para trazer esta analise a um campo pratico, sera analisada a disciplina de trabalho
de conclusé@o de curso 1 (TCC1) e trabalho de conclusdo de curso 2 (TCC2) do Curso de
Engenharia Industrial énfase em Eletronica e Telecomunicagdes da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana — UTFPR/Curitiba enfocando as iniciativas levadas a cabo pela UTFPR no
intuito de preparacdo dos novos engenheiros as perspectivas postas pela Lei da Inovacdo com
vistas a fazer com que os futuros engenheiros possam aproveitar o melhor possivel dos
beneficios gerados por esta.

Assim, pode-se ao final identificar alguns empecilhos a serem enfrentados na aplicacéo
da Lei nas universidades e obter algumas orientacdes a fim de nortear os curriculum escolares
no sentido a trazer nogdes de empreendedorismo e protecdo de bens intangiveis na disciplina
de trabalho de conclusdo de curso - TCC focando o preparo dos novos profissionais para a sua
melhor inser¢éo no ambiente produtivo.

Observa-se, por questbes de simplicidade e de costume, que neste artigo o curso sera
referido somente por curso de engenharia eletronica. E, pela nova orientacdo da instituicdo
(UTFPR), as designaces atuais para as disciplinas Projeto Final 1 e Projeto Final 2 deverdo,
no futuro préximo, mudar para Trabalho de Conclusdo de Curso 1 (TCC1) e Trabalho de
Conclusédo de Curso 2 (TCC2). Sendo assim, optou-se por utilizar neste artigo as designacdes
TCCle TCC2.

2. LEI DA INOVACAO E SUAS IMPLICACOES NAS POLITICAS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL DAS UNIVERSIDADES



No Brasil, a Lei da Inovacdo foi promulgada em 2004 para fomentar as relagdes
universidade-industria-governo. Relagdes que vem sendo discutida desde a década dos 60
com Sébato (BORGES, 2006) e a partir dos 90 na interacdo baseada no modelo da triplice
hélice de Etzkowitz (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2001).

No modelo da tripla hélice, as universidades tém papel fundamental para o
desenvolvimento regional, pois a partir da interacdo com outros agentes como as empresas e
indUstrias (ambiente produtivo) e com auxilio de fomento e de estruturacdo de quadros
politico-legais vindos de 6rgdos governamentais, € possivel criar um ambiente que valorize o
conhecimento gerado dentro das universidades no ambiente produtivo, estimulando
inovacdes. Neste ambiente, cada ator expande sua area tradicional de atuacdo em direcdo dos
outros atores de forma que a sociedade possa se beneficiar com o aumento do bem estar.

Esta expansdo é necessaria, visto a competitividade do mundo globalizado em que todos
0S grupos sociais se encontram. Assim, atividades intrinsecas ao mundo empresarial,
notadamente a inovacgdo, devem ser de certa forma pré implementadas (principalmente as
pequenas empresas ficam refém desta dinamica).

A figura 1 mostra um dos modelos original da triplice hélice, ressaltando o enlace entre
0s agentes e a integracdo de caracteristicas nas interseccdes:

Figura 1: llustracdo do Modelo da Tripla Hélice de Etzkowitz

LIniversidade '

Neste modelo as parcerias publico-privadas se tornam elementos de grande relevancia
para o desenvolvimento tecnoldgico e industrial, onde as barreiras entre estes dois atores se
tornam ténues, pois possibilita uma maior interacdo. (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF,
2001)

Seguindo estas tendéncias, a Lei Brasileira de Inovagéo buscou em sua edicdo, segundo
BARBOSA (2006):

“a) possibilitar o uso potencial de criagdo das instituicbes publicas,
especialmente universidades e centros de pesquisa, pelo setor econémico numa
via de mao dupla; b) facilitar a mobilidade dos servidores publicos, professores e
pesquisadores, da Administracdo para a iniciativa privada e para outros 6rgaos
de pesquisa; e c) para tais fins, alterar a legislacio de pessoal, a de licitagdes, e
prever certos subsidios e incentivos fiscais”.



Neste aspecto, percebe-se o intuito da Lei em diminuir as barreiras existentes entre o
ambiente produtivo e a academia, numa relagdo onde ambas as partes usufruem de beneficios,
gerando um bem estar que extrapola esta relacédo e beneficia também a sociedade.

2.2 Possibilidades de interagfes entre setor publico e privado

Analisando os objetivos da Lei da Inovacédo referidos por Barbosa (2006), observa-se a
preocupacdo do legislador em promover uma maior integracao entre o setor privado e publico.
Assim, possibilitou a transferéncia da tecnologia gerada na universidade ao ambiente
produtivo, maior mobilidade aos pesquisadores que podem empreender pesquisas no setor
privado dependendo do interesse da Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT na qual é
vinculado, excecOes a Lei de Licitaces (Lei n°® 8.666/1993) e, ainda, subsidios e incentivos
fiscais. Entdo, para esta interacdo, a Lei referencia trés possibilidades: as colaboragdes, 0s
contratos de transferéncia de tecnologia e as parcerias.

Colaboracoes

No artigo 3° da Lei da Inovacdo esta prevista a possibilidade de colaboragdes entre
empresas, ICT e orgaos de fomento com o intuito de desenvolver atividades de pesquisa e
desenvolvimento que objetivem a geracdo de produtos e processos inovadores. O paragrafo
unico deste artigo indica que esta previsdo podera contemplar as redes e 0s projetos
internacionais de pesquisa tecnoldgica, bem como ac¢des de empreendedorismo tecnoldgico e
de criacdo de ambientes de inovacdo, inclusive incubadoras e parques tecnoldgicos, pequenas
e médias empresas e, também, empresas de grande porte. A Lei ndo restringe a atuacdo de
qualquer tipo de empresa.

Os artigos 4° e 5° seguintes informam como podem ser realizadas estas colaboragcfes
como compartilhamento de equipamentos, instrumentos, materiais, acesso do setor privado as
instalagdes fisicas das ICT mediante remuneracdo e, também, participacdo no capital da
empresa privada de propdsito especifico.

O artigo 4° em sua redacdo final se refere expressamente que esta possibilidade de
compartilhamento das instalacbes das ICT por empresas devera observar a disponibilidade e
assegurar a igualdade de oportunidade as empresas e organizacgdes interessadas. Para que seja
observada a igualdade de oportunidades, porém, devera dar-se publicidade da oportunidade
oferecida.

Contratos

O artigo 6° da Lei da inovacdo faculta a ICT celebrar contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo por
ela desenvolvida.

Neste caso, fomenta-se a valorizacdo do conhecimento gerado pela ICT no ambiente
produtivo podendo esta celebrar contratos de transferéncia de tecnologia ou licenciar a
terceiros. Entretanto, os seus pardgrafos condicionam que esta contratacdo, se feita com
clausula de exclusividade, seja precedida da publicacdo de edital.

A publicacdo de edital € meio apto a cumprir com o dever de garantir a igualdade de
oportunidade entre todos os eventuais interessados, trazendo maior celeridade ao processo,
segundo a Lei da Inovagdo, embora seja um procedimento mais simples do que o
procedimento de licitacdo.



Parcerias

O artigo 9° da Lei da Inovacgdo faculta a ICT celebrar acordos de parceria para realizagdo
de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com institui¢cBes publicas e privadas.

No caso das parcerias, observa-se a unido de esforgos para a realizacdo de um objetivo
em comum. Desta forma, ndo hé relacdo de contrapartida pelos investimentos realizados,
sejam eles financeiros ou intelectuais. Somente é obrigatério garantir o licenciamento da
tecnologia resultante da parceria. Contudo, em contrato podem ser previstos outros beneficios
como parcela de titularidade de propriedade intelectual e a participacdo nos resultados da
exploracdo das criagdes resultantes da exploracdo da tecnologia.

Embora ndo explicita, ndo ha no caso exigibilidade de licitacdo, conforme todas as
formas de interacdo previstas na Lei da Inovacdo, contudo, como nos demais casos, a
igualdade de oportunidades deve ser observada e com isto, a publicidade deve estar presente
no momento do estabelecimento da parceria.

Para as parcerias, tanto o militar como o empregado publico da ICT, poderdo receber
bolsa de estimulo a inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

2.1 Apropriacao da propriedade intelectual pelas ICTs

Além da interacdo entre o ambiente académico e o produtivo, a Lei da Inovacdo, ainda,
fomenta a apropriacdo da propriedade intelectual gerada na Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia - ICT, podendo ser realizada por meio de 6rgdo criado para este fim, qual seja
Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT.

O artigo 12 da Lei traz esta visdo de apropriacdo da propriedade intelectual quando veda

“A dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar, empregado ou prestador
de servigos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagdes de
cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por
forca de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacédo da ICT”.

Assim, este dispositivo legal busca preservar os investimentos publicos realizados nas
pesquisas e desenvolvimento, com vistas a valorizacdo através de mais investimentos para
novas pesquisas com os royalties advindos ou posterior negociacao.

E conveniente esclarecer previamente o conceito de Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica —
NIT e suas principais atribui¢bes, considerando sua funcdo na gestdo da propriedade
intelectual da ICT.

Desta forma, a Lei da Inovacdo em seu artigo 2°, inciso VI, define o NIT como: “ndcleo
ou 6rgdo constituido por uma ou mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de
inovacdo”. Neste sentido, entre outras atribuicGes, os NITs sdo 0s responsaveis por fazer a
ponte entre as universidades, ambiente produtivo e o6rgdos de fomento, como meio de
propiciar a transferéncia dos conhecimentos gerados dentro da Universidade.

A constituicdo deste 6rgao pelas ICTs é uma imposicdo trazida pela Lei da Inovacédo
expressamente referida no artigo 16 deste dispositivo que em seguida, se refere as
competéncias minimas que este 6rgdo devera assumir na gestdo da propriedade intelectual da
ICT:

“l- zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo & prote¢do das
criaces, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;
II- avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢fes da Lei da Inovacao;

I11- avaliar solicitagdo de inventor independente para adoc¢do de invengdo na
forma do art. 22, que traz regulamentacdo quanto ao estimulo ao inventor
independente;



IV- opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacGes desenvolvidas

na instituicéo;

V- opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacGes desenvolvidas na

instituicao, passiveis de protecao intelectual; e

VI- acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de

propriedade intelectual da instituicdo™.

Desta forma, considerando as atribui¢cbes do NIT e a complexidade de sua atuacéo,

observa-se a importancia do 6rgdo tanto para a protecdo dos bens intangiveis da ICT, como
também, para a valorizacdo destes nos processos de transferéncia ao ambiente produtivo.

3. PATENTEAMENTO PELAS ICTs E OS CURSOS DE GRADUACAO

Apesar do esforco legislativo em criar um quadro legal para interagdo entre as
universidades e empresas/industrias, questiona-se a aplicabilidade das normas acima referidas
em razdo de que as légicas de funcionamento de uma empresa/industria e de uma Instituigdo
de Ciéncia e Tecnologia - ICT sdo muito diversas.

“A aproximacao entre universidades e empresas tem sido um tema recorrente na
organizacdo do sistema de inovagdo, exatamente por envolver um aspecto critico:
as conexdes entre agentes com éticas distintas, no mais das vezes, conflituosa.
[...] Questdes culturais, organizacionais, gerenciais e de capacitacdo precisam
ser enfrentadas, para que se possa ganhar efetividade na relagdo universidade-
empresa-governo” (ALBUQUERQUE & ROCHA NETO, 2005).

Segundo estudos, isto se deve em razdo de um longo periodo da histéria das
universidades em que estas se preocuparam eminentemente com a manutencdo e transmissdo
do conhecimento. Somente no século XIX incorporou a atividade de pesquisa, na chamada
“Primeira Revolucdo Académica”. Essa pesquisa baseou-se na cultura da livre apropriacéo da
informacdo e do conhecimento gerado nas universidades e consequente falta de preocupacéo
da protecdo destes. Atualmente com a globalizacdo, onde o desenvolvimento e a
competitividade de uma sociedade passa pelo enfrentamento dos ciclos de vida cada vez mais
reduzidos dos bens industriais, a universidade assume outras responsabilidades além daquelas
ja lhes outorgadas, como a atuacdo direta no auxilio ao desenvolvimento de inovacdes.
(RODRIGUES JUNIOR et al, 2000)

Neste sentido, as universidades sdo instigadas a proteger seu conhecimento da mesma
maneira que ocorre no ambiente produtivo. As universidades publicas federais podem fazé-lo
a partir das orientacOes da politica publica de inovacdo brasileira expressada por meio da Lei
da Inovacdo. Observa-se que 0 mecanismo de protecdo por patentes, por exemplo, foi criado
com o objetivo de disseminar o conhecimento, visto que para ser concedida, ndo podem
existir segredos nem lacunas, elementos que muitas vezes ndo sdo respeitados nos artigos
cientificos. Desta forma, pode-se argumentar que protecdes deste género seriam adequadas as
universidades, dada sua natureza intrinseca de disseminagdo de conhecimento.

Atualmente, analisando os indices de patenteamento brasileiros, observa-se que as
universidades vém se destacando, incluindo-se no ranking das instituicdes que mais possuem
patentes depositadas. Apesar de ndo ser a atividade fim destas, percebe-se pelos nimeros
abaixo referidos que vem aumentando a preocupacao destas instituicbes em resguardar seu
conhecimento.

Conforme tabela 1, cinco instituicdes de ensino e pesquisa (Unicamp, UFMG,USP,UFRJ
e UNESP), dois o6rgdos de fomento (FAPESP e CNPQ) e uma estrutura de pesquisa
governamental (Embrapa) integram a lista das vinte maiores depositarias de patentes de
invencgdo e modelo de utilidade no INPI de 1999 a 2003.



Tabela 1 — Ranking das organizagdes depositarias de patentes entre os anos de 1999/2003.

POSICAO TITULAR N¢ DE
DEPOSITOS
1 Unicamp 191
2 Petrobras 177
3 Arno S.A. 148
4 Multibras Eletrodomésticos Ltda. 110
5 Semeato S.A. Ind. e Com. 100
6 Vale do Rio Doce Co. 89
7 FAPESP 83
8 Brasil Compressores Ltda. 81
9 Dana Ind. Ltda. 71
10 UFMG 66
11 Johnson & Johnson Ind. Com. Ltda 56
12 USP 55
13 Jacto Maquinas Agricolas 54
14 Minas Gerais Siderurgia — Usiminas 48
15 Eletrolux do Brasil S.A. 45
16 Embrapa 42
17 Conselho Nac. de Desenv. — CNPQ 42
18 UFRJ 38
19 UNESP 34
20 Dixie Togas S.A. 31

Fonte: (TEIXEIRA e SIMOES, 2006)

Diferentemente de outros paises, no Brasil uma universidade é a maior depositaria de
patentes passando a frente até mesmo de empresas de alto valor agregado como € o caso da
Petrobrés.

Atualmente, os nimeros de patentes geradas pelos pesquisadores ja € um indice utilizado
pela Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) para a avaliacdo
dos cursos de pos-graduacéo, estimulando os pesquisadores a aumentar o nimero de patentes
para melhor avaliagdo de seus programas. Dentro deste contexto, observa-se que no caso dos
programas de pds-graduacdo hd um incentivo no sentido de prote¢do do conhecimento gerado
nas pesquisas realizadas, sendo incluidas nos indices de avaliagdo juntamente com a producéo
de papers e artigos cientificos.

Contudo, quando se trata dos cursos de graduacdo ainda ndo se percebem o0s mesmos
incentivos em relacdo a protecdo do conhecimento, nem incentivos ao empreendedorismo no
sentido de fomentar a continuidade dos trabalhos de graduagéo e a transferéncia destes ao
mercado (DERGINT e AMARO, 2007). Isto acontece inclusive no desenvolvimento dos
projetos de engenharia onde se tém desenvolvimentos de produtos e processos com alta
probabilidade de se tornarem inovadores (DERGINT e SOVIERZOSKI, 2004).

No montante de patentes depositadas pelas universidades (tabela 1), ndo ha distin¢éo
entre as que originaram de pesquisas dos programas de pos-graduacéo e daquelas que tiveram
sua génese nos trabalhos de conclusdo dos cursos de graduagdo. Também, ndo foram
observados estudos que procurassem fazer uma analise da trajetoria dos desenvolvimentos
que culminaram em patentes. Porém, verificando o nimero de patentes depositadas pelos
orgaos de fomento (CNPq e FAPESP), o modelo de financiamento de pesquisa para as
universidades e do direcionamento dado aos trabalhos de conclusédo de curso, estima-se que a



totalidade das patentes das universidades seja oriunda das pesquisas vinculadas aos programas
de pos-graduacéo.

4. IMPL[CA(;(N)ES LEGAIS REFERENTES A LEI DA INOVACAO E
EXIGENCIAS DO MEIO EMPRESARIAL NO TCC

A Lei da Inovacdo, promulgada em 2004, é relativamente nova, sendo ainda objeto de
discussdes no intuito de aperfeicoar sua aplicacdo, pois sdo vislumbradas algumas lacunas,
como por exemplo, a flexibilizacdo na celebracdo de acordos e parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovacgdo. Contudo, a Lei traz alguns vetores que devem ser seguidos pelas
universidades federais quanto as suas politicas de protecdo do conhecimento.

O que se destaca nos objetivos da Lei € a responsabilidade das Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia - ICT na protecdo do conhecimento gerado em seu ambito, bem como a
transmissdo destes ao ambiente produtivo, no intuito de otimizar o processo de inovacdo. A
inovacdo é a resposta que a sociedade espera dos atores envolvidos nesse processo, visto que
somente com ela é que se conquista 0 bem estar neste mundo competitivo.

Contudo, a insercdo das universidades neste processo ndo é simples dada sua trajetoria
histérica e diferencas dos modos operandi entre ensino, pesquisa e inovacdo. O desafio
enfrentado por estas instituicbes estd em encontrar equilibrio na interagdo entre as trés
dimensoes, ver figura 2 de modo que o intento da Lei possa ser implementado realmente.

Figura 2: Representacdo de uma situacdo de interacdo entre as trés dimensdes

N&o é objetivo deste artigo a discussao se é positivo ou ndo para a sociedade a busca de
protecdo dos trabalhos de conclusdo dos cursos de graduacdo nas universidades publicas.
Mas, o de levantar as implicacBes nos procedimentos a serem adotados na conclusdo dos
trabalhos de graduagdo, visto que a Lei trata da protecdo e valoragdo do conhecimento
desenvolvido na universidade como um todo, ndo fazendo distin¢do entre graduacdo e pos-
graduacao.

Desta forma, € responsabilidade das ICTs estabelecer politicas e um quadro
administrativo organizacional no escopo de protecdo dos trabalhos de graduacéo, visto as
demandas geradas pela Lei da Inovacdo. Neste contexto, na seqliéncia busca-se discutir o que
esta sendo feito e apresentar propostas de melhorias que visem satisfazer as demandas da Lei.
Esta analise restringe-se ao ambiente do Curso de Engenharia Eletrénica da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR/CT) campus Curitiba.



4.1 Ementario dos cursos de engenharia

A introducdo da propriedade intelectual como conteudo programético nos cursos de
engenharia se mostra essencial para trazer os conceitos necessarios para a protecdo do
conhecimento e dos direitos que os alunos e pesquisadores possuem sobre cada obra ou
invengdo. Fomentar agOes de empreendedorismo e de prote¢do do conhecimento desde a
academia poderia resultar em profissionais mais preparados para enfrentar o mercado de
trabalho competitivo e estimular a geracdo de empregos através de empresas nascentes.

Andrade Lima e Oliveira (2001) considerando a importancia que o tema propriedade
intelectual possui nos cursos de tecnologia, sugeriram uma disciplina que trouxesse uma Vvisao
geral sobre o tema elencando os fundamentos que seriam interessantes ser repassados, como:
conceitos gerais de conceito e norma; direito como sistema normativo; direito de propriedade;
propriedade intelectual — conceitos e classificagdes; direito moral e direito patrimonial;
diferencas basicas entre direito autoral e propriedade industrial; historia, evolucéo,
classificacdo, tipos, legislacao pertinente, registro, deposito, duracado, limitacdo, transferéncia,
uso autorizado e violacGes de propriedade industrial e de direito autoral, além dos requisitos,
prazos, custos e duracdo; e, ainda ética e respeito a propriedade intelectual.

No caso do curso de engenharia eletrénica, optou-se por introduzir parte dos conceitos
elencados anteriormente junto a disciplina de TCC1 (atual Projeto Final 1).

De forma breve, a grade curricular do curso de engenharia eletrénica tem para o0s projetos
de concluséo duas disciplinas TCC1 e TCC2. A primeira foca a estruturagéo do projeto, tendo
conteddos como: selecdo de projetos, estruturacdo de equipes, estruturacdo de propostas de
projeto, propriedade industrial, avaliagio de produtos concorrentes, identificacdo de
necessidades, avaliacdo de tecnologias existentes, gestdo de projetos, empreendedorismo,
técnicas de apresentacdo e redacdo. JA TCC2 foca o plano de negdcios, plano de carreira e
plano pessoal, retomando alguns elementos de TCC1, mas em outro contexto. Desta forma
sdo desenvolvidos protétipos e planos de negdcios, buscando estruturar as principais etapas
do processo de inovacdo tecnoldgica descrito no modelo de Kline e Rosenberg. Assim, um
dos objetivos é encorajar os estudantes a criacdo de empresas de base tecnolégica (DERGINT
& SOVIERZOSKI, 2004).

No que tange a Lei da Inovagdo, TCC1 trabalha um quarto do seu conteddo o problema
da propriedade industrial. O objetivo é desenvolver nos alunos postura de protecdo quanto aos
desenvolvimentos realizados. Por exemplo, uma equipe pode decidir que o desenvolvimento
do trabalho serd feito em sigilo, inclusive de seus colegas de turma. Também, discute-se
diferentes estratégias com relacdo ao tema patente, como: momento de divulgacdo,
possibilidades de protecdo, processos de protecao, riscos juridicos, etc. Desta forma, é visto o
conceito focando diferentes estratégias de protecdo e valoracdo dos desenvolvimentos pela
protecdo industrial. Faz-se também uma breve discussdo da protecdo prevista na Lei 9279/96
— Lei da Propriedade Industrial, que trata, por exemplo, do segredo industrial e de suas
implicacdes.

Este conteudo, referente a protecdo e valoracao, é desenvolvido desde 2004 onde se tém
bons resultados quando da introducdo de conceitos e praticas de propriedade intelectual neste
estagio do curso (DERGINT & SOVIERZOSKI, 2004): utilizacdo de patentes como fonte de
informacdes e estratégias de mercado. Observa-se que os conhecimentos de propriedade
intelectual sdo trabalhados durante a elaboracdo do projeto de uma forma pratica. Assim, 0s
alunos, por exemplo, fazem as buscas de anterioridade nos bancos de patentes da tecnologia a
qual irdo utilizar em seus projetos. Isto € realizado apds o amadurecimento da idéia e antes de
ser feito o protétipo do produto, exatamente como € realizado em um desenvolvimento por
pesquisadores ou empresarios do ambiente produtivo. J& fazem a pesquisa do mercado, e
otimizam o desenvolvimento de seus projetos, visto que desenvolvem trabalhos aptos a serem



comercializados no ambiente produtivo. Este processo também facilita a elaboracdo da
estratégia futura de mercado.

4.2 Sigilo nas defesas dos trabalhos de final de curso - TCC

Para a protecdo pela propriedade intelectual, em certos casos, como a patente, é
necessario o requisito da novidade, dentre outros. Este requisito exige que até a data do
depdsito da patente ndo se conheca a tecnologia inventada, esta ndo pode ter adentrado ao
chamado estado da técnica, por qualquer meio, seja escrito, oral ou outro.

Neste sentido, se a invencado objeto de projeto de TCC for publicada, como em uma banca
aberta, as possibilidades de patenteamento ficam ameacadas. Pois, apesar de haver a
possibilidade de utilizacdo do periodo de graca previsto nos artigos 12 e 96 da Lei da
Propriedade Industrial - Lei 9.279/1996, que garante ao autor um periodo de 12 meses apos a
publicacdo para que possa fazer o depésito da patente, outros fatores podem influenciar para a
inviabilidade do patenteamento.

Por exemplo, pode fazer com que possiveis concorrentes conhegam a tecnologia antes do
término do periodo de sigilo, de 18 meses ap06s o0 deposito, que a Lei da Propriedade Industrial
prevé para possibilitar ao depositante um periodo para tomar medidas em relacdo a
comercializagdo da tecnologia.

Desta forma, percebe-se que o sigilo é importante para a definicdo das estratégias a serem
adotadas para a valoragdo. Pode ser também, que o inventor prefira manter a tecnologia como
segredo de industria como medida mais eficiente, e, neste caso, nem se cogita mencionar 0s
prejuizos causados pela divulgacdo. Assim, mantendo politicas de protecdo o TCC pode se
tornar viavel para ao ambiente produtivo.

Neste contexto, as instituicdes de ensino devem possibilitar que os alunos requeiram
sigilo na apresentacdo de seus projetos de TCC, para que as invenc¢des ndo se enquadrem no
estado da técnica e inviabilizem o deposito de patentes, ou ndo caiam em dominio publico.

Assim, em resposta a uma consulta realizada pelo representante da comissdo de trabalho
de conclusdo de curso em 2007, a Chefia da Procuradoria da instituicdo, no exercicio de suas
atribuicoes, exarou parecer favoravel ao sigilo nas defesas de TCC do curso de engenharia
eletronica da UTFPR/Curitiba. A partir disso, a maioria dos alunos daquele curso esta
requerendo defesas fechadas, externando conhecer a importancia do sigilo em seus trabalhos.
O parecer destacou o seguinte (BRASIL, 2007):

“A preocupagdo do docente possui procedéncia, considerando que muitos dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC podem gerar registros de patente. [...]
Assim, caso o TCC impliqgue em futuro registro de patente é prudente e
recomendavel que se mantenha sigilo até efetivo registro. Nestes casos, cada
situacdo especifica deve ser avaliada pelo Professor Orientador, o qual devera
emitir pronunciamento formal sobre a necessidade de restricdo quanto a
divulgacédo do trabalho por envolver possibilidade de registro.”

Desta forma, nota-se que ha uma preocupacdo da instituicdo quanto a resguardar o
conhecimento gerado dentro da UTFPR, como uma medida de precaucao, visto que é visivel a
possibilidade de haverem TCCs capazes de se tornar objeto de patente ou registro.

4.3 Valoracéo dos resultados dos trabalhos de concluséo de curso - TCC

A Lei da Inovagdo, como j& mencionado, objetiva maior interacdo entre o ambiente
académico e o produtivo. Desta forma, prescreveu a necessidade de criacdo dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica — NITs nas universidades federais para este fim. No contexto dos
cursos de graduacdo, ha a possibilidade de auxilio destes Orgdos quanto as futuras



negociacOes da tecnologia resultado dos trabalhos de conclusdo de curso - TCCs dos alunos
com agentes de empresas ou industrias interessados no licenciamento ou na transferéncia da
tecnologia, tanto no sentido de promover a venda, o licenciamento ou um eventual contrato de
parceria.

Apesar de algumas limitagcdes dos NIT quanto a questdo de pessoal e outros, estes devem
agir de forma a fazer uma ponte entre a Universidade e o ambiente produtivo, procurando
fazer a transferéncia dos conhecimentos gerados pelos pesquisadores. Neste aspecto, dada a
natureza de atuacdo, este 6rgao tem condigdes de auxiliar na comercializagdo da tecnologia
facilitando o contato entre os atores, na feitura de contratos, informagdes e outros.

O NIT da UTFPR/Curitiba foi implantado em agosto do ano de 2007 e denomina-se de
Agéncia de Inovagdo. Este 6rgdo tem a incumbéncia de gerir a propriedade intelectual da ICT,
tanto no sentido de dar inicio e acompanhar os processos de protecdo dos bens intangiveis
perante 0s 6rgdos competentes, como, também, no sentido de garantir maior seguranca na
elaboracdo de contratos e termos para a negociacdo das tecnologias desenvolvidas. Ressalte-
se que conforme orientacdo da Lei, este 6rgao deve atender as demandas internas da UTFPR e
também, aquelas advindas de pesquisadores independentes. Neste caso, dependendo da
viabilidade do projeto para a universidade esta podera fechar contrato de parcerias ou
colaboragbes com este pesquisador externo.

Todavia, ao implementar agdes no sentido de negociacdo da tecnologia algumas
iniciativas devem ser tomadas inicialmente. Estas iniciativas visam resguardar o sigilo da
negociacao, o sigilo da tecnologia e evitar situacfes prejudiciais quanto, por exemplo, a falta
de ética de uma das partes negociantes.

A negociacdo de tecnologia é uma iniciativa complexa, envolve uma gama imensa de
situacBes que devem ser observadas para que se chegue a uma relacdo de equilibrio entre as
partes. Assim, a elaboracdo de termos de sigilo, termo de confidencialidade, contratos que
prevejam a participacdo nos resultados econdémicos da patente, quota de participacdo nos
lucros entre os pesquisadores da equipe e quota de participacdo no processo de protecdo por
patentes sdo de vital importancia para estabelecer os limites, as obrigacdes, beneficios, além
de pena por eventual descumprimento de clausulas, trazendo seguranca a negociagdo. Assim,
para evitar precipitacdo na hora da negociacdo, € importante que os alunos e pesquisadores
tenham em mente a necessidade de produzir estes termos, podendo contar com o auxilio do
NIT da ICT.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Lei da Inovacdo, do ano de 2004, trouxe demandas referentes a politica de protecdo do
conhecimento gerado no ambito das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICTs e da
transferéncia destes conhecimentos ao ambiente produtivo. Neste aspecto, a Lei possibilitou
algumas brechas na legislacdo ja existente para facilitar a interacdo entre o0 ambiente publico e
privado como meio de fomentar o processo de inovagao.

Ocorre que dada a natureza das lIdgicas de atuacdo dos atores (universidades, empresas e
6rgdos de fomento) esta interacdo pode enfrentar certos desafios. Este processo, entdo deve
ser pautado por um equilibrio entre as acdes de ensino, pesquisa e inovagdo, para que 0S
resultados pretendidos pela Lei da Inovagéo sejam realmente implementados.

Desta forma, percebe-se um esforco das ICTs no sentido de proteger seu conhecimento,
estando presente cinco destas no ranking das 20 maiores depositérias de patente do Brasil
entre os anos de 1999 a 2003. Contudo, este estudo ndo contempla uma distingdo entre os
depdsitos advindos das pesquisas na pés-graduacdo ou na graduacdo. Desta forma, estima-se
gue a maioria tenha sua origem nas pesquisas de pds-graduacdo, visto 0 niUmero de patentes



depositadas pelos orgaos de fomento (CNPq e FAPESP), o0 modelo de financiamento de
pesquisa para as universidades e do direcionamento dado aos trabalhos de conclusao de curso.

Assim, tendo em vista as demandas geradas pela Lei da Inovacéo e o potencial que os
trabalhos de conclusdo de curso tém em tornarem-se inovagGes com sua negociagao posterior,
vislumbra-se a necessidade de serem instituidas nas ICTs politicas e um quadro
administrativo organizacional no escopo de protecéo dos trabalhos de graduacao.

Neste contexto, buscou-se discutir o que esta sendo feito e apresentar propostas de
melhorias que visem satisfazer as demandas da Lei. A andlise se restringiu ao ambiente do
Curso de Engenharia Eletrénica da Universidade Tecnologica Federal do Parand (UTFPR/CT)
campus Curitiba.

Quanto ao ementario dos cursos de engenharia, foi proposta a introducdo de conceitos de
propriedade intelectual e de empreendedorismo nos cursos de engenharia. Como um exemplo
desta insercdo foi analisada as disciplinas de trabalho de conclusdo 1 e 2 (TCC1 e TCC2) do
curso de engenharia eletrbnica da UTFPR/Curitiba. A insercdo destes conceitos nas
disciplinas, como por exemplo, a busca em bancos de patente da tecnologia a ser
desenvolvida, ou importancia do sigilo para o patenteamento de uma invencao, trouxeram
resultados no sentido de tornar os futuros profissionais mais preparados para enfrentar o
mercado de trabalho competitivo e estimular a geracdo de empregos através de empresas
nascentes. Isto porque, os alunos ja vivenciam o ambiente que irdo encontrar ap6s a sua saida
da universidade. Podendo treinar dentro do ambiente académico suas atuagdes futuras, além
de, dependendo do produto desenvolvido, ja adentrar ao ambiente produtivo podendo-se
utilizar dos beneficios trazidos pela Lei da Inovacdo, os quais ja foram mencionados.

Os alunos do curso foram informados quanto a importancia de manter em sigilo a
tecnologia até a protecdo efetiva por meio de patente. Isto garante ndo s6 a efetividade da
protecdo (para a tecnologia ndo cair no estado da técnica ou dominio publico) como, também,
uma possibilidade maior da comercializacdo posterior, com a formacdo de uma empresa
propria ou com a negociacdo da tecnologia. Quanto as disciplinas de TCC1 e TCC2 observa-
se a preocupacdo dos alunos com o sigilo de seus trabalhos, visto que estdo se utilizando de
parecer exarado pela Procuradoria da UTFPR que é favoravel a solicitacdo de sigilo nas
bancas de defesa de projetos quando estes tiverem a viabilidade de se tornarem inovadores.

A valorizacdo da tecnologia é, também, uma das acGes que as ICTs devem implementar.
Neste sentido, a constituicdo de 6rgdo, Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, para fazer a
gestdo da propriedade intelectual é uma demanda da Lei da Inovacdo. Os alunos podem obter
beneficios em relacdo a informacdo ou redacdo de contratos capazes de proteger o
conhecimento gerado na ICT antes, durante e apds a negociagdo com atores externos ou até
mesmo, em relacdo aos proprios pesquisadores envolvidos no desenvolvimento do projeto. A
UTFPR possui 0 seu NIT, denominado de Agéncia de Inovacdo que além das funcdes de
protecdo do conhecimento junto aos 6rgdos competentes, ainda é responsavel por garantir
seguranca na elaboragédo de contratos e outros.

Quanto as colaboracGes percebe-se o esforco da UTFPR na implementacdo e
aperfeicoamento do seu Hotel Tecnoldgico, uma incubadora de empresas que se utilizam das
instalacBes da Universidade, além de outros beneficios, no inicio de sua criacdo. Foram
levantados alguns beneficios desta relacdo, como o spin-off académico, onde empresas sdo
geradas a partir de projetos de desenvolvimento de tecnologias das universidades. Ja as
parcerias sdo vislumbradas em encomendas realizadas por empresas para desenvolvimento de
uma tecnologia especifica, onde o licenciamento é uma garantia das partes, podendo ser
estabelecidos outros beneficios por meio de contratos.

Este artigo procurou analisar de forma neutra, ou seja, isenta de avaliar se existem e quais
seriam as consequéncias em situagdes de conflito entre: ICT, aluno, empresa e sociedade.



Assim, seriam necessarios outros estudos para verificar se 0s objetivos de aumentar o bem-
estar da sociedade estdo sendo de fato implementados.

Como limitacdo do estudo e proposta para posterior pesquisa esta o fato de em alguns
casos haver falta de técnicos especializados nas areas de interesse para protecdo nos NITSs.
Isto porque a Lei da Inovacdo somente estabeleceu a obrigatoriedade de criacdo destes 6rgéos,
todavia, ndo estabeleceu como estes deveriam ser formados, quantos cargos e quantas
habilidades deveriam constituir estes 6rgdos, dentre outros aspectos. Desta feita, ndo se sabe
exatamente quais contribuicbes podem advir de sua atuagao.
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IMPACTS OF THE BRASILIAN INNOVATION LAW IN THE COURSE
OF ELECTRONIC ENGINEERING OF THE UTFPR/CURITIBA

Abstract: Following the current trends, the innovation incentives promoted by the Brazilian
law from the Innovation Law, it's aim to generate integration between the universities,
companies and the promotion agencies. The intention is to transfer the knowledge generated
inside of federal university for the productive sectors. This process may can’t occur, observed
by the eyes of the institutions referred in law, mainly by ignorance by the universities of the
industrial property strategies, used in the marked in the protection of intangible goods. In this
context, the focus of this work is to identify the Innovation's Law implications for the
knowledge protection generated in the conclusion of graduation works. The metodological
strategy used is a dialectic between the commandments of the Innovation Law and the
practices identified in the engineering courses, focusing the study in the discipline of
conclusion of graduation works 1 and conclusion of graduation works 2 of the course of
electronic engineering of the UTFPR/Curitiba. As a result, is expected to propose guidelines



aimed at guiding the programme content on the dimension of entrepreneurship and the
protection of intangible goods in the discipline work of conclusion of graduation making the
focus in deployment of the new professionals, front to the presented reality.

Key-words: Innovation, Industrial Property, Engineering Education, Technological
Innovation, Brazilian Innovation Law.



	Dario Eduardo Amaral Dergint1; Vivian Amaro Czelusniak2
	1 Universidade Tecnológica Federal do Paraná, Departamento Acadêmico de Eletrônica e 
	Programa de Pós-Graduação em Tecnologia - PPGTE
	Avenida Sete de Setembro, 3165. Bairro Rebouças
	CEP 80.230-901 – Curitiba – Paraná
	dergint@utfpr.edu.br

	2 Universidade Tecnológica Federal do Paraná, Programa de Pós-Graduação em Tecnologia - PPGTE
	Avenida Sete de Setembro, 3165. Bairro Rebouças
	CEP 80.230-901 – Curitiba – Paraná

