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Resumo: Um dos grandes desafios dos cursos de graduacdo no Brasil é o real
comprometimento do corpo docente e discente nas diversas atividades desenvolvidas que
estejam diretamente atreladas ao processo de ensino-aprendizagem ou mesmo
complementares, como eventos e palestras. No Curso de Engenharia da Computacdo do
UnicenP, adotou-se um modelo de gestdo denominado “Administracdo Participativa”, no
qual professores e estudantes sdo motivados a se envolverem nas mais diversas atividades do
curso, sejam estas operacionais ou gerenciais. Os resultados obtidos estdo relacionados com
a maior integracdo entre todos os atores (coordenador, professores e estudantes), com o
fortalecimento do processo ensino-aprendizagem, com o desenvolvimento de trabalhos e
atividades multidisciplinares. Os estudantes tém uma maior identificacdo com o curso e,
também, uma participacdo efetiva nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Palavras-Chave: Administracdo Participativa, Processo Ensino-Aprendizagem, Estrutura
Organizacional.

1 INTRODUCAO

Um dos grandes desafios atuais das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil,
principalmente no ambito dos cursos de graduacdo estd relacionado ao real envolvimento e
comprometimento do corpo docente e discente nas diversas atividades desenvolvidas, estejam
ou ndo estas diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem ou a atividades
complementares como eventos e palestras, pesquisas, estiagios, etc.

Esta abordagem se enquadra dentro de uma visdo baseada na Gestdo do Conhecimento
(TERRA, 2005), no qual se estimulam os processos de criacdo, compartilhamento e uso de
conhecimentos individuais e coletivos. Aliado a isto, pode-se dividir as acdes em niveis de
decisdo: estratégico, titico e operacional (FERNANDES & BERTON, 2004). O estratégico
tem influéncia a longo prazo e impacta a organiza¢do como um todo. Ja o nivel tatico consiste
em decisdes para operacionalizar as decisdes estratégicas. No nivel operacional as agdes sdo
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cotidianas e com impacto a curto prazo, € se concentram na materializacdo das decisdes
estratégicas e taticas.

Segundo o PROJETO DE LEI (2004) “Gestao Democritica e Avaliagdo nas IES”, o pleno
desenvolvimento das fungdes sociais da educag@o superior depende do efetivo engajamento
dos vérios atores envolvidos nos sistemas e nas instituicdes para a consecucao dos objetivos a
serem atingidos. Tais objetivos devem, necessariamente, incluir o desenvolvimento do pais e
de seu povo, por meio das trés atividades essenciais da educagdo superior: 1) a formacdo de
profissionais qualificados, socialmente responsaveis, dotados de discernimento critico; 2) o
desenvolvimento de pesquisa original promovida por seu quadro funcional e pelos estudantes;
e 3) a extensdo a sociedade dos produtos culturais acumulados pela instituicao.

No Curso de Engenharia da Computagdo do UnicenP, tem-se buscado, permanentemente,
a adocgdo de préticas de gestdo que contribuam com o tripé enunciado no projeto de lei através
de um modelo de gestdo denominado de ‘“Administragdo Participativa”, no qual os
professores e estudantes sdo motivados a se envolverem nas mais diversas atividades do
curso, sejam estas académicas, operacionais ou gerenciais. O objetivo principal a ser
alcancado estd relacionado ao engajamento de docentes, estudantes e funcionarios técnico-
administrativos na constru¢do de um curso voltado as necessidades de todos, estudantes,
professores e sociedade, com os objetivos sendo plenamente assumidos por cada parte e pelo
conjunto dos participantes do processo, o que implica para estes apoderar-se do seu
significado, ajudando na continua construcéo e reconstrucdo dos meios mais eficazes para que
tais objetivos sejam atingidos.

Neste modelo de gestdo, cada elemento pertencente ao curso de Engenharia da
Computacdo do UnicenP tem assumido seu papel e as responsabilidades que lhes cabem. Na
participacdo direta ou por efetiva representag@o junto aos colegiados que deliberam sobre as
linhas de ac¢do, cada um dos sujeitos ligados ao sistema ou & instituicdo assume a parcela de
responsabilidade que lhe cabe nesse processo democritico de gestdo. A avaliagdo assume,
nesse contexto, um papel primordial, ao ser adotada como ferramenta que permite o
diagndstico e as acdes corretoras de eventuais distorcdes detectadas, sempre no afa de
continua melhoria da contribuicdo individual e coletiva para a consecucdo dos objetivos
acordados. Portanto, os sistemas de educacdo e as IES deverdo implementar mecanismos
democriticos, legitimos e transparentes de avaliacdo interna e externa de suas atividades,
levando em conta os principios da autonomia, da representatividade social e da formacdo para
a cidadania, que garantem a qualidade social da educag@o.

O Curso de Engenharia da Computacido do UnicenP, apresentado em TOZZI et al (1999),
tem regime seriado anual e € ofertado nos turnos Matutino e Noturno. O curso do turno
matutino tem duragio de 4 anos e o curso do turno noturno tem duracdo de 5 anos, ambos
com 70 vagas cada. O curso matutino teve inicio em 1999 e o noturno no ano de 2000. A
grade curricular nos dois turnos contém exatamente as mesmas disciplinas, diferindo apenas
em sua distribuicdo ao longo do periodo de duragio do curso, devido a quantidade de aulas
ofertadas em cada turno. Ambos os turnos tem uma carga horéria total de 4.210 horas-aula,
sendo 160 horas de Estdgio Supervisionado Obrigatério, 80 horas para o Projeto Final de
Curso e 50 horas de Atividades Complementares, sem contar com as atividades extraclasse,
como trabalhos, pesquisas e projetos.

A estrutura curricular retine o conjunto de disciplinas em duas grandes areas de formacao
Profissional, hardware e software, conforme descrito em PILLA et al (2003), juntamente com
disciplinas da drea de formacdo fundamental (Calculo, Fisica e outras), de formacéo
humanistica (Humanidades), de formacdo gerencial (Gestdo Empresarial e Gestdo de
Projetos) e de formacdo de especialidade (Computacio Configuravel, Inteligéncia
Computacional). Detalhes adicionais do curso encontram-se descritos no Projeto Pedagdgico
do Curso de Engenharia da Computag@o do UnicenP, apresentado em FERLIN (2002).
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A administracdo do Curso de Engenharia da Computagdo, do UnicenP, obedece a uma
organizag@o hierdrquica composta pelo corpo docente, discente e técnico/administrativo. A
estrutura € composta pelo Coordenador, pelo Colegiado do Curso, Comissdo Permanente,
Comité de Projeto Final e Secretérias. Abaixo deste nivel estdo o corpo docente e discente, e
os laboratoristas e abaixo destes os estagidrios e monitores. Na Figura 1 tem-se o
organograma do curso, no qual aparecem os diversos componentes.

No UnicenP nao hé o conceito departamental, pois cada curso tem total autonomia para a
escolha do corpo docente e do conteddo a ser ministrado nas disciplinas. Isto garante uma
liberdade e um maior controle sobre o andamento do curso, e qualquer mudanca € realizada
internamente, nao dependendo de elementos externos ao curso.

Outro ponto favordvel é a coesdo do corpo docente que favorece a multi e a
interdisciplinariedade, como os trabalhos, projetos e atividades no curso.

Cabe ressaltar a Comissdao Permanente, que é composta por professores de tempo integral
que auxiliam na administragdo do curso, sendo um 6rgéo consultivo/operacional, e o Comité
de Projeto Final, que tem a fun¢fo consultiva/deliberativa dos assuntos pertinentes ao Projeto
Final. Esta organizacio possibilita uma participacdo efetiva do corpo docente na
administracdo do curso e um maior controle e acompanhamento das atividades desenvolvidas
no curso com maior detalhamento e eficiéncia. A Comissdo Permanente se retine todas as
semanas para tratar dos mais diversos assuntos administrativos, como estdgio, atividades
complementares, projetos de Iniciacdo Cientifica, etc.

O Comité de Projeto Final t€ém diversas reunides ao longo do ano, para avaliar as
propostas, avaliar as diversas etapas, definir a Banca de Avaliacdo e definir critérios de
avaliag@o e operacionalizacdo do Projeto Final de Curso (FERLIN et al, 2003).

Coordenador

Colegiado do Curso

Secretaria Administrativa

Comissédo Permanente

Secretaria Académica

Comité de Projeto Final

Laboratoristas Corpo Docente Corpo Discente

Estagiarios Monitores

Figura 1 — Organograma do Curso de Engenharia da Computacido do UnicenP.

Apesar de ndo estar formalmente estabelecido no regimento da Institui¢do, o Colegiado de
Curso, do Curso de Engenharia da Computacdo possui 5 6rgdos consultivos/operacionais,
todos sob a presidéncia do Coordenador do Curso:

e Colegiado do Curso: composto por todos os professores, com participacdo de
funciondrios e estudantes, possuindo uma periodicidade de no minimo uma reunido
por semestre, com excecdo das reunides de inicio de ano. O Colegiado pode ser
convocado para ajudar nas deliberagdes do curso. O registro € feito por meio de ata.
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¢ Comissao Permanente: composta pelos professores TI (Tempo Integral) (40horas),
com a participacdo de convidados, possuindo uma periodicidade semanal. Os
membros possuem atribui¢des definidas e ajudam nas questdes administrativas do
curso, além das questdes operacionais e consultivas. O registro € feito por meio de ata.

¢ Comissiao de Qualidade: composta pelos representantes de turmas, possui uma
periodicidade mensal. O objetivo € discutir acdes e metas com os estudantes e ajudar
na conscientizacdo. O registro € feito por meio de pauta e lista de assinaturas.

e Equipe de Apoio: composta pelos Laboratoristas e Estagidrios do curso. As reunides
acontecem semanalmente.

¢ Comité de Projeto Final: composto pelos professores orientadores de Projeto Final,
possui uma periodicidade conforme definida em cronograma, mas pode ocorrer
semanalmente. O objetivo € discutir os diversos assuntos relacionados ao projeto final.
O registro € feito por meio de ata.

2 ATIVIDADES

Os professores do curso possuem horas de permanéncia para desenvolverem as suas
atividades académicas e de pesquisa. Contudo, além destas horas, foram alocadas também
horas destinadas a fungdes gerenciais, mas todas atreladas ao funcionamento e
operacionalizacdo do curso. A Tabela 1 apresenta algumas atividades que sdo atribuidas a
alguns professores.

Tabela 1 — Atividades Gerenciais e Operacionais do curso.
Atividade
Controle de Publica¢des em Congressos e Revistas (journals)
Conteddo Programético e Ementdrio (normatizagdo)
Pesquisa (levantamento de dados) e Estatistica
Documentos Padrdes (artigo, monografia, relatério)
Bibliografia e Controle de Aquisi¢des
Monitoria
Publicacdes (congressos e revistas)
Atividades Complementares
Eventos
Egressos
Intercambio
Palestras
Projeto Final
Trabalhos Complementares
Controle da Confecgdo de Placas de Circuito Impresso
Estagiarios
Gerenciamento dos Laboratérios e Equipamentos
Estdgio nos Laboratérios
Estagio (supervisao)
Gincana de Engenharia
Projetos (PIC, pesquisa e extensdo) - Documentac¢io
Laboratoristas e Estagidrios (selecdo)
Projetos (desenvolvimento)
Pégina do Curso
Software e Hardware
Convénio PI-Componentes Altera
Avin — Avaliagdo Integradora
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Algumas destas atividades merecem destaque, pois contam com a participacdo e
colaboragdo ativa dos estudantes, e mostram o envolvimento e integracdo dos professores e
estudantes com o curso, criando uma sinergia que favorece o processo de ensino-
aprendizagem:

¢ EACOMP (Encontro Académico de Engenharia da Computacio)

Organizado pelos estudantes dos cursos de Engenharia do UnicenP, o evento retne
estudantes desta e de outras instituicdes, bem como profissionais de vdrias dreas relacionadas
ao curso, objetivando uma atualizacdo de conhecimentos com as novas tecnologias e
tendéncias do mercado. O EACOMP se consolidou como um evento académico que visa
discutir os problemas pertinentes a Engenharia da Computagdo, envolvendo solugdes
computacionais, tanto de hardware quanto software. O evento tem em seu programa a
apresentacdo de palestras de empresas, apresentacdo de projetos finais de graduacio, projetos
de iniciacdo cientifica e projetos de disciplinas em laboratérios. Também € realizada uma
mesa redonda com os egressos para discutir experiéncias do mercado de trabalho apds a
graduacgdo. Além do aspecto académico, hd também o aspecto social como a arrecadacdo de
alimentos que sao doacdo a entidades sociais.

¢ Gincana

A Gincana de Engenharia do UnicenP é outro recurso adotado nos cursos de Engenharia
do UnicenP, dentre eles o curso de Engenharia da Computacdo, na qual os estudantes t€m a
possibilidade de experimentar na pratica e de forma lddica os diversos conceitos e
conhecimentos em uma atividade extra-classe, e que acaba revertendo em bonificacio para o
estudante. Nesta atividade € permitida a participagcdo dos estudantes das primeiras e segundas
séries. Esta atividade ocorre desde a implantagdo do curso em 1999. A Gincana consiste em
uma série de tarefas elaboradas pela equipe de professores. Para a resolucdo das tarefas, os
estudantes aplicam os conhecimentos praticos e tedricos desenvolvidos até entdo nas
disciplinas cursadas. Isto faz com que os estudantes das duas primeiras séries tenham um
grande desenvolvimento na sua visdo de profissdo de engenheiro, e que deverdo projetar
solugdes reais a partir do conhecimento adquirido. Na Figura 2 tem-se uma foto mostrando o
desenvolvimento de uma das tarefas técnicas realizadas na Gincana.

Figura 2 — Desenvolvimento de uma tarefa da Gincana.

O objetivo da promog¢do da responsabilidade social é obtido através da doagdo de
alimentos, em troca de um “vale-almogo” no dia da gincana. A quantidade de alimentos
doados é também um item de pontuacdo para cada equipe. No ano de 2005, mais de 10
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toneladas de alimentos foram arrecadados entre os estudantes das quatro engenharias, sendo
doados para vérias entidades de assisténcia social da regido de Curitiba.

e Monitoria

Os trabalhos de monitoria voluntéria foram introduzidos em caréter experimental no curso
de Engenharia da Computacdo do UnicenP no segundo semestre do ano de 2004, tendo sido
implementados definitivamente em toda a institui¢do em fevereiro do ano seguinte através de
resolucdo normativa do CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

As atividades de monitoria sdo destinadas aos estudantes regularmente matriculados nos
cursos de graduacdo da instituicdo, cabendo ao estudante-monitor auxiliar as atividades
didéticas da disciplina segundo as necessidades do professor. Tem como objetivo incentivar a
formagdo de profissionais voltados ao desenvolvimento do ensino, propiciar uma maior
interac@o entre os estudantes e o corpo docente do UnicenP e, ao mesmo tempo, implantar
novas praticas e experiéncias pedagogicas.

Distribuicao das Horas de Monitoria (2006)

@ Algoritmos e Programagao
B Fundamentos da Computagéo

O Banco de Dados

B 12% O011%

O Probabilidade e Estatistica
W 2%

o 2%
04%

B Célculo Diferencial e Integral
03% @ Pesquisa Operacional

0 4% B Sistemas Digitais
o

O,

B4% O Fisica A

| 3% B 6% | B Arquitetura e Organizagédo de
Computadores

| Légica Matematica

d6% O Fisica B

O Célculo Aplicado
m20% W 4%
B Microprocessadores

0 15% B Sistemas Distribidos e Tolerancia
a Falhas
B Computagéo Reconfiguravel

Figura 3 — Distribui¢do de Horas de Monitoria no ano de 2006.

Os resultados t&ém se mostrado muito positivos, tanto para os estudantes participantes
como para os respectivos professores. Desde que foi instituida oficialmente, contou com a
participacdo ativa de 35 estudantes distribuidos em todas as séries, contabilizando um total de
1.168 horas de atividades, apresentando uma forte tendéncia ao crescimento tanto do nimero
de estudantes quanto da carga horaria de trabalho desenvolvida (aumento de 38% no nimero
de horas dedicadas a monitoria entre os anos de 2005 e 2006). No grifico da Figura 3 temos a
distribuicdo de horas de monitoria por disciplinas, por parte dos estudantes do Curso de
Engenharia da Computacido, no ano de 2006. Neste ano foram realizadas 672 horas de
monitoria por parte dos estudantes do curso, distribuidas em disciplinas de varias séries.
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¢ PIC (Programa de Iniciacao Cientifica)

A iniciacdo cientifica permite introduzir estudantes de graduacdo, potencialmente
promissores, em pesquisas cientificas. Consiste na possibilidade de colocar o estudante, desde
cedo, em contato direto com a atividade cientifica e engaji-lo na pesquisa. Caracteriza-se
como um programa de apoio tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e
constitui um canal adequado de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no
estudante (pesquisa como principio educativo). Em sintese, a iniciacdo cientifica pode ser
definida como um programa basico de formacgéo do futuro pesquisador. A iniciacdo cientifica
€ fomentada no Curso de Engenharia da Computagdo, com a disponibilidade de professores e
de horas para o acompanhamento dos estudantes durante o desenvolvimento do projeto. Além
disso, sdo disponibilizados recursos como os laboratérios, equipamentos € componentes para
que os estudantes tenham condicdes de realizarem os seus projetos. Como um incentivo
adicional, sdo computadas horas como Atividades Complementares para os estudantes que
concluirem os seus projetos, e horas adicionais para os artigos publicados decorrentes destes
projetos.

e Estagios voluntarios e estagios supervisionados

Os estudantes do Curso de Engenharia da Computag¢do, em ambos os turnos, desenvolvem
dois tipos de estdgios: os estdgios voluntarios e estidgio supervisionado (obrigatério) descritos
em FERLIN & SELOW (2003). O UnicenP possui um Centro de Apoio e Integracdo de
Estudantes e Egressos (CAIE), uma das atividades do centro € encaminhar o estudante para a
realizacdo de um estigio. Além deste caminho disponibilizado pelo UnicenP, os estudantes
podem procurar outros agentes de integracdo tais como IEL (Instituto Euvaldo Lodi) e CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola). O agente de integracdo divulga e direciona o
estudante para a empresa que estd ofertando o estdgio, bem como mantém o controle sobre
toda a documentacio e de todo o tramite legal. No caso do estdgio voluntdrio, o estudante
pode validar as horas realizadas como Atividades Complementares. Ji4 o estigio
supervisionado € obrigatério no Curso de Engenharia da Computagdo, pois estd inserido na
grade curricular. Além de conter a documentacio legal realizada pelo agente de integragao, o
estudante deve preencher uma proposta de estdgio supervisionado e ao final um relatdrio,
ambos serdo avaliados e anexados a pasta do estudante. O estdgio supervisionado tem como
objetivo fundamental aproximar o estudante do curso ao mundo do trabalho fazendo com que
o discente, de forma pedagdgica, viva experiéncias positivas de aplicacdo do saber apreendido
em sala e do saber-fazer do trabalho. O estdgio voluntdrio pode ser realizado em qualquer
momento do curso. J4 o estdgio supervisionado deve ser realizado somente pelos estudantes
que estiverem regularmente matriculados no minimo na terceira série tendo a duragdo de no
minimo 160 horas, sob supervisdo de um professor orientador. Outra caracteristica do estigio
supervisionado € que o mesmo deve contemplar estidgios na drea de software e de hardware.
Caso o estudante realize o estigio em somente uma das dreas, o mesmo deverd realizar um
estigio complementar que muitas vezes € realizado nos laboratérios da Engenharia da
Computacio.

¢ Palestras e Visitas

As palestras tém por objetivo propiciar aos estudantes um maior conhecimento do
mercado de trabalho e do mundo globalizado, possibilitando uma visdo mais abrangente da
nova postura frente aos desafios. As palestras sdo proferidas por profissionais do mercado,
normalmente das empresas convidadas, e que apresentam uma realidade de como o mercado
estd e quais as caracteristicas que se espera deste novo profissional.
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As visitas por outro lado tém o objetivo de confrontar os estudantes com a drea de
atuacdo, verificando como as empresas funcionam, quais as tecnologias e processos utilizados
e quais os produtos e segmentos de mercado no qual atua.

e AVIN (Avaliaciao Integradora)

Além das avaliagdes usuais das disciplinas, em 2000, implantou-se nos cursos de
graduacdo do UnicenP a Avaliagdo Integradora — AVIN (FERLIN & TOZZI, 2002) e
(FERLIN & CUNHA, 2003). A Avaliacdo Integradora atinge todas as séries dos cursos,
sendo o seu conteido abrangente e cumulativo, ndo se restringindo apenas aos contetidos
daquela série. O ponto central é a integracdo dos contetidos afins para as udltimas séries dos
cursos, permitindo a elaboracdo interdisciplinar das questdes, pelos professores. As questdes
da avaliagdo sdo elaboradas pelos professores e respondidas pelos estudantes. Além disso, os
estudantes analisam e respondem um questionario préprio sobre as Impressdes sobre a Prova,
no qual eles podem opinar sobre o entendimento e abrangéncia da avaliacdo. Apds o processo
e correcdo os professores analisam o desempenho e respostas dos estudantes, com o intuito de
corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem. Esta é uma iniciativa que traz
beneficios para a integracdo e participacdo dos professores e serve para um melhor
entendimento do curso como um todo.

3 RESULTADOS

Como reflexo direto do envolvimento dos estudantes, pode-se citar os dois prémios
conseguidos no ano de 2006:

e 3° Lugar na 3" Olimpiada Universitaria Altera, com o projeto “Mdquina Paralela
baseada em Fluxo de Dados”. A final ocorreu durante o evento SBMicro (Symposium
on Microelectronics Technology and Devices), promovido pela Brazilian
Microeletronics Society, realizado em Ouro Preto — MG. Nesta edi¢do da olimpiada
estavam inscritos mais de 40 trabalhos das melhores instituicdes do Brasil.

e AMD Connect the World Design Contest (Prémios: Escolha dos Estudantes,
Menc¢ao Honrosa e Comissao Julgadora), com o projeto e-cipé que € um terminal
de acesso a internet de baixo custo e grande portabilidade que busca prover acesso a
servigos elementares a pessoas de comunidades isoladas tanto em ambientes rurais
como urbanos. Este projeto foi desenvolvido por uma equipe de estudantes e
professores dos Cursos de Engenharia da Computacdo, Design e Administracio e
ganhou trés dos quatros prémios do concurso internacional “Conectando o Mundo”,
organizado pela empresa de semicondutores AMD.

4 CONCLUSAO

Com a implementacdo da gestdo participativa pode-se notar que houve um ganho
significativo de tempo devido a maior interacao/integracdo dos professores do curso. Essa
maior integracdo acabou desencadeando novas idéias e solucdes fazendo com que o corpo
docente aumentasse a identificacdo com o curso convergindo as idéias e agdes. Outro aspecto
positivo, gerado por essa aproximacdo, foi o aumento e melhoria nos trabalhos inter e
multidisciplinares, o que tem contribuido muito no desenvolvimento de projetos e trabalhos
académicos e de pesquisa em vdrias dreas do conhecimento, dando o real carater da formagéo
profissional em engenharia que é o de atender as necessidades da sociedade em que estd
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inserido. Outro reflexo desta integracdo e gestdo participativa tem aparecido com muita
freqiiéncia nos trabalhos de conclusdo de curso, pois a participacio ativa dos varios docentes
do curso tem permitido o florescimento de idéias e a conducdo de propostas muito mais
consistentes, tanto do ponto de vista de hardware como de software.

O modelo de gestdo participativa tem se mostrado muito eficiente na construcdo de
solugdes tecnoldgicas, que é o grande foco do Curso de Engenharia da Computagdo do
UnicenP, tendo como meta a utilizacdo de tecnologias computacionais na solucdo de
problemas da sociedade, utilizando para este fim técnicas, ferramentas e métodos
desenvolvidos em engenharia da computacdo e dreas afins.
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THE PARTICIPATIVE MANAGEMENT AND ITS
INTERRELATIONSHIP WITH THE COMPUTER ENGINEERING AT
UNICENP

Abstract: One of the great challenges of the graduation programs in Brazil is the real
commitment of the faculty and the students in the several activities directly related to
teaching-learning process or to complementary activities, as events and seminars. In the
Computer Engineering Program at UnicenP was adopted a management model named
“Participative Management”, in which professors and students are motivated to be involved
in several activities of the program, as the operational and management activities. The
obtained results are related with the major integration among all actors (chair, professors
and students) with the strength of the teaching-learning process, as the development of
multidisciplinary activities. The students have a major identification with the program and,
also, an effective participation in the learning, research and extension.

Key-Words: Participative Management, Teaching-Learning Process, Organizational
Structure.
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