2007

XXXV Congresso Brasileiro
de Educacao em Engenharia

A RESPONSABILIDADE NO ESPACO DE FORMACAO DOS
ENGENHEIROS: UMA PERSPECTIVA DE EXPERIENCIA SOCIAL

Leydervan de Souza Xavier — xavierls@cefet-rj.br
CEFET/RJ, Departamento de Disciplinas Basicas e Gerais
Av Maracana, 229, Bloco E, 20271-110 — Rio de Janeiro
José Antonio Assuncio Peixoto — jpeixoto@cefet-rj.br
CEFET/RJ, Departamento de Engenharia de Produgao
Lilian Martins da Motta Dias — lilian@cefet-rj.br
CEFET/RJ, Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

Resumo: O conceito de responsabilidade social pode ser considerado, de uma perspectiva
humanista, como universalmente aplicavel a todo o campo da atividade no contexto de uma
sociedade e, consequentemente, como objeto de interesse de todas as profissoes. A
repercussdo deste interesse no campo de atua¢cdo da engenharia, porém, é proprio. No
espaco de atuagdo profissional da engenharia, a responsabilidade pode ser assumida como
competéncia. Os engenheiros das mais diversas formagoes ndo dispoem, em geral, de
elementos técnicos para incorporar as suas praticas uma conduta de desenvolvimento
sustentavel, ainda que estejam comprometidos pessoalmente com este conceito. Por outro
lado, os futuros engenheiros continuam sendo formados com orientagoes ao projeto,
desenvolvimento e operagcdo de produtos e de sistemas sem que haja uma altera¢do
significativa das tecnologias aprendidas no que se refere ao novo paradigma. Definir-se,
sem ambigiiidade, no contexto social contempordaneo o sujeito responsavel e a natureza de
sua responsabilidade é questdo central para a sociedade, e de interesse particular para o
objetivo deste trabalho. O objetivo deste artigo é discutir a responsabilidade social no espago
de formacdo dos engenheiros, ndo apenas como objeto tedrico de estudo, mas como
experiéncia social, tendo como pano de fundo a sustentabilidade agindo como vetor de
mudanga coercitiva sobre as organizagoes produtivas e, também, sobre as institui¢oes de
educagdo superior. No eixo do tempo, este espaco de constru¢do é coetdneo com a
experiéncia brasileira de reestruturagdo da educagdo superior e de implanta¢do do SINAES,
Sistema Nacional de Avalia¢do do Ensino Superior.
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1 INTRODUCAO

O modelo de desenvolvimento econdmico preponderante apos a segunda guerra mundial,
baseado na producdo intensiva de bens de consumo, resultou no aumento da demanda por

XXXV Congresso Brasileiro de Educacio em Engenharia — COBENGE 2007
3D08 -1



recursos naturais, especialmente o uso de energia nao renovavel como o petroleo e implicou
no despejo crescente dos residuos de produgcdo no meio ambiente. As dimensdes da
preservacdo ambiental e do desenvolvimento social ndo foram contempladas no modelo
essencialmente econdmico que abrangeu escala planetaria de influéncia e cujo indicador de
interesse, no sentido pratico, se resumia ao crescimento do produto interno bruto (PIB).

A expansdo do comércio global e a disseminacao de habitos de consumo em novos e mais
amplos mercados, para além dos paises mais desenvolvidos, associada a aceleragdo da
obsolescéncia dos produtos e a diversificacdo da producio em geral, reduziram a vida util dos
produtos, provocando o aumento da velocidade logistica e gerando impactos diretos sobre o
meio ambiente, quer pela exploracdo de recursos, quer pela acumulagdo de residuos. Por outro
lado, autores como Braga et al (2006) questionam se a taxa de crescimento populacional que
se aproxima de 1,13% ao ano, os recursos naturais da Terra serdo suficientes para sustentar o
contingente populacional nos moldes de consumo atuais. Para estes autores, a engenharia foi a
responsavel pela oferta de alimentos, aumento do conforto, saide e longevidade do ser
humano, através das tecnologias de constru¢do civil, geracdo de energia, transportes,
comunicagdo, saneamento, biomédicas, agrondmicas, entre outras. Porém, apesar desses
beneficios, o crescimento populacional foi muito expressivo, € a urbaniza¢do e o
desconhecimento cientifico de seus problemas contribuiram para a degradagdo ambiental em
grande escala.

A degradagdo ambiental e os conflitos sociais no contexto da distribuicdo heterogénea de
renda, gradativamente, foram incorporados as discussdes estratégicas dos organismos
internacionais de referéncia, destacando-se, como marco inicial para a incorporacdo da
questao ambiental no debate sobre o desenvolvimento das nagdes, a primeira Conferéncia da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) sobre o Meio Ambiente Humano realizada em
Estocolmo em 1972. Segundo Feldman (1997) “essa conferéncia chamou a atengdo das
nacdes para o fato de que a acdo humana estava causando séria degradagdo da natureza e
criando severos riscos para o bem estar e para a propria sobrevivéncia humana”. Este evento
foi a primeira iniciativa global visando identificar os impactos da a¢do do homem sobre o
meio ambiente, bem como propor a adog¢do de um modelo de desenvolvimento que
respeitasse a capacidade de renovacdo dos ecossistemas em substituigdo ao modelo
fundamentado apenas no crescimento econdmico. A evolugdo para a constru¢do deste novo
paradigma deu origem ao termo desenvolvimento sustentavel cuja definicdo mais conhecida ¢
aquela constante do Relatério de Brundtland, em 1987, na qual descreve que o
desenvolvimento de cada nacdo deve ser orientado no sentido de que se atendam as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de que as geragdes futuras
atendam a suas proprias (MARTINS, 2006).

Alguns autores apontam que o desenvolvimento sustentavel ainda ndo é um conceito ¢
sim uma idéia, uma vez que o fendmeno se revela complexo e envolve a integracdo de trés
dimensdes (econdmica, ambiental e social). A complexidade da sustentabilidade ¢é refor¢ada
por Hahn (2002 apud Scandar Neto, 2006) segundo o qual “(...) a sustentabilidade ndo ¢ uma
coisa a ser atingida, mas sim um processo continuo”. Ainda dentro desta linha de pensamento,
¢ possivel que o desenvolvimento sustentavel nunca venha a se tornar um conceito porque o
mesmo evolui a medida que as praticas sociais se transformam.

O desenvolvimento sustentdvel, ainda que no estado de uma intencionalidade, avanga
ideologicamente na sociedade contemporanea, pelo menos, como elemento do senso comum.
No discurso politico, nas primeiras letras infantis, nas associa¢des civis, a preservagao
ambiental se faz presente, com naturalidade, como obviedade. Esta cultura em construgao
também se faz reconhecer nos novos instrumentos técnicos da legislagdo nacional, das normas
técnicas internacionais ¢ de um grande niimero de artefatos da sociedade contemporanea, que
vai incorporando progressivamente em suas estruturas, aquela intencionalidade. Este
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movimento, contudo, ndo ¢ homogéneo nem tampouco uniforme. No campo econdmico € no
politico os interesses nacionais e de grandes blocos divergem com freqiiéncia, refletindo-se
ideologicamente e pragmaticamente nos valores e nas condutas cotidianas das empresas
globais conforme sua origem. O exercicio profissional dos que atuam nestas empresas sofrera,
deste modo, a tensdo entre os movimentos da cultura local, nacional e as diretrizes das
organizagdes aldctones. Por outro lado, se no plano conceitual, ndo parece haver duvidas da
receptividade social ao desenvolvimento sustentavel, no plano operacional, porém, a
incorporacao deste conceito aos sistemas de producdo e a cultura da gestdo, ambientes tipicos
da engenharia, segue ritmo diferente.

Os engenheiros das mais diversas formacdes ndo dispdem, em geral, de elementos
técnicos para incorporar as suas praticas uma conduta de desenvolvimento sustentavel, ainda
que estejam comprometidos pessoalmente com este conceito. Por outro lado, os futuros
engenheiros continuam sendo formados com orientagdes ao projeto, desenvolvimento e
operacao de produtos e de sistemas sem que haja uma alteragdo significativa das tecnologias
aprendidas no que se refere ao novo paradigma. Para Braga et al (2006), os cursos de
engenharia ainda ndo estdo preparados para formar profissionais com o perfil de um técnico,
que deve ser competente, comunicativo, e saber associar a viabilidade econdmica e técnica de
um projeto com sua viabilidade ambiental. Nesse contexto, a percepc¢ao popular da velocidade
de transformacdo de alguns fendmenos naturais, como por exemplo, os climatologicos, tende
a pressionar nas mais diversas instincias, as organizagdes produtivas e as instituicdes
académicas por respostas de maior efetividade, ou sendo, pelo menos de maior visibilidade. A
complexidade do desenvolvimento sustentdvel, porém, ndo ¢ pequena e o desenvolvimento
tedrico e tecnologico com base cientifica segue trajetoria e ritmo proprios. Os profissionais da
engenharia e os que os educam nas institui¢des de ensino sdo, assim, convocados como
cidaddos e como profissionais a contribuirem, no campo de suas competéncias, com a
superacao deste desafio. A responsabilidade social pode ser aqui evocada como o principio
que déa génese ao compromisso destes atores em contribuir com o coletivo.

O conceito de responsabilidade social pode ser considerado, de uma perspectiva
humanista, como universalmente aplicavel a todo o campo da atividade no contexto de uma
sociedade e, consequentemente, como objeto de interesse de todas as profissdes. A
repercussdo deste interesse no campo de atuacdo da engenharia, porém, ¢ proprio. A
capacidade do engenheiro como transformador da paisagem natural e ator que sintetiza
concepgdes e projetos provenientes de diversos campos do conhecimento e, que ao final,
concretiza artefatos e estabelece organizagdes para producao, faz dele o sujeito imprescindivel
de qualquer agdo produtiva que se pretenda com responsabilidade social (UN-GLOBAL
COMPACT)

O objetivo deste artigo ¢ discutir a responsabilidade social no espago de formagdo dos
engenheiros, ndo apenas como objeto tedrico de estudo, mas como experiéncia social, tendo
como pano de fundo a sustentabilidade agindo como vetor de mudanga coercitiva sobre as
organizagdes produtivas e, também, sobre as institui¢des de educacdo superior. No eixo do
tempo, este espaco de construgdo € coetdneo com a experiéncia brasileira de reestruturagao da
educacdo superior e de implantagdo do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior). A mediagdo entre os propositos e fun¢des de emancipagdo e de regulacdo deste
sistema, experimentada nas instituicdes de ensino interessa diretamente aos profissionais e as
organizagdes, como referéncia para agdes e decisdes que se deseja, sejam socialmente
responsaveis.

Nos ultimos anos os autores desenvolveram trabalhos de pesquisa em avaliagdo
institucional e investigaram, em particular, o nivel de satisfagdo dos discentes do CEFET/RJ,
através de pesquisas quantitativas e qualitativas (BASTOS, 2003), (MOTTA, 2004) com base
em levantamento censitario e andlise de correspondéncia. Explorou-se um sistema de trés
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eixos em que os agentes (docentes, discentes e funciondrios) contribuiriam para uma visao de
desempenho coletivo. A proposta do SINAES permite, de alguma forma, aproveitar esta
experiéncia e os autores vém contribuindo com a CPA (comissdo permanente de avaliacdo) da
instituicao.

Neste espago interagem docentes, discentes e funcionarios buscando desenvolver
indicadores e critérios de avaliacdo para as diversas dimensdes previstas no SINAES.

A participagdo efetiva dos autores nas discussdes € na construcao dos fatos estabelece
uma metodologia de observacdo interativa, em que a atuagdo como docentes ¢ fundamental
para a andlise institucional que se pretende. A observagdo ¢ intencionalmente deslocada do
sistema de avaliacdo propriamente dito e das providéncias operacionais correlatas, para o
conjunto dos valores apresentados pelos diversos agentes envolvidos. Procura-se compreender
os discursos, as propostas, a historia e as condutas de cada um, visando estabelecer uma
perspectiva da cultura institucional, neste momento em que a coletividade se vé provocada
por vetores de mudanga.

As observagdes ¢ as discussdes sobre os seus resultados no interior de um grupo de
pesquisa sdo a base da narrativa deste trabalho. Como espago de pesquisa foram utilizadas as
reunides regulares da CPA, as reunides regulares dos colegiados de professores e os relatos de
docentes e discentes em varias oportunidades, algumas criticas e outras da rotina do cotidiano.
A andlise de documentos oficiais como o Projeto de Desenvolvimento Institucional (que
abrange a estratégia de acdo para cada quatro anos), do SINAES, das Diretrizes Curriculares
para os Cursos de Engenharia forneceu elementos de referéncia complementar.

2 O SUJEITO RESPONSAVEL

A responsabilidade estd associada a capacidade ou condicdo de responder por alguma
coisa, ou pelas acdes praticadas. Nos codigos trata-se da imputabilidade do agente, obrigando-
0 a assumir as conseqiiéncias dos proprios atos. Trata-se, portanto, de uma responsabilidade
corretiva e, na forma da lei, regulada pelos contratos estabelecidos. Por outro lado, a
responsabilidade corresponde a uma capacidade do agente de reconhecer relagdes de causa e
conseqliéncia e, mediante um conjunto de valores, julgar o que deve ou nao ser feito, através
da avaliagdo antecipada das possiveis conseqiiéncias. Nesse sentido, a responsabilidade ¢
preventiva, antecipatéria. A responsabilidade regulada geralmente exige reciprocidade, ja a
antecipatoria ou emancipatoria prescinde das trocas sociais por poder se estabelecer nas agdes
do individuo para com ele mesmo como, por exemplo, nos cuidados pessoais com a propria
saude (Schroeder&. Schroeder, 2004).

Nos sistemas sociais, em geral, o espago do individuo adulto e sdo se diferencia do
reservado a crianga, justamente pela capacidade individual de agir consequentemente. A
liberdade de acdo no contexto do coletivo, porém, pressupde a atencdo e o respeito a codigos,
regras, ritos e sistemas de valores que representam os interesses comuns. Em ambas as
situacdes, a responsabilidade sera definida no contexto dos valores do sistema social em que
vivem os agentes ¢ ndo, de uma forma unica, universal, que valha para todo e qualquer
individuo, enquanto cidadao.

A natureza gregaria do homem e a evolugdo historica dos sistemas sociais levaram a
concepgdo e a constituicao das entidades coletivas. A divisdo do trabalho, entre outros fatores,
constituiu as organizagdes produtivas, do artesanato as empresas globais. O modelo
econdmico do capitalismo consolidou a crenga no paradigma econdémico como aquele capaz
de dar estabilidade a sociedade, produzindo em quantidade e diversidade aquilo que atenderia
as necessidades e os interesses humanos. A predominancia deste modelo, revisto na versao do
neoliberalismo, estabeleceu relagdes de mercado em escalas globais baseados em empresas
fortalecidas ¢ estados nacionais reduzidos. As condi¢des sociais, ambientais ¢ econdmicas
insatisfatorias e inadministraveis para muitos sistemas de governo fizeram eclodir o conceito
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de responsabilidade social, tendo como foco a atuagao das empresas. Assim, além da fungdo
capitalista de producdo e da acumulacdo de capital, as empresas passam a desenvolver
programas diversos, dentre eles (Schroeder & Schroeder, 2004): relagdes com os empregados,
servigo ao publico e a comunidade, protecdo ambiental, defesa do consumidor, assisténcia
médica ¢ educacional, desenvolvimento e renovag¢dao urbana, cultura, arte e recreagao
(MEGGINSON et al, 1998). Vassallo (2000), argumenta que as acdes de responsabilidade
social estabelecem de maneira obsessiva uma transformacdo no modo das empresas
conduzirem seus negdcios. No Brasil, essa transformacgdo se deve aos problemas estruturais
como fome, violéncia, doengas e caréncia de educagao formal.

Alguns autores entendem que esta forma de acdo ¢ legitima por permitir a restitui¢do a
sociedade de parte da riqueza gerada e acumulada através do uso de recursos humanos e
naturais consumidos. Como isto, porém, ocorre em uma €poca em que as empresas se
afirmam como institui¢do total, acima de fronteiras, legislagdes e culturas nacionais, que
conseqiiéncias advirdo de situa-las neste novo papel social? O poder econdmico e politico de
algumas empresas sdo varias vezes maiores do que os de muitos paises e, até, de blocos de
paises, sinalizando a capacidade de sua intervengdo sob qualquer pretexto, nos sistemas
sociais do planeta. A acdo social delegada as empresas €, na pratica, transferéncia de poder
subtraido aos Estados as demais redes de prote¢do social antes existentes, consolidando-se de
maneira sutil, no senso comum, que os agentes economicos estabelecidos no mercado, pelas
regras exclusivas do mercado, substituem os demais atores sociais na constru¢do do bem-estar
coletivo. Como corolario, a definicdo de responsabilidade social passa a emanar das praticas
destes agentes, com referéncia para os demais.

Segundo esta visdo, ao invés de uma reflexdo critica sobre as limitagdes do paradigma
econdmico como referéncia para a organizacgdo social, e sua revisdo face ao cenério atual de
degradagdo ambiental e humana promovida pelo sistema de produgao existente, acaba-se por
vitaliza-lo, investindo os agentes econdmicos construidos a partir dele, de missdes ainda mais
amplas, e, naturalmente, do espaco e do poder de intervencao indispensaveis.

Definir-se, sem ambigiiidade, no contexto social contemporaneo o sujeito responsavel e a
natureza de sua responsabilidade ¢ questdo central para a sociedade, ¢ de interesse particular
para o objetivo deste trabalho.

3 A FORMACAO DO SUJEITO DA RESPONSABILIDADE

No Brasil, a reforma legal dos cursos de engenharia introduziu as Diretrizes Curriculares
que determinam que todo engenheiro tenha uma “formacdo generalista, humanista, critica,
reflexiva, além de uma atuagdo critica e criativa, considerando aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais e culturais. Isto com visdo ética e humanistica.”

No espago de atuacdo profissional da engenharia, a responsabilidade pode ser assumida
como competéncia. Se fosse possivel estabelecer o conceito universal de responsabilidade, a
formag¢do dos engenheiros poderia ser orientada para desenvolvé-la enquanto competéncia. E,
neste caso, o profissional e o cidaddao compartilhariam o conforto de uma atuagdo continua,
sem dissociagdes. Isto, porém, como j& se estabeleceu neste texto, ndo parece ocorrer, pelas
peculiaridades dos sistemas sociais. Analise semelhante pode ser conduzida em relagdo as
empresas. A responsabilidade social serd, naturalmente, uma constru¢do dependente do
sistema social em que a corporacao ¢ gerada. No caso das empresas transnacionais, a missao
concebida em um sistema social pode conflitar com a cultura de outro. O cidaddo que trabalha
em uma empresa cuja origem nacional ¢ diferente da sua, podera enfrentar a tensdo entre os
valores de sua cultura como homem e os das condutas dele exigidas como profissional no
ambiente de trabalho.
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No amplo movimento social pelo desenvolvimento sustentavel ¢ de grande importancia o
papel de normas técnicas, entre outras, as séries 14.000 e 16000 da ISO, usadas como
referéncias internacionais para acdo de muitas empresas. O dominio dos conteudos destas
normas e a familiaridade com sua aplicacdo sdo valorizados pelas empresas que os
identificam como indicadores de competéncia para o profissional que desejam contratar para
integrar acdes de responsabilidade social. Esta mesma percep¢do por sua vez, desperta nos
profissionais contratados € nos que buscam inser¢cao no mundo do trabalho, a valorizagao da
habilidade em lidar com as normas técnicas, de modo semelhante a que dedicam ou
dedicaram a outros objetos técnicos reconhecidos como de importancia para o trabalho.

Desta forma parece convidativo a formagdo dos engenheiros que o enfoque promovido
por estes documentos seja privilegiado academicamente no tratamento da responsabilidade
social. Ainda nesta direcdo, parece emergir deste cendrio uma responsabilidade
social-artefato, um objeto tecnolégico como tantos outros que se precisa estudar e cujo
manuseio deve ser exaustivamente praticado, até a aquisicdo da necessaria habilidade.

Quando se pensa em uma formagdo consentdnea com a proposta das Diretrizes
Curriculares, ¢ preciso atencdo para se evitar a ingenuidade e o reducionismo. A
responsabilidade é valor humano indispensavel a qualquer sociedade ¢ sua manifestacao
coletiva € fato social natural. Por isso mesmo, o estimulo ao seu amadurecimento e a sua
valorizagdo nas geracOes futuras ndo parece questionavel em tempo algum. Desta forma,
como principio de cidadania deve integrar os espagos da formag¢do humana de maneira ampla
e natural, preferencialmente pelos exemplos e nao, simplesmente como teoria, ou ferramenta.
A responsabilidade social em efervescéncia contemporanea nasce em uma ordem econdmica e
politica mundial, encontra-se e confronta-se em muitos pontos com as politicas publicas, os
projetos de governos e os projetos de nacdo, de cada nacdo. As normas técnicas e a tendéncia
de normalizagdo nas praticas de producdo e de comércio internacional indissocidveis da
discussdo de responsabilidade social, a despeito de serem objeto de discussdo envolvendo
varios atores nacionais, ndo estdo isentos de valores ideoldgicos, tanto na concepc¢ao quanto
na utilizacdo. Desconhecer este enquadramento para estudar responsabilidade social ou
ensina-la como ferramenta isolada de interesse atual do mercado ¢ se afastar ingenuamente
daquelas Diretrizes, que norteiam o projeto de educagdo superior no Brasil.

4 A INSTITUICAO PARA A FORMACAO DO SUJEITO RESPONSAVEL

No campo da educagdo superior, como se pode caracterizar o momento das instituigcdes
brasileiras que, espera-se, construam a formagdo compromissada com a responsabilidade
social? Essas instituicdes estdo vivendo, em maior ou menor grau, as influéncias da
reestruturacao legal e do SINAES, um sistema de avaliagdo ainda em construgdo que reflete a
ideologia da educagdo como bem social ¢ ndo uma mercadoria. Neste sistema, a avaliagdo
emancipatéria e regulatoria se baseiam na solidariedade e na cooperagdo intra e inter-
institucional € ndo na ideologia da competitividade em decorréncia do sucesso individual. O
propodsito declarado ¢ o de construir uma concep¢cdo de educagdo superior socialmente
comprometida em seus objetivos e fungdes. No campo operacional se propde a avaliagdo
educativa, para: “(...) melhorar o cumprimento dos compromissos institucionais, por meio da
elevagdo da consciéncia pedagogica e da capacidade profissional dos docentes, da produgao
de conhecimentos e da andlise critica do conjunto de praticas e dindmicas institucionais”.

O SINAES esta sendo construido no interior de um projeto de governo em que se valoriza
o papel social do estado, mas encontra como legado os resultados da implantacdo da chamada
pedagogia das competéncias que permaneceu nos projetos politico-pedagogicos de todos os
cursos. Uma implantacdo, contudo, incompleta e, muitas vezes, incompreendida, cuja
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estrutura guarda semelhan¢a com a de outros sistemas em que predomina uma légica de
alcance de resultados e de cunho gerencialista.

Estas contradi¢cdes ideoldgicas alimentam a tensdo entre uma proposta formativa de
cidaddos e outra, orientada pelo pronto compromisso com as necessidades mapeadas no
mercado, constituindo-se em um ponto de questionamento nas institui¢des as voltas com a
construcdo e implantacdo de novos projetos politico-pedagdgicos e de seus sistemas de
avaliacao.

A experiéncia de pesquisa mencionada sugere que uma parte significativa dos
professores, com uma formacao exclusiva em engenharia e ampla vivéncia profissional nao se
sente atraida para discutir a correlagdo entre sua pratica didria como docente e o projeto
institucional em que comparegam elementos ideologicos e de politica de estado. Assim, em
meio a um mosaico de experiéncias e visdes particulares, ndo se consegue com clareza
estabelecer, como projeto institucional, o perfil que devera ter o engenheiro. As discussdes
sdo orientadas mais pelas experiéncias vividas do que pela projecdo do futuro. Permanece
uma dissociagdo entre as competéncias e as habilidades da pratica profissional visualizada no
horizonte de curto prazo das empresas e dos empregos e a perspectiva de longo prazo da
cidadania. Este objeto parece se identificar muito com os interesses dos proprios alunos, pelo
aprendizado pragmatico de tecnologias e a preocupacdo com a imediata empregabilidade de
tudo a que sdo apresentados.

A palavra disciplina parece um arquétipo inexpugnavel. Nao se consegue evita-la quando
se quer discutir o espaco e o conteudo das atividades de formacdo universitiria. A
incapacidade de substituir uma palavra que ¢ central na concep¢do académica tradicional
encontra correspondéncia na incapacidade de se substituir uma estrutura antiga por outra,
ainda ndo estabelecida adequadamente.

Os docentes constroem muros ideologicos em torno das disciplinas, encerrando a pratica
docente em um espaco privativo regido pela experiéncia pessoal e pela visdo pessoal do que
aquele conhecimento especifico representa para o engenheiro. A exigiiidade do tempo ¢ a
multiplicidade de tarefas de ensino e pesquisa ndo favorecem o convivio e a andlise critica do
conjunto pelos docentes. A dindmica de reunides administrativas ndo parece ser suficiente
para que a consciéncia critica atravesse essas paredes tdo espessas. A arquitetura tradicional
de formagdo baseada em grade de disciplinas e uma seqiiéncia ldgica de percorré-las linear e
continuadamente entram em choque com as propostas para formagdo por competéncias, em
que sdo propostas outros tipos de atividades. Este choque tende a ser resolvido com uma
reforma das disciplinas, na tentativa de reorganizd-las e moderniza-las, mas nunca de
substituir esta arquitetura tradicional. Quando se pensa em indicadores de desempenho para os
docentes e para os discentes, a existéncia desta grade torna muito dificil se escapar de uma
observacdao fragmentada dos atores para fins de avaliacdo. As dimensdes da regulagdo
parecem preponderar sobre as da emancipagao.

A logica das disciplinas fragmenta a visdo da formagdo profissional tal e qual fosse
uma corrente construida pela justaposi¢ao dos elos, do inicio até o final. Cada elo s6 pode ser
colocado apds o anterior ¢ antes do seguinte, no momento certo. Cada docente cuida de seu
elo e, no maximo, zela pelas melhores relagdes com os vizinhos mais proximos. Dificilmente
estd envolvido com o desempenho da corrente como um todo. A concepg¢ao de que nenhuma
corrente sera mais forte do que seu elo mais fraco parece valorizar os esforgos individuais dos
docentes em detrimento do trabalho de cooperacio.

No que se refere aos processos de avaliagdo, a vertente emancipatoria parece entrar em
conflito com os modelos de tomada de decisdo existentes, em que se espera coletivamente um
sistema de regulacdo rapida com metas a serem visualizadas e alcancadas com auxilio de
indicadores quantitativos de desempenho.
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A discussao de indicadores qualitativos que envolva conjuntos de docentes com foco no
processo em que interagem nao € usual e sua iminéncia parece causar desconforto nos
docentes que se véem responsaveis por suas disciplinas. H4 um discurso recorrente de que
este tipo de avaliagdo € muito subjetivo e por isto ndo se conseguem resultados objetivos que
possam ser trabalhados para melhorar o desempenho geral da institui¢do. Por outro lado, os
docentes tém dificuldade de reconhecer o grau de subjetividade com que atuam em “suas
disciplinas”, atribuindo valores proprios a contribuicao que representam para a formagao geral
dos estudantes.

Por outro lado, as institui¢des educacionais também enfrentam, a seu modo ¢ de acordo
com a natureza da atividade educacional, o desafio da sustentabilidade. A crescente demanda
por recursos financeiros para custeio e investimento em infra-estrutura e em projetos de
pesquisa, desenvolvimento, extensdo comprometidos com o ensino assemelha estas
instituicdes as empresas, na competicdo por recursos €scassos para sua manuten¢do €
sobrevivéncia futura no mercado. A dimensdo social ¢ a razdo de ser destas instituicoes.
Evoluir para atender as necessidades humanas trabalhadas através da perspectiva da educagao
tem sido o caminho da constru¢do de suas identidades ao longo da histéria. A dimensdo
ambiental ¢ universo natural da academia, fonte de muitos dos conhecimentos que
construiram o cendrio atual e dos que, eventualmente, serdo utilizados para modifica-lo,
orientados pelo paradigma da sustentabilidade.

Considerando as caracteristicas da conduta docente apresentadas e o compromisso
coletivo com a sustentabilidade da instituicdo, como situar a responsabilidade social no
ambiente académico?

Pode-se pensar que os atores dessas instituigdes, o que inclui os docentes, se ocupem da
responsabilidade social como um objeto a ser entendido, e que tal entendimento seja dividido
com os discentes, inclusive através de disciplinas especificas. Esta pratica tem se reproduzido
historicamente com objetos e procedimentos técnicos, a serem ensinados. Mas, se antes, o
objeto de interesse talvez pudesse ter significados distintos e despertar condutas diferentes no
mundo académico e no mundo do trabalho, parece, agora, improvavel que isto possa ser feito
com a responsabilidade social. O compromisso com a sustentabilidade, nos termos evocados
neste texto, fundem aqueles dois mundos, no mundo social econdmico e ambiental em que
todos vivem. Neste espago a teoria e a pratica acontecem simultaneamente, como em um
desempenho continuo, uma manifestacdo de competéncia. Neste mundo, ndo se pode perder
de vista que cada atitude se conecta em rede a outras tantas, numa cadeia multidimensional de
significados, com conseqiiéncias praticas que se desenvolvem em tempos diferentes. A
reflex@o critica sobre agdo e conseqiliéncia neste contexto ¢ por definicdo transdisciplinar e
requer uma percepcdo sofisticada que dificilmente poderia ser trabalhada em modelos
quantitativos fracionarios, nem tampouco, nascer de uma légica seqiiencial de disciplinas,
como a remanescente da tradi¢ao académica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nos termos apresentados, o exercicio da responsabilidade para engenheiros envolvidos na
concep¢do e gestdo de projetos, artefatos e organizacdes sustentdveis demanda agora e
demandara cada vez mais destes profissionais uma elevada capacidade de cognicdo e de
julgamento sobre uma base de conhecimentos multi e interdisciplinares, que ndo cabem em
nenhuma formacao académica universal conhecida. As percepgdes estético-emocionais nao
podem ser excluidas desta capacidade, no que diz respeito aos avangos pretendidos no mundo
do desempenho continuo, em que o cidadado e o profissional ndo podem ser dissociados.

Neste espaco de n-dimensdes o conhecimento ¢ construido pelo conjunto das profissoes
existentes e, de modo correlato, as profissoes sdo formadas e reformadas pela constru¢ido do
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conhecimento. Isto aponta para a inviabilidade dos processos solitarios de trabalho. As
atuacdes profissionais que antes eram cultural e legalmente limitrofes, se articulam,
propiciando trans-disciplinaridades e inter-subjetividades com reflexos importantes sobre a
conceituacdo de competéncias profissionais € sob a tensdo ideologica inevitavel entre
competitividade no mercado e cooperacao na sociedade.

Considerando o conjunto dos argumentos e dos fatos apresentados € preciso que um
elevado senso de responsabilidade social provoque e sustente um processo de mudanca
profunda no individualismo docente e no conservadorismo institucional para que se possa
oferecer um padrao mais adequado de educagdo aos engenheiros.

E preciso que educadores enfrentem as necessidades de mudanga e ao fazé-lo, contribuam
teorica, ética e pedagogicamente com a educacdo daqueles que os observam e,
tradicionalmente, neles se inspiram, como atores responsaveis. Uma necessidade que se
assenta na ética imemorial e que, nos dias de hoje, se torna mandatdria pela compreensao
mais ampla do conceito de sustentabilidade, valido também para as institui¢cdes de ensino.

O processo ndo ¢ simples, nem 6bvio porque nio existe uma forma definida como uma
opcdo a ser adotada em prazo determinado, regulatoriamente. A implantacdo da pedagogia
por competéncias em um universo concebido por disciplinas ilustra este problema.

Nao se conseguiu ainda, de forma clara, estabelecer uma vida institucional académica
diferente, na esséncia, da existente ha séculos, ainda que muitos ja se mostrem criticos do que
fazem e declarem que anseiam por criar novas alternativas.

De alguma forma adicional, o que se discute em termos de mudangas para a educagdo
envolvendo os educadores em geral, precisa ser analisado e representado de forma
diferenciada para o mundo da engenharia, assim como para o de cada profissdo. As barreiras
para a compreensdo e assimilacdo de novas representagdes sociais sdo as primeiras a serem
vencidas para a reforma das instituicdes e, a identidade da engenharia, suas formas
tradicionais de ensino e de exercicio profissional, ndo fogem a regra.
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THE RESPONSIBILITY IN SPACE OF ENGINEERS GRADUATION
UNDER SOCIAL EXPERIENCE PERSPECTIVE

Abstract: The concept of social responsibility from a humanistic perspective, can be
considered as universally applicable to all social activities fields and therefore, it is an object
of interest to all professions. The repercussion of such interest in engineering field of
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actuation is, however, proper. Social responsibility can be assumed as a competence in the
space of professional performance of Engineering. Engineers from several distinct
graduations normally don’t find it available technical elements in order to incorporate
sustainable development conduct to their own practices, although personally engaged with
this concept. On the other hand, future engineers are still graduated to project, develop and
operate products and systems, without any significant change in the technologies learnt
correspondingly to the new paradigm. The clear and unambiguous definition of responsible
subject and the nature of responsibility in contemporaneous context is a key-question to
society and of interest for this particular article. The purpose of this paper is to discuss social
responsibility within education space of engineers, not only as a theoretical object of study,
but as social experience. The backcloth is sustainability, taken as an coactive transformation
vector acting over productive organizations, as well, superior educations institutions. Time
arrow reference for this process is coetaneous with Brazilian experience of re-organization of
superior education structure and SINAES (national system for superior education
evaluation).

Key-words: Social Responsibility, Sustainability, Education, Evaluation, SIANES.
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