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Resumo: A qualidade de um curso de engenharia esta intimamente ligada ao engajamento do
corpo docente no projeto pedagogico. Outros fatores também sdo de primordial importancia
para se chegar a um patamar de exceléncia do curso, como a qualifica¢do do corpo docente,
a atualizagdo da estrutura curricular, a qualidade dos laboratorios diddaticos e a capacitagdo
dos alunos ingressantes. Porém, o engajamento de todos os docentes e do corpo discente nas
diversas etapas de formagdo do aluno é fundamental para que se atinja esses objetivos de
forma natural. O Departamento de Engenharia de Computagdo e Sistemas Digitais da Escola
Politécnica da USP vem, nos ultimos trés anos, realizando workshops anuais voltados para a
discussdo de assuntos relacionados com a graduacdo, em particular referentes aos cursos de
Engenharia de Computacdo e Engenharia Elétrica (énfase Computagdo). A participa¢do dos
docentes do departamento e de representantes das diversas turmas de alunos tem propiciado
a obtengdo de resultados expressivos para a permanente melhoria do curso. Nesse processo,
tem-se adotado o método de imersdo total dos participantes nas atividades previstas para
cada workshop. Este artigo se propoe a apresentar as experiéncias obtidas na Escola
Politécnica da USP pela realizagdo dos workshops voltados exclusivamente para a discussdo
do ensino de engenharia na graduagao.
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1. INTRODUCAO

Diversos fatores devem ser levados em consideragdo quando se deseja abordar o conceito
de qualidade em um curso de engenharia. Dentre os fatores externos, pode-se citar as
avaliagdes realizadas por orgdos independentes que aferem a qualidade do curso, segundo
seus proprios critérios, € que passam para a sociedade resultados que podem ser considerados
pelos futuros ingressantes no momento da sua op¢do de curso, como as Comissdes de
Avaliagao de Curso, o Exame Nacional de Avaliacdo de Cursos do MEC (Provao), matérias
de revistas realizadas a nivel nacional que classificam os cursos em determinados niveis de
qualidade ou estabelecem ranking, etc. Considerando os fatores internos, existem as
avaliagdes institucionais que tém o objetivo de zelar pela qualidade de seus cursos, podendo
ser listadas as avaliagdes da propria universidade, das suas faculdades ou escolas constituintes
e aquelas realizadas pela propria coordenacao de curso.

Todos esses elementos em conjunto possibilitam a constituicdo de cendrios externos e
internos que devem ser levados em consideragdo para que ajustes possam ser efetuados
constantemente no curso, visando a manuten¢do ou melhoria da sua qualidade. Pode ser
constatado que o engajamento institucional dos docentes envolvidos com o curso constitui-se
em um fator essencial para que esses objetivos sejam alcancados, sem o que iniciativas
isoladas de docentes ou da coordenacao de curso estariam fadadas ao insucesso.

Nos ultimos anos, o Departamento de Engenharia de Computagdo e Sistemas Digitais
(PCS) da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (EPUSP) vem realizando
workshops anuais, congregando seus docentes, docentes convidados e alunos representantes
das diversas classes dos cursos de Engenharia de Computacdo (oferecido na forma
cooperativa) e Engenharia Elétrica com énfase em Computacdo, com o objetivo de estar
permanentemente discutindo as estruturas curriculares dos cursos, a harmonia dos conteudos
das disciplinas correlatas e os métodos de ensino/aprendizado/avaliacdo utilizados dentro das
disciplinas. Estes workshops tém produzido resultados animadores no tocante a formacao de
um espirito de grupo entre os participantes, que incorporam a missdo de membros ativos
dentro do processo de preocupagdo com a qualidade dos cursos envolvidos, além de integrar,
de forma eficaz, os participantes destes eventos, ou seja, os docentes do departamento, os
docentes de outros departamentos que ministram disciplinas para o curso e os alunos, gerando
um excelente grau de transparéncias da gestao da graduagao.

Este artigo apresenta, dentro do processo de manutencdo de qualidade dos cursos de
Engenharia de Computacdo e de Engenharia Elétrica com énfase em Computacdo, a
importancia dos workshops de graduacdo realizados nos ultimos anos e os resultados deles
obtidos.

2. AREESTRUTURACAO CURRICULAR DA EPUSP

A Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo iniciou, em 1999, a implantac¢do de
uma nova estrutura curricular para todos os seus cursos de Engenharia, proporcionando a
todos os alunos ingressantes um primeiro ano comum, denominado Ciclo Bésico. Ao final do
primeiro ano, os alunos optam por uma Grande Area de engenharia (Civil, Elétrica, Mecanica
ou Quimica). Ao final do segundo ano, dentro de cada Grande Area, o aluno opta por uma
habilitagio ou énfase. Em particular, para a Grande Area Elétrica, o aluno pode escolher uma
das énfases da Engenharia de Eletricidade (Automagdo e Controle, Computagdo, Energia e
Automacao Elétricas, Sistemas Eletronicos ou Telecomunicagdes), oferecidas na modalidade
semestral tradicional, ou pela Engenharia de Computagdo, oferecida na modalidade
quadrimestral (curso cooperativo). As diretrizes dessa reforma curricular podem ser
encontradas em EPUSP (1999).

Desta forma, em 2001 teve inicio, efetivamente, a implantacdo das habilitacdes
especificas dos cursos de engenharia e, dentro da Grande Area Elétrica, a Engenharia Elétrica
com énfase Computagdo e a Engenharia de Computagao.

Considerando que uma nova estrutura de cursos estava sendo implantada, gradativamente,
os primeiros egressos dessa nova estrutura concluiram o curso nas diversas habilitagdes ao
final de 2003, sendo esse um momento importante de reavaliagdo do impacto dessa mudanga
da estrutura curricular e da identificacdo dos ajustes necessarios para o seu aprimoramento.



Dentro deste contexto, diversas iniciativas pro-ativas foram realizadas para que, ao final de
2003, uma reavaliacdo da nova estrutura pudesse estar pronta para nortear o futuro do curso
para as turmas seguintes que se formariam a partir de 2004. Dentre estas medidas, podem ser
citados os Conselhos de Classe e os Workshops de Graduagdo, criados pelo PCS para os
cursos de Engenharia Elétrica com énfase Computacao e Engenharia de Computacao.

3. OS CONSELHOS DE CLASSE

Antes mesmo do inicio efetivo da implantagdo das novas estruturas curriculares nas
diversas habilitagdes e €nfases, notou-se a necessidade de se criar um canal permanente de
discussdo de assuntos relacionados com a estrutura curricular e a sua efetiva implantagao.
Para isso, foram criados os Conselhos de Classe, propostos em CUGNASCA (2000), com os
principais objetivos de:

* Integrar os docentes que ministram aulas para um mesmo periodo letivo;

* Estimular o planejamento didatico de cada disciplina, antes do inicio do periodo
letivo, e possibilitar a divulgagdo do mesmo para os demais docentes e para os alunos
de uma determinada turma;

e Detectar incompatibilidades entre os planejamentos didaticos, identificando
contetidos ndo abordados ou contetdos duplicados em disciplinas distintas;

* Sincronizar disciplinas que, paralelamente, abordam contetdos complementares,
eliminando-se a falta de requisitos momentaneos em func¢do da ordem de abordagem
de topicos das disciplinas;

* Prever acumulos de atividades para os alunos em determinados momentos do periodo
letivo, buscando uma redistribuicdo no tempo de trabalhos, provas, exercicios e
atividades extra-classe.

Os Conselhos de Classe no PCS comecaram a ser implantados em 2000 e hoje sdo
realizadas trés reunides programadas para cada periodo letivo: reunido de planejamento,
reunido de acompanhamento e reunido de encerramento. As reunides de Conselho de Classe
sdo presididas pelo coordenador do curso ou por um docente por ele designado.

3.1 Composicao dos conselhos de classe

Participam do conselho de classe, além do docente responsavel por presidir a reunido,
todos os docentes que irdo ministrar aulas naquele periodo letivo e representantes da turma.
No caso de uma disciplina com mais de uma turma, como acontece para aquelas ministradas
em laboratdrio, participa da reunido o docente que estard responsavel por aquela disciplina
naquele periodo letivo.

3.2 Reunido de planejamento

Na reunido de planejamento, com duracdo prevista para 90 minutos, cada docente
apresenta o planejamento da sua disciplina, considerando o calendario letivo para o periodo.
Nesse planejamento, além dos contetidos a serem ministrados em cada aula, constam as
atividades extra-classe previstas, o tempo previsto de dedicacdo do aluno em cada atividade e
as avaliacOes a serem realizadas. Para esta atividade, foram criados formularios padronizados
de planejamento, detalhados em CUGNASCA et al (2000), que ficam disponiveis para os
alunos e demais docentes. Com estas breves apresentacdes, os docentes passam a ter uma
visdo geral de como todas as disciplinas deverdo transcorrer, evitando-se a sobreposi¢ao de
conteudo e possibilitando o inter-relacionamento entre as mesmas, através de exemplos e
projetos multidisciplinares. A participacdo da representacao discente ¢ fundamental na medida
que possibilita a detec¢dao de eventuais acumulos de tarefas em determinadas semanas que, se
ocorrerem, poderdo ser corrigidas antes mesmo do inicio das aulas, evitando-se eventuais
desgastes professor-aluno, mudangas no planejamento da disciplina durante o seu transcorrer,
sobrecarga de trabalho dos alunos e um conseqiiente mau aproveitamento do curso por parte
dos mesmos. Maiores detalhes desse processo podem ser encontrados em CUGNASCA
(2001) e CUGNASCA et al (2002).



3.3 Reunido de acompanhamento

A reunido de acompanhamento ¢ o momento propicio para alunos e docentes discutirem
aspectos relacionados com o andamento das disciplinas, sendo realizada por volta da metade
do periodo letivo, logo apds as primeiras provas ou atividades de avaliagdo. Torna-se possivel
a identificacdo de problemas, sendo uma oportunidade dos docentes corrigirem eventuais
problemas associados as suas disciplinas, bem como de orientar melhor os alunos de como
proceder para tirar o melhor proveito possivel do curso. Nesta ocasido, pode-se ter uma idéia
de eventuais alunos que ndo estdo tendo um aproveitamento global satisfatorio, que poderao
ser chamados para apresentarem os motivos pelos quais estdo tendo baixos rendimentos
académicos e receberem orientagdes adicionais para poderem se recuperar. Todo este processo
possibilita a tomada de medidas pré-ativas, tanto por parte dos docentes, como por parte dos
alunos, devendo ser gerenciado pelo coordenador de graduacdo. Esta reunido tem duracao
média de 60 minutos.

3.4 Reuniao de encerramento

Esta reunido tem o objetivo de fornecer uma posi¢do global de como o curso transcorreu
no periodo letivo, devendo ser realizada logo ap6s as ultimas provas, mas antes de eventuais
provas de recuperagdo. Sua durago tipica ¢ de 90 minutos. E uma oportunidade excelente de
trocas de experiéncias entre os professores a respeito de fatos positivos e negativos,
permitindo a correcdo de problemas para os proéximos anos (corre¢do dos aspectos negativos)
e o aperfeicoamento da forma de se ministrar uma dada disciplina (incorporagdo de aspectos
positivos relatados em outras disciplinas). Deve-se destacar que os aspectos positivos e
negativos sdo determinados a partir dos relatos efetuados pelos docentes e pelos
representantes discentes, que devem expressar a opinido da classe. Outra meta desta reunido ¢
a verificacdo do desempenho global da turma e quais sdao os alunos sujeitos a reprovagoes.

3.5 Relatorio da classe

O relatorio dos alunos, compilado pelos representantes de classe, tem um papel essencial
dentro do escopo dos Conselhos de Classe. Nesse relatorio, todos os alunos da classe sdo
chamados a participar, sob coordenagdo dos representantes da classe, e respondem a um
questionario contendo questdes relacionadas com os docentes (didatica, dedicagao,
acessibilidade, pontualidade e técnicas utilizadas), disciplina (grau de dificuldade,
encadeamento com outras disciplinas e estudos de casos abordados) e material didatico
(adequagao, disponibilidade e qualidade). Além de perguntas objetivas cujas respostas vao de
0 a 10, os alunos podem colocar suas opinides de forma qualitativa a respeito da disciplina ou
docente.

Todas essas informagdes sdo compiladas pelos representantes de classe que procuram
elaborar um relatério contendo as principais opinides de seus colegas, embasadas em dados
estatisticos, e que também estabelecem uma média para os principais indicadores de satisfagao
da classe com relagao ao docente, disciplina e material didatico.

Em um primeiro momento, esses relatorios eram elaborados ap6s o término do periodo
letivo. Embora fossem distribuidos a todos os docentes, perdia-se a oportunidade de discuti-lo
dentro do grupo que constitui o Conselho de Classe. Mais recentemente, a apresentagao desses
relatorios passou a ser feita na reunido de encerramento dos Conselhos de Classe, permitindo
a busca de solugdes para os problemas detectados de maneira mais agil. E, ultimamente, os
alunos estdo buscando elaborar relatorios parciais para as reunides intermediarias de
acompanhamento dos Conselhos de Classe, facilitando as correcdes de eventuais problemas
durante o transcorrer das disciplinas.

3.6 Relatorio do docente
Com o objetivo de propiciar aos docentes uma forma de também expressar a sua opinido

a respeito de uma determinada turma de alunos, os docentes passaram a ser solicitados a
elaborar um relatdrio final a respeito de como transcorreu a sua disciplina ao longo do periodo



letivo e qual a sua avaliacdo da turma de alunos. Esse instrumento passa a ter um papel
importante na reunido de encerramento dos Conselhos de Classe, conforme relatado em
CUGNASCA et al (2003), pois o relatério dos alunos e os relatorios dos docentes podem ser
confrontados, sendo possivel se estabelecer um panorama geral a respeito do que aconteceu
naquele periodo letivo para aquela turma de alunos em particular.

4. OS WORKSHOPS DE GRADUACAO

Os Workshops de Graduagdo foram criados no PCS em 2001, passando a ser realizados
anualmente, sempre em meados de dezembro, apdés o encerramento do ano letivo. O
Workshop de Graduacdo do PCS foi criado com objetivo principal de congregar todos os
docentes do departamento em torno do tema graduagdo, que possui alta prioridade segundo a
missdo da Escola Politécnica da USP.

Para que os participantes dos workshops possam participar de maneira mais intensa, os
workshops sdo realizados durante um dia inteiro, fora da cidade de Sao Paulo, em local
proprio para a realizagdo de eventos, apds o encerramento das aulas. Participam dos
workshops todos os docentes do PCS, docentes de outros departamentos convidados e
representantes de todas as turmas de alunos. Retratando isso em niimeros, em cada workshop
participaram cerca de 90% dos docentes do PCS (por volta de 35 docentes), aproximadamente
10 docentes convidados e 12 alunos.

4.1 O primeiro Workshop de Graduac¢io — dezembro de 2001

O tema do I Workshop de Graduacdo do PCS foi “Discussdo dos Cursos sob
Responsabilidade do PCS”. Nesse momento, acabara de ser implantado o 3° ano das
habilitacdes na EPUSP e ja era possivel se ter um panorama de como o curso reformulado
estaria completamente implantado ao final de 2003. Era possivel, também, apés uma ampla
discussdo, alterar alguns rumos do processo. Um primeiro passo a ser dado foi discutir a nova
estrutura curricular com todos os docentes do departamento pois, embora uma grande parte
dos mesmos tivesse participado do processo de reformulagao nos anos anteriores, pelo menos
dentro das suas areas de especialidade, a estrutura global ainda era uma novidade para muitos
docentes. Os passos seguidos nesse workshop sao relatados a seguir.

Trabalhos prévios dos grupos

Nesta etapa, anterior a realizacdo do workshop, os docentes do departamento foram
divididos em oito grupos homogéneos, responsaveis pelas principais linhas mestre das
estruturas curriculares dos cursos envolvidos:

» Sistemas Digitais

* Arquitetura de Computadores

* Redes de Computadores

* Engenharia de Software

* Fundamentos de Engenharia de Computagao

* Automacao

* Engenharia Elétrica

» Estagio

Esses grupos receberam a incumbéncia de promover reunides especificas para:

e Estudar as diretrizes curriculares das areas de Engenharia de Computagdo e
Engenharia Elétrica;

* Estudar os objetivos dos cursos e os perfis de profissionais a serem formados;

* Analisar as estruturas curriculares do ponto de vista de aderéncia as diretrizes
curriculares do MEC e da EPUSP, da carga horéaria dos cursos € do encadeamento de
disciplinas;

* Elaborar uma analise de eventuais deficiéncias a serem corrigidas, dentro da linha de
graduacao especifica do grupo;

* Analisar criticamente as linhas de graduacdo dos demais grupos.



Paralelamente, os representantes das diversas turmas de alunos foram solicitados a
realizar um estudo da estrutura curricular anterior € da nova estrutura reformulada.

Trabalho no workshop

Na primeira parte do workshop, a coordenagdo de curso apresentou a estrutura curricular
que estava em implantacdo, as diretrizes curriculares vigentes do MEC e da EPUSP.
Posteriormente, cada grupo homogéneo, incluindo os alunos, apresentaram os resultados dos
trabalhos prévios efetuados.

Na segunda parte, os docentes reunidos nos grupos homogéneos, contendo representantes
dos alunos, passaram a discutir as estruturas curriculares tendo como base as consideradacdes
levantadas pelos demais grupos. Posteriormente, cada grupo pdde expor suas conclusdes a
respeito da adequagdo das disciplinas das suas areas de especialidade dentro da estrutura
curricular.

Resultado

Apods a realizagdo do workshop, foi elaborado um relatorio final contendo todas as
conclusdes geradas pelos grupos de trabalho. Como ja se podia esperar, tendo em vista que
grande parte dos docentes havia participado em atividades especificas da elaboragao da nova
estrutura curricular, durante a década de 90, a conclusdo geral € que as estruturas curriculares
estavam adequadas e que, eventuais ajustes, poderiam ser efetuados durante a sua
implantacdo, dentro das disciplinas ja existentes.

4.2 O segundo Workshop de Graduaciao — dezembro de 2002

O II Workshop de Graduacao do PCS teve como tema: “Metas de Graduagdo, Métodos
de Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo, Estagios e Conselhos de Classe”. O objetivo maior desse
workshop foi a discussdo dos principais assuntos que na época foram considerados de maior
relevancia para os cursos de graduacdo conduzidos pelo departamento. Para cada um dos
assuntos do workshop, houve um palestrante que apresentou topicos relacionados com o tema,
de forma a promover discussoes entre os grupos heterogéneos de trabalho.

Metas da graduacdo

Nesta etapa, foram apresentadas as principais metas para a graduacdo a serem buscadas
para os anos seguintes, visando a adequagdo das metas do departamento com as metas da
Escola Politécnica e da Universidade de Sao Paulo. Os grupos puderam discutir internamente
as medidas que julgassem pertinentes e pudessem manter os cursos de graduacdo em um
patamar de exceléncia. Os resultados dos grupos foram apresentados para os demais
participantes.

Meétodos de ensino/aprendizagem/avaliacdo

Para motivar a discussdo dos participantes, foi elaborada uma palestra, abordando novos
métodos de ensino, de aprendizagem e de avaliacao do aluno, considerando que o aluno ¢ um
elemento ativo do seu aprendizado. Os docentes e alunos, em grupos, discutiram os métodos
utilizados naquele momento em suas disciplinas e buscaram alternativas para tornar suas aulas
mais atrativas e melhorar o aprendizado do aluno. No final desta etapa, os grupos de trabalho
apresentaram os resultados das discussoes.

Estagios

Nesta etapa, o coordenador de estagio tracou um panorama da realidade do aluno, ao
mesmo tempo estudante da Escola Politécnica e estagiario em empresas no mercado de
trabalho. O objetivo foi mostrar que o estagio complementa a formagdao do aluno e, em
hipotese nenhuma, deve concorrer com a escola nas suas atengdes. Os participantes, em
grupos, analisaram o papel do estdgio como forma de complementa¢do do aprendizado do
aluno e alternativas para que o aluno ndo priorize o estagio quando este for realizado em
paralelo com as atividades académicas.

Conselhos de Classe



Apos dois anos de aplicacao dos Conselhos de Classe, foi feita uma explanagao dos seus
principais objetivos, para esclarecimento dos docentes que ainda nao tiveram a oportunidade
de participar das suas reunides, € mostrado que ndo se trata de mais uma reunido burocratica,
mas que possui objetivos nobres que, para serem atingidos, depende da participagdo efetiva de
todos. Apds a apresentagdo, os participantes, em grupos, analisaram o papel do conselho de
classe na qualidade do curso e propuseram sugestdes de melhorias ao processo.

4.3 O terceiro Workshop de Graduac¢iao — dezembro de 2003

O III Workshop de Graduagdo do PCS teve como tema “Rediscussdo das Estruturas
Curriculares da Engenharia de Computagdo e Engenharia Elétrica com énfase em
Computagdo apos a sua Implantag¢ao” e foi realizado em dezembro de 2003. Apos cinco anos
de implantagdo da nova estrutura curricular, a primeira turma de alunos, segundo o novo
curriculo estava se formando e era o momento de se realizar uma avaliagdo ampla da eficacia
da nova estrutura curricular na formacao do egresso.

Esse workshop foi formatado de maneira a priorizar o assunto da rediscussdo das
estruturas curriculares dos cursos de Engenharia de Computagdo e Engenharia Elétrica com
énfase em Computacdo. Para tanto, foram criados, inicialmente, sete grupos homogéneos de
trabalho, referentes as seguintes areas de conhecimento:

* Grande Area Elétrica e Sistemas Digitais

e Arquitetura de Computadores

* Engenharia de Software e Programacao

* Redes de Computadores e Telecomunicagdes

* Fundamentos de Engenharia de Computacao

* Automagao e Controle

* Economia, Administragdo, Empreendedorismo e Direito

Os membros desses grupos, tendo como base as estruturas curriculares dos cursos de
engenharia a serem analisados, trabalharam com o objetivo de apontar mudancas a serem
efetuadas dentro de cada uma destas areas, como criagdo e exclusdo de disciplinas, mudanca
de periodo de oferecimento de disciplinas, alteragdo de contetidos programaticos e pré-
requisitos, etc. Cada grupo foi composto por docentes e alunos, de forma a haver visdes
diferentes a respeito das alteracdes a serem efetuadas.

Em um segundo momento, foram estabelecidos quatro novos grupos, heterogéneos,
compostos por docentes e alunos representantes de todos os grupos homogéneos originais.
Esses novos grupos tinham como meta propor, com base nas estruturas curriculares atuais,
novas estruturas curriculares para os dois cursos que estavam sendo analisados. Os grupos
trabalharam em uma “oficina de estrutura curricular”, procurando alocar os blocos
elementares das estruturas (disciplinas atuais) nos periodos considerados ideais, tendo
também a liberdade de criar novas disciplinas ou eliminar disciplinas existentes.

Cada grupo teve a oportunidade de expor os resultados dos seus trabalhos, documentados
em cartolinas, para todos os presentes. O desfecho desta etapa foi de grande valia, pois todos
puderam se deparar com as dificuldades de se mudar ou criar uma estrutura curricular,
principalmente considerando-se que existem restrigdes que devem ser seguidas, como no caso
da EPUSP, o limite maximo de 28 horas em sala de aula por semana. Algumas mudancas, por
exemplo, seguiram sentidos completamente opostos em grupos distintos; por exemplo, uma
mesma disciplina teve seu oferecimento antecipado em um grupo, mantido em outro e
postergado em um terceiro grupo.

Mas, de um modo geral, as sugestdes foram pertinentes e apresentaram algumas
tendéncias que deveriam ser consideradas no processo de ajuste das estruturas curriculares.
Atento a importancia em ndo se perder este trabalho, o PCS constituiu uma comissdo de
avaliacao das estruturas curriculares dos dois cursos, constituida pelo coordenador do curso e
mais trés docentes representativos de diferentes linhas curriculares do curso. O objetivo desta
comissdo seria a de propor, com base nos resultados dos grupos de trabalho do workshop,
alteragdes para as estruturas curriculares vigentes.

Comissdo de avaliacdo das estruturas curriculares



Com base nas necessidades apontadas pelos sete grupos homogéneos de trabalho e as
propostas efetuadas pelos quatro grupos homogéneos, a comissdo de avaliagdo das estruturas
curriculares, inicialmente, agrupou as sugestdes de alteragdo e identificou 16 tendéncias
principais de alteracdo, na sua maioria validas para as duas estruturas curriculares:

Reorganizagdo das disciplinas de Fundamentos de Engenharia de Computagdo I e II,
oferecidas para o 2° ano da Grande Area Elétrica;

A falta de uma disciplina pratica que abordasse Programacdo no 2° ano da Grande
Area Elétrica;

A necessidade de um melhor sincronismo entre as disciplinas Projeto Logico Digital
(tedrica) e Laboratdrio Digital I (pratica), oferecidas em paralelo;

A falta de uma disciplina especifica que abordasse Paradigmas de Programacao;

A falta de uma disciplina pratica especifica que abordasse Programacdo Orientada a
Objetos;

A falta de uma disciplina especifica que abordasse Sistemas de Programacao
(software basico);

As disciplinas da area de redes estavam sendo oferecidas precocemente nas duas
estruturas curriculares;

A disciplina Redes de Computadores deveria ser oferecida em paralelo com a
disciplina Laboratério de Redes de Computadores;

A disciplina Logica Computacional deveria ter seu oferecimento antecipado, por
estar muito distante das disciplinas Fundamentos de Engenharia de Computagdo I e
II;

As disciplinas Sistemas Operacionais e Linguagens e Compiladores deveriam ser
antecipadas, por possuirem projetos trabalhosos que concorriam em esforgos com o
Projeto de Formatura nos ultimos periodos letivos, € também por servirem de base a
outras disciplinas (Redes de Computadores ¢ Modelagem e Simulagdo de Sistemas
Computacionais);

No curso cooperativo, a disciplina Conceitos Gerais de Automagao estava distante da
disciplina Engenharia de Informacao;

No curso cooperativo, poderiam existir disciplinas optativas (eletivos ou livres);
Seria conveniente que houvesse disciplinas que formalmente abordassem
Componentes de Software, Programacao Paralela e Distribuida;

Seria conveniente que houvesse disciplina que abordasse Seguranga em Redes de
Computadores;

Deveria ser incluida uma disciplina de Empreendedorismo no curso cooperativo;
Precisam ser revistos os numeros de créditos das disciplinas de Estagio
Supervisionado (curso semestral) e Estagio Cooperativo (curso cooperativo).
Sugeriu-se a inclusdo de uma segunda disciplina de Estagio Supervisionado no curso
semestral.

Com base nestas tendéncias, a comissdo de avaliagdo das estruturas curriculares procurou
solucdes de alterag@o nas estruturas que pudessem acomodar as propostas, sem comprometer
os objetivos das estruturas existentes. De fato, a grande maioria das propostas puderam ser
atendidas, tendo surgidas outras dentro da prépria comissdo. Os resultados finais foram
apresentados de forma detalhada para o departamento, sugerindo-se que fossem criados 9
grupos de trabalho para analisar as alteragdes especificas, além da criagdo do comité de
curriculo para analisar os resultados produzidos por esses grupos, com o intuito de se chegar a
uma proposta final de alteracdes.

Grupos de trabalho

Os grupos de trabalho especificos foram constituidos e apresentaram as mudancas
solicitadas ou as analises do impacto das mudancas propostas pela comissao de avaliacao das
estruturas curriculares.



Comité de Curriculo

O comité de curriculo, composto pelo coordenador de curso e pelos lideres das principais
linhas de graduagdo das estruturas curriculares, analisou os relatérios dos grupos de trabalho e
tomou as decisdes finais a respeito das mudangas a serem implantadas nas duas estruturas
curriculares.

Resultado

O III Workshop de Graduagao do PCS, indubitavelmente, apresentou os resultados mais
significativos até o momento, pois na pratica foi um evento que disparou uma série de outros
que culminaram com uma reavaliagdo profunda das estruturas curriculares vigentes. Esse
processo durou, no total, trés meses, e mobilizou a totalidade dos docentes do departamento,
assim como a representagdo discente dos dois cursos. Tendo sido um processo onde todos
tiveram participagdo ativa cujo resultado final reflete um consenso, as chances de éxito
aumentam significativamente.

5. OS RESULTADOS OBTIDOS

Analisando-se o resultado dos trés Workshops de Graduacao realizados pelo PCS até o

momento, pode-se relacionar uma série de beneficios surgidos desta pratica:

* O aumento do engajamento dos docentes do departamento, através de uma atividade
que envolve todos os demais colegas, em um ambiente de profunda imersao nos cursos
de graduagdo sob responsabilidade do departamento;

* A aproximacgao dos corpos docente e discente, em um ambiente onde todos trabalham
de maneira igualitaria e todas as opinides sdo ouvidas e consideradas;

* A obtengdo da opinido de todos os docentes e representantes discentes, em um
ambiente em momento adequado, onde o objetivo real ¢ a manuten¢do da qualidade do
curso de engenharia. Dentro desse ambiente, todos tém a oportunidade de expor suas
idéias, defendé-las ou até mesmo desconsidera-las, com base nas novas informagdes
recebidas;

* A disseminagdo de novas técnicas de ensino, aprendizagem e avaliacao;

* A reavaliagdo da estrutura curricular vigente através de um processo agil e
participativo.

Dados os resultados obtidos at¢é o momento, o PCS pretende continuar a utilizar os
Conselhos de Classe e os Workshops de Graduagdo como meios para se buscar a qualidade
dos seus cursos de engenharia, pratica essa que comec¢a a se difundir dentro de outros
departamentos e cursos de Engenharia da EPUSP.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou os Workshops de Graduagdo como uma forma democratica e
participativa de discussdo de assuntos relacionados com a graduagdo de um curso de
engenharia, buscando-se a sua exceléncia. Nesse processo de qualidade ¢ imprescindivel a
participacdo de todos os docentes envolvidos e de representantes de alunos, para que os
problemas a serem discutidos possam ser vistos sob diferentes oticas. Como resultado final,
apresentou-se um processo de reavaliagdo de uma nova estrutura curricular, que pdde ser
corrigida e ajustada imediatamente ap6s a sua plena implantagcdo. Isso somente se tornou
viavel através da participagdo plena e ativa de todos os atores do processo que, em um espago
curto de tempo, conseguiram auxiliar na materializacdo de idéias existentes mas que nao
estariam formalizadas se os Workshops de Graduagao nao tivessem sido realizados.
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THE GRADUATION WORKSHOP AS AN INSTRUMENT FOR THE
QUALITY MAINTENANCE OF AN ENGINEERING COURSE

Abstract: The quality of an engineering course is intimately related to the professors
engagement on the pedagogic project. Other factors are also of primordial importance, as the
professors qualification, the curricular structure modernization, the didactic laboratories
quality and the students qualification. Therefore, the professors and students engagement on
the several stages of the student's formation is fundamental to achieve these objectives in a
natural way. In the last three years, the Department of Computer Engineering and Digital
Systems of the Polytechnic School of University of Sdo Paulo has been accomplishing annual
workshops to discuss graduation subjects related to Computer Engineering and Electrical
Engineering (emphasis on Computer) courses. The participation of department professors
and students from the several classes have been produced expressive results for the
permanent course improvement. In that process, the method of the participants' total
immersion has been adopted in the activities foreseen for each workshop. This article
presents the experiences obtained at Polytechnic School of USP by the accomplishment of the
workshops aimed exclusively to the discussion of the engineering teaching.

Key-words: graduation workshop, curricular structures, engineering teaching



