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Resumo: A Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) desde 1996
ministra o curso de Especializacdo em Gestao da Qualidade para o Meio Ambiente. Esse
curso teve sua origem junto as Pro-Reitorias de Pos-Graduagdo e de Extensdo Universitaria,
posteriormente foi criado na Universidade o Instituto do Meio Ambiente (IMA), que abrigou
desde sua criagdo o curso em questdo. Como critério de aprovagdo no curso o aluno deve
apresentar uma monografia, optou-se entdo pela elaborag¢do de um trabalho realizado em
grupo sendo os grupos formados por profissionais de diferentes areas, visto que ndo existe
restri¢do a areas do conhecimento para inscri¢do no curso. Este trabalho tem apresentado
uma otima repercussdo no sentido da multidisciplinaridade em que a darea ambiental se
enquadra. Inicialmente existe uma inércia no desenvolvimento dos trabalhos, que é vencida
no decorrer do ano em que ocorre o curso. Como nas diversas edi¢oes o curso atendeu a uma
demanda discente formada por varias dareas de conhecimento, sendo que em todas as versoes
sempre tiveram presentes inumeros engenheiros, visa-se apresentar com esse trabalho, as
dareas, assuntos, demandas e dificuldades que este profissional enfrentou no decorrer de seu
curso, bem como mostrar os resultados encontrados nesta tarefa multidisciplinar.
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1. INTRODUCAO

A Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), ndo somente
como Institui¢ao de Ensino, mas como responsavel pela formagao de tantas pessoas que nela
convivem, estd em constante aprimoramento. Por isso, em 1998 criou o Instituto do Meio
Ambiente que veio a abrigar o curso de Especializacdo em Gestdo da Qualidade para o Meio
Ambiente.

O curso de gestdo foi criado em 1996 e esta tendo hoje sua nona edi¢do com uma
repercussdo bastante satisfatoria. Sua demanda discente ¢ multidisciplinar, bem como seu
corpo docente, que ¢ responsavel por ministrar 390 horas-aula.

A participacao efetiva de profissionais da area de engenharia faz com que tenhamos
uma nova percepcao das necessidades que o mercado de trabalho e a sociedade nos impdem
nos dias atuais. Hoje, a gestdo ambiental é um assunto de extrema importancia para todos os



segmentos profissionais, tornando-se um novo paradigma para a area de engenharia, sempre
tao distante desses conceitos.

2. MULTIDISCIPLINARIDADE

O mundo assistiu as fragmentagdes do conhecimento, as disciplinas isoladas, a
desintegracdo dos saberes e a dinamica da especializacdo, retirando da epistemologia a grande
tarefa de identificar as interfaces existentes entre os diversos ramos dos saberes. Todavia, ja
situando-nos no Terceiro Milénio, onde os valores que estdo em transi¢do sdo caracterizados
pela chamada “pdés-modernidade”, a humanidade exige que cada especialista transcenda suas
limitagdes, trazendo a perspectiva interdisciplinar em todas as areas do conhecimento.

Segundo Jantsch (1972), as relagdes disciplinares estdo divididas em 4areas de
conhecimento, e o sistema mais conhecido e utilizado nos processos educativos ¢ a
multidisciplinaridade. Os termos multi e pluridisciplinaridade pressupdem uma atitude de
justaposicao de conteudos de disciplinas heterogéneas ou a integragcdo de contetidos numa
mesma disciplina, atingindo-se quando muito o nivel de integragdo de métodos, teorias e
conhecimentos.

Quando nos situamos no nivel da multidisciplinaridade, a solu¢do de um problema exige
informacdes tomadas de empréstimo a duas ou mais especialidades sem que as disciplinas
levadas a contribuir para aquelas que a utilizam sejam modificadas. Estuda-se um objeto de
estudo sob varios angulos, mas sem que tenha havido antes um acordo prévio sobre os
métodos a seguir e os conceitos a serem utilizados.

3. CURSO DE ESPECIALIZACAO DA PUCRS
3.1. Ensino continuado

A Lei das Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996, sugere que o
profissional esteja preparado para o seu estudo continuado, situacdo esta que nao ¢ muito bem
compreendida pelo aluno, nem por suas familias, que acreditam piamente que a fun¢do da
escola ¢ ensina-lo a respeito de tudo aquilo que utilizara em sua vida particular e profissional.

A evolucdo tecnologica obriga, por sua vez, a reciclagem de conhecimentos
profissionais, varias vezes durante a carreira. O "aprender a estudar" que deveria ser o
principal norteador do aluno para seu estudo continuado ¢, geralmente, adiado até a
universidade. Dai a importancia da integralizacdo do conhecimento neste nivel.

A maioria dos cursos de graduagdo em engenharia, ainda possui um niimero pouco
representativo de disciplinas que enfoquem a questdo ambiental, por isso a importancia e a
grande procura por parte de engenheiros por cursos de especializa¢do na area ambiental, sob a
forma de ensino continuado.

3.2. Estrutura do curso

A Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS) é uma das maiores
Universidades do Brasil, sendo seus pontos fortes os cursos de pos-graduagdo e a qualidade de
seus projetos de pesquisa. Em abril de 1996 foi criado o Curso de Formagdo em Gestdo da
Qualidade para o Meio Ambiente. Esse curso teve sua origem junto as Pro-Reitorias de Pos-



Graduagdo e de Extensdo Universitaria, posteriormente foi criado na Universidade o Instituto
do Meio Ambiente (IMA), que abrigou desde sua criagdo o curso em questao.

O curso de gestao foi criado objetivando a formacgao de especialistas com atuagdo em
empresas, associagdes empresariais € instituigdes de ensino superior ou de pesquisa do Brasil.
Este curso tem como objetivo principal formar gestores ambientais, ¢ todas as monografias
estdo sendo desenvolvidas dentro do espirito da gestdo ambiental e enfocando as diferentes
areas de aplicagdo. Atualmente o curso estd dividido em quatro grandes modulos, um primeiro
enfocando as questdes ambientais (questoes ecoldgicas e utilizagdo dos diferentes recursos
ambientais), o segundo modulo enfoca areas como direito e economia ambiental além das
questdes antropologicas. Um terceiro grande bloco enfoca as questdes de gestdo: tomada de
descrigcdo, ISO 14.000, tecnologias limpas, ciclo de vida, etc. O quarto bloco enfoca as
ferramentas de trabalho como estatistica, geoprocessamento, metodologia cientifica,
simulagdo e constru¢do do conhecimento. O fechamento do curso se d4 com uma monografia.
Esta monografia reflete a multidisciplinaridade do curso, tanto no que diz respeito ao corpo
discente como em relagdo as disciplinas (a Tabela 1 mostra a distribuicdo das disciplinas do
curso).

Tabela 1 — Distribuicao da Disciplinas do Curso de Gestao para a Qualidade Ambiental —
PUCRS / Instituto do Meio Ambiente

Disciplinas Moédulos

1. Introducao a Ecologia e ao Meio Ambiente
2. Recursos Minerais e Energéticos
RECURSOS NATURAIS: USOS E 3. Recursos Hidricos e Atmosféricos
IMPACTOS AMBIENTAIS ) i i

4. Recursos Biologicos
5. Recursos Territoriais
1. Economia Ambiental
2. Direito Ambiental Nacional

O HOMEM E O MEIO AMBIENTE 3. Direito Ambiental Internacional
4. Mudangas Globais
1. Gestao da Qualidade

. 2. Gerenciamento de Residuos Industriais
GESTAO AMBIENTAL . ) )
3. Licenciamento Ambiental
4. Sistema de Gestdo Ambiental
1. Estatistica
2. Modelagem e Simulagao
ESTUDO DE CASO: 3

Sensoriamento Remoto e
Georeferenciamento

4. Trabalho de Conclusao

METODOLOGIA E APLICACAO

A monografia ¢ realizada em grupo, e esse ¢ escolhido pela Coordenagao do curso,
para que seja composto por profissionais de diferentes areas, de forma que o assunto enfocado
possa ser revisto por diferentes angulos, e que essa multidisciplinaridade agregue mais valor
ainda ao estudo.

O contetido e o elenco das disciplinas apresentadas justificam-se pela necessidade de
nivelar conhecimentos dos candidatos provenientes das mais diversas areas de atuagdo e pela




obrigacdo de permitir-lhes condigdes de uma compreensdo integrada dos problemas
ambientais.

O Curso tem por meta a formagdo de 25 Especialistas em Gestdo Ambiental, no
espaco de um ano, oferecendo-lhes informagdes multidisciplinares através de aulas teoricas e
praticas, de leituras e de estudos de caso, dotando-os de uma visdo integrada dos problemas
ambientais e das técnicas adequadas para a sua gestdo eficiente, capacitando-os para a busca
da sustentabilidade.

3.3. A multidisciplinaridade: um problema ou uma soluc¢iao?

Como pode ser observado, existe uma diversidade significativa entre os campos do
conhecimento empregado nas diferentes disciplinas. Além disto o publico-alvo do curso
também ¢ multidisciplinar. Estes dois fatores geraram uma série de problemas na elaboracao,
condugao e avaliacao do curso.

O problema mais comum encontrado foi a linguagem utilizada inicialmente, pois
professores de determinadas areas possuem, obviamente, os vicios de linguagem de sua area
de atuacdo. Isto acarretou uma série de imposi¢des das primeiras turmas, pois os alunos,
quando a area que estava sendo abordada diferenciava de sua area de origem, muitas vezes
ficavam prejudicados no entendimento dos contetidos.

Nos dois primeiros anos, iniciou-se entdo, uma série de reunides com todo o grupo,
onde conseguiu-se adequar os conteudos, reformatar o curso em relacao a sua versao original
fazendo um entrelacamento das diferentes areas.

O que surpreendeu, no decorrer destas reunides, foi a visdo da grande maioria dos
profissionais que atuam em gestdo ambiental. A maioria dos professores, ndo possuia esta
visao holistica do processo. Isto gerou um interesse do corpo docente em assistir as demais
disciplinas. O resultado deste processo foi e estd sendo notado com bons resultados nas duas
ultimas versoes do curso.

3.4. A multidisciplinaridade em cursos da area ambiental

Segundo Donaire (1999), para a avaliagdo correta da posi¢do de uma empresa ha a
necessidade de considerar-se dentre outras, as seguintes variaveis:

* Conscientizagdo ambiental/padrdes ambientais: quanto maior a pressdo social mais
restrita ¢ sua legislagdo ambiental. Nos paises onde as restrigdes ambientais sao mais
severas como Japdo, Alemanha, Suécia etc., suas organizacdes desenvolveram
excelentes oportunidades de novos negécios, relacionados com a questdo ambiental,
que atualmente estdo inclusive exportando know-how para outros paises.

* Comprometimento gerencial (linha e staff): este comprometimento dissemina no seio
da organiza¢ao a formagdo de um clima propicio ao surgimento de esquemas e
circulos de qualidade ambientais, bancos de sugestdes, auditorias etc., que se traduzem
em uma continua busca de melhorias.

* (Capacitagdo do pessoal: baixos niveis de poluicdo podem estar ligados a novos
equipamentos, tecnologias mais novas que podem provocar mudangas nos processos e
produtos. Além dos investimentos em novas maquinas, instalagdes e equipamentos, tal
posi¢do implica a existéncia de um pessoal competente e treinado que seja capaz de
transformar os planos idealizados em agdes efetivas e eficazes.



* Capacitagdo da area de P&D: as empresas que sdo orientadas ambientalmente tém
demonstrado ser capazes de antecipar e reagir rapidamente as mudancas do mercado e
a legislacdo ambiental. Portanto as organizagdes que possuem na area de P&D,
equipes flexiveis e criativas, que se caracterizam por ciclos curtos de desenvolvimento
de processos e produtos e que estdo atualizadas com as informagdes sobre novas
tecnologias, podem ndo so viabilizar a causa ambiental internamente, mas também
transformar este know-how em atividades de consultoria para outras empresas,
desenvolvendo dessa forma grandes oportunidades de negdcios.

Pensando nessa varidveis, considera-se de extrema importdncia um curso de gestdo
ambiental, que possua uma demanda discente formada por diversas areas de conhecimento,
asssim pode-se alcangar uma abrangéncia ampla, traduzindo a todas a real necessidade de
dominio desses contetdos.

4. DIAGNOSTICO E RESULTADOS
O curso da PUCRS/IMA esta em sua nona edi¢do, o perfil profissional dos alunos nas
ultimas cinco edigdes podem ser observados nas Tabelas 2 e 3 (Dados referentes as turmas

anteriores foram apresentados por Frankenberg, 1999).

Tabela 2 — Numero de alunos matriculados nas cinco ultimas edi¢des (2000-2004).

Edicao Numero de alunos matriculados
2000 25
2001 32
2002 36
2003 32
2004 19

Tabela 3 — Percentual de engenheiros matriculados nas diferentes edigdes (2000-2004).
Edicdo = Numero de engenheiros % de Engenheiros

2000 4 16,0
2001 8 25,0
2002 15 41,7
2003 4 12,5
2004 8 42,1

Pode-se observar que em todas as edi¢des sempre teve-se um nimero significativo de
engenheiros matriculados no curso, isto se deve principalmente a area em questdo. A maioria
dos cursos de graduacdo em engenharia, ainda possui um nimero pouco representativo de
disciplinas que enfoquem a questdo ambiental. Nos ultimos anos observa-se que em alguns
projetos pedagogicos o enfoque ambiental estd sendo amplamente desenvolvido e solicitado
pela comunidade, além das necessidades intrinsecas nos processos industriais.

Em relacao ao que foi colocado anteriormente quanto a estrutura das disciplinas, nota-
se que a distribui¢do dos alunos para formagao dos grupos de trabalho, cujo objetivo € a
monografia, sempre permitiu a agregacao de pelo menos um representante da area de
engenharia. Para exemplifica, a Tabela 4 traz a formagao dos grupos na edi¢ao de 2004.

Tabela 4 — Distribuicdo dos alunos da edi¢cao de 2004 quanto sua formagao profissional bésica



Grup Formacao

Engenharia Eletrica
Ecologia
Engenharia Civil
Militar Estadual
Geologia
Arquitetura
Quimica
Engenharia Civil
Engenharia Quimica
3 Biologia
Psicologia
Militar Estadual
Engenharia de Minas e Seguranca do Trabalho
Biologia
Engenharia Quimica
Engenharia de Seguranca. do Trabalho
Farmacia
Geografia
Engenharia Civil

A principal dificuldade dos alunos, em um primeiro momento, ¢ vencer a barreira da
timidez e conseguir se comunicar com outros tipos de profissionais, com areas bem distintas.
Apoés este momento ¢ apenas uma questdo de disponibilidade pessoal, onde cada um dos
integrantes do grupo deve aprender a respeitar e aceitar o desafio de trabalhar, tendo sobre o
mesmo assunto um olhar diferenciado de cada componente

5. CONSIDERACOES FINAIS

A estrutura apresentada pelo Instituto do Meio Ambiente para o desenvolvimento do
curso de Especializagao em Gestao da Qualidade para o Meio Ambiente, possui um carater
bastante significativo no que tange as inter-relagdes entre as diferentes areas do
conhecimento,. As areas de engenharia, pela sua formacao sao normalmente rigidas no sentido
ambiental, o curso tem por sua vez desestruturado estes paradigmas, ampliando assim a visao
do engenheiro nas areas e relagdes ambientais.

Outro ponto importante, ¢ o retorno no final do curso por parte destes engenheiros,
quanto a elaboragdo de seus trabalhos. Normalmente no inicio das atividades existe uma
inércia natural quanto a integragdo dos conhecimentos, porém isto ¢ vencido ao longo do ano
e ao longo das atividades desenvolvidas. Nas apresentacdes finais, os alunos relatam este tipo
de experiéncia que € ao nosso ver a mais importante no que diz respeito ao andamento e
desenvolvimento das atividades. Esse ¢ o grande diferencial apresentado pelos cursos
multidisciplinares.
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