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Resumo: Este trabalho é o resultado de uma dissertacdo, onde analisamos a formacdo do
profissional de Engenharia no contexto atual do processo de globalizag¢do da economia,
investigando oportunidades nas atividades do empreendedorismo no Municipio de
Salvador e Regido Metropolitana. Realizada através de informacgoes coletadas nas
empresas e entrevistas feitas a profissionais de engenharia, que atuam nos diversos
segmentos dessas organizacoes, assumindo atividades que até pouco tempo eram
desenvolvidas por outros profissionais. As grandes mudancas tecnologicas, industriais e
economicas aumentaram os requisitos para a competitividade das empresas num mundo
globalizado, onde a concorréncia esta cada vez mais acirrada. Paralelamente, os
profissionais dessas organizagoes também precisam se adequar ao novo cendrio, onde as
competéncias exigidas tornam-se cada vez mais elevadas. Comprovamos que o novo perfil
profissional do engenheiro alia a indispensdavel competéncia técnica, o entendimento da
dindmica de organizacoes complexas, precisando ter no¢io e conhecimentos em diversas
dreas como financgas, economia, “marketing”, psicologia do trabalho e muitas outras, que
antes ndo eram tdo consideradas. Mas, isto também ja ndo é o suficiente para garantir que
esse profissional esteja preparado para enfrentar o mundo do trabalho. Ele precisa
desenvolver caracteristicas e habilidades para trabalhar em grupo, liderar pessoas,
trabalhar com diversos tipos de conflitos e pressoes, alem da capacidade de continua
aprendizagem e inovagdo.

Palavras-chave: Engenharia, Globaliza¢do, Empreendedorismo, Perfil Profissional.

1. INTRODUCAO

A educacgdo existe desde o surgimento da historia da humanidade e sua fungdo consiste
em transmitir, de uma geragdo a outra, conhecimentos, habilidades, formas de conduta, dentre
outras coisas. Porém a educacdo ndo deve somente proporcionar informagdes ou transmitir
conhecimentos e experiéncias sobre fatos e fendmenos da vida, e sim, ensinar ao estudante o
saber fazer e como fazé-lo, desenvolvendo o seu intelecto.

Es necesario preparar al hombre para vivir en una sociedad que depende cada dia mas de
la ciencia y de la técnica. Hay que entrenar la mente del alumno, desarrollar su capacidad de
juicio critico y creador, lograr que lleguen a conjugar los conocimientos, habilidades y
capacidades a partir de un proceso creativo, capacitarlos para identificar los problemas y
encontrar los principios técnicos que son necesarios para su solucion, de modo que puedan
adaptarse a las cambiantes condiciones de la vida, actualizar sus conocimientos a través del



autoaprendizaje y lograr una mejor compresion de un mundo en desarrollo (ROSALES Apud
PEREIRA, 2001, p.23).

Com a chegada do novo milénio, a sociedade brasileira vive, em diversos niveis, um
pressionamento no sentido da formagao de profissionais com conhecimentos fundamentais e
aplicados em ciéncia e tecnologia.

O rapido desenvolvimento tecnologico nas suas mais diversas 4reas, € nas chamadas
“tecnologias de ponta”, vem causando verdadeira revolucdo na produgdo, na criagdo e na
exploragdo de novos espagos do conhecimento. Assim sendo, uma das tarefas mais
importantes e essenciais dos educadores, ¢ alcangar uma estrutura educacional que permita a
formacdo de um profissional integral. Para isso, torna-se relevante refletir sobre os objetivos
da educagdo escolar, suas finalidades e seus valores. As inovagdes tecnologicas proporcionam
oportunidades de novas realizagdes, transformando-se em instrumentos indispensaveis para o
desenvolvimento da pratica escolar.

O curso de Engenharia de Producdo Civil prepara o estudante para tornar-se um
empreendedor, quer no ambito da empresa, quer como autdbnomo.

O mundo globalizado aponta para o conhecimento como uma nova estratégia
competitiva. Este fato pressupde mudangas nas praticas cotidianas que regem 0s processos
produtivos, fazendo emergir a necessidade de se repensar o perfil do trabalhador.

O unico caminho para os trabalhadores da sociedade do conhecimento manterem suas
habilidades e conhecimentos e atuarem efetivamente como capital humano ¢ se
comprometendo com um aprendizado continuo e vitalicio, o que afetarda todos os
trabalhadores, tanto como individuos quanto como empregados ou empregadores
(CRAWFORD, 1994, p.44).

As empresas de hoje buscam um profissional que saiba trabalhar em grupo, que resolva
problemas a partir de varias visdes € que se comprometa socialmente, adquirindo uma postura
mais politizada no dia-a-dia. Instaura-se uma nova cultura, uma nova ética, advinda dos
desafios impostos pela contemporaneidade e que sugerem um novo perfil de trabalhador.

Tais questdes podem auxiliar a tarefa de desenvolver mais qualidade de vida no trabalho
e também a conquistar mais qualidade na produgao.

Estar em constante processo de aprendizagem pode contribuir para a conquista da
autonomia, uma vez que esta ¢ fruto de um processo reflexivo com vistas a promogao de
mudangas na pratica do trabalho. Assim, a articula¢do entre o conhecimento e pensamento no
trabalho pode ser alcangada através de uma formagdo/capacitagdo que priorize o
desenvolvimento das capacidades mentais. O trabalhador deve “ter conhecimento” com
relagcdo ao trabalho que realiza, uma vez que ¢ importante também que ele saiba a “forma” de
lidar com este conhecimento.

O novo perfil profissional do engenheiro de produgdo civil alia a indispensavel
competéncia técnica, o entendimento da dindmica de organizagdes complexas, o
desenvolvimento das qualidades de lideranca, comunicac¢do e trabalho em grupo, além da
capacidade de continua aprendizagem e inovagao.

A inteligéncia de uma empresa ndo vem do presidente nem da alta geréncia. Ela deve vir
do conjunto de todo conhecimento de todos os membros. Uma grande organizacao ¢ dividida
em muitas seg¢des. Se essa organizagdo nado tiver o sistema que integra o conhecimento de
cada se¢do, o conhecimento recém-criado serd ineficaz. (...) A prosperidade de uma empresa
em longo prazo depende de sua capacidade de integrar e acumular essas idéias como uma
idéia unica (YOSHIO MARUTA Apud NONAKA E TAKEUCHI, 1997, p.207).



Também a Ergonomia busca dar mais qualidade ao mundo do trabalho. O homem torna-
se o centro de suas preocupagdes, a partir do qual ela cria formas de interagcdo entre
trabalhadores e organizacdes, sendo capaz de propor um redesenho do processo produtivo.
Esta interacdo, geradora de aprendizagem, pode favorecer o crescimento pessoal dos atores
envolvidos, garantindo o alcance dos objetivos da empresa e, simultaneamente, mais
seguranca, estabilidade e competitividade no mundo dos negocios.

A Engenharia de Produgdo nasceu voltada para as operagdes de piso-de-fabrica, mais
estendeu-se rapidamente a outras areas. Hoje, além dos conhecimentos especificos aplicaveis
a éarea produtiva, hd conhecimentos da Engenharia de Producdao Civil aplicaveis
indistintamente a todas as areas da empresa e conhecimentos aplicaveis a problemas
especificos de determinadas areas.

A Engenharia de Produgdo ¢ uma técnica, no sentido de que incorpora os conhecimentos
desenvolvidos na pesquisa cientifica para a solu¢ao de problemas praticos.

Das primeiras tentativas de melhorar o desempenho das organiza¢des mediante o
aumento da produtividade fisica do trabalho humano surgiu uma atividade na industria que se
ampliou, englobando outras atividades relacionadas com o desempenho da empresa, como o
planejamento e controle do uso de maquinas, materiais e informagdes, isto ¢, o conjunto de
insumos da empresa. O profissional que atua nessa area ¢ o engenheiro de produgdo.

A sociedade pds-industrial est4 caracterizada por inimeros fatos, dentre eles localiza-se a
revolucdo que as tecnologias de informagdo estdo promovendo nas relagdes interpessoais. O
meio digital eliminou as barreiras geograficas, as distancias e estd permitindo ao homem
manter-se instantaneamente sintonizado com as mais diferentes partes do mundo, realizando
diversas operacdes necessarias para sua vida.

2. O PROBLEMA

O desenvolvimento das forcas produtivas sob a otica do sistema capitalista tem exigido,
historicamente, um constante aperfeicoamento tecnoldgico e metodologico, a fim de garantir
maior competitividade e obter, dessa forma, maiores lucros.

As empresas no Brasil vivenciaram um longo periodo de espera pela queda da inflagdo.
Durante este periodo as empresas lutaram para ndo perder espago, sobrevivendo a diversos
planos econdmicos que ndo obtiveram sucesso no combate a inflagdo.

Tivemos periodos de recessdo e, atualmente quando o pais volta a crescer e a controlar a
inflagdo, acelera-se a competitividade, principalmente em fun¢do do fim das politicas
protecionistas, da liberacdo das importagdes ¢ do fim dos monopdlios, ndo oferecendo a
tranqiiilidade esperada as empresas e as pessoas as quais imaginavam bons empregos e
salarios, além da confianca no progresso das empresas. Empresas que se preparam para esse
cendrio estdo aptas a crescerem, enquanto as outras estdo enfrentando dificuldades. Empresas
que demoram a tomar decisdes ou tém dificuldades para mudarem estdo condenadas a sair do
mercado.

A velocidade de obsolescéncia de produtos e servigos ¢ muito grande. Dessa forma, ¢
imprescindivel que os produtos ou servigos apresentem caracteristicas de qualidade,
produtividade e inovagao.



A sociedade estd preocupada com a qualidade dos cursos ministrados e suas constantes
melhorias devem ser fortemente monitoradas pelas instituicdes de ensino que mantém esses
cursos, em nossa pesquisa, o Curso de Engenharia de Producdo Civil da Universidade do
Estado da Bahia, onde investigamos as oportunidades do mesmo nas atividades de
empreendedorismo no Municipio de Salvador e Regido Metropolitana.

Nosso estudo tem como objetivo analisar a atuagdo do engenheiro de produgao, definida pelos
contornos da profunda reorganizacao socioecondmica deste o inicio de século.

Em nossa pesquisa comprovamos que a atuacdo do engenheiro de producdo civil ndo esta
limitada somente a industria € a constru¢ao de obras civis, mais igualmente na aquisi¢cao de
conhecimentos inerentes a engenharia associada a uma formagdo complementar abrangente,
que envolve: gestdo de pessoas, finangas, custos, informatica, entre outras.

Fazendo com que este profissional seja também requisitado para trabalhar em muitos
outros segmentos econdmicos, em atividades operacionais centralizadas no uso racional de
recursos humanos, materiais e financeiros.

3. METODOLOGIA

A primeira etapa do trabalho centrou-se na pesquisa bibliografica, para tanto fez-se um
levantamento do acervo disponivel em trabalhos, livros, teses, dissertacdes e outros sobre a
tematica em questdo, assim como aqueles referentes aos aspectos legislativos vigentes no pais
sobre o tema. Os métodos tedricos utilizados foram: analise-sintese, indutivo-dedutivo,
hipotético-dedutivo e historico-l6gico. Os métodos empiricos utilizados foram: entrevistas
feitas com profissionais da area de engenharia e empresas de diversos segmentos, situadas na
cidade de Salvador e Regido Metropolitana.

Para o cumprimento dos objetivos propostos, foram desenvolvidas as seguintes tarefas
cientificas:

Diagnostico e determinagdo do problema cientifico.

Levantamento bibliografico e leituras sistematizadas sobre diversos temas de engenharia
e os demais propostos na pesquisa, como empreendedorismo, ergonomia, globalizagao, etc.

O método de andlise e sintese foi utilizado, para a andlise de todos os materiais e
informacdes coletadas com a aplicacdo dos instrumentos, analisando o problema como um
todo e nas relagdes de suas partes.

O método inducao-deducgdo se baseou na inter-relagao das andlises acima colocadas que
permitiram derivar as deducdes requeridas para estudo do projeto. O método histérico-16gico
foi utilizado essencialmente para o estudo do problema em sua evolugdo, a partir de seus
antecedentes principais e na atualidade.

3.1. Referencial tedrico-conceitual e metodoldgico

Diante das questdes apresentadas, buscamos encontrar o referencial-teorico-conceitual e
metodoldgico necessario a compreensdo da logica dos processos que se observa nao sé no
contexto local, mais, sobretudo na economia global, embora a nossa pesquisa fique
concentrada no Municipio de Salvador e sua regido metropolitana pelas condi¢des de
favorabilidade ao nosso estudo relacionado com o grau cada vez maior na absor¢do do
engenheiro de Producao Civil, face as condigdes das industrias implantadas no denominado
Centro Industrial de Aratu, parque industrial implantado por volta de 1967, atualmente com
cerca de 182 empresas industriais, em todos segmentos desde minerais ndao metalicos,
metalurgia, madeira, laminados, quimica etc., assim como no Pélo Petroquimico de Camagari,
onde foi implantado um complexo industrial, grande absorvedor de engenheiros em todas as
suas formagoes profissionais.

Presentemente, verifica-se a implantacdo do parque automobilistico, estando ja em
producdo o conglomerado da Ford e de outras empresas industriais supridoras de insumos.



Neste sentido, ao analisar a implantacao destes polos industriais respectivamente na
década de 1960 e de 1970, ¢ possivel compreender as flutuagdes para mais ou para menos na
demanda de mao de obra especializada.

No inicio, em 1995, com as obras de infra-estrutura, com a construcao de fabricas, de
estradas etc., o papel desempenhado com grande predominancia pelos profissionais de
engenharia foi muito acentuado, porém, ja na década de 1980, com as atividades produtivas
em vigor, passou-se a verificar oscilagdes na absorcdo e no perfil da mdo de obra
profissional, existindo até algum pessimismo com a profissdo do engenheiro que perdia
importancia, em relagdo a profissionais voltados para a gestdo administrativa, decisdes e
planejamento.

As rapidas transformagdes que se operam no mundo moderno face ao desenvolvimento
técnico-cientifico e informacional tém gerado novos modos de produzir, baseados no
conhecimento e informacao, estabelecendo assim, novas relagdes entre agentes sociais e as
estruturas espagos-temporais.

O surgimento de uma sociedade cada vez mais globalizada e interdependente tem se
caracterizado por profundas mudangas nos trés grandes cendrios: econdmico, politico e social.
Segundo Ferreira e Taranpanoff (2000), a mudanca mais significativa parece ser a do
“paradigma historico”, no sentido de que as transformagdes sdo tdo fundamentais, que
estamos assistindo ao alvorecer de uma nova sociedade, caracterizada como “pds-industrial”
(De Mais), “em rede” (Castells), “do conhecimento” ou “da informacao” (Drucker) ou ainda
“a terceira onda” (Toffler).

Para Pereira (2002) o aspecto central dessa nova sociedade no inicio deste século ¢ a
caracterizacdo do conhecimento como o ativo de produ¢do mais importante. Este fator esta
acompanhando a passagem de uma “sociedade industrial”, para uma “sociedade da
informacgao”.

Os investimentos na formagao de competéncias e de valoragao do capital humano sao tao
importantes e prioritarios quanto os investimentos em capital fisico.

Drucker (1999) observou que o caminho para a transformagdo de base na cultura
organizacional ¢ o desafio das organiza¢des em identificar e promover mudancas continuas,
consistindo em rever criticamente o conhecimento antigo e criar o novo através dos seguintes
aspectos:

Melhoria continua de todas as atividades;
Desenvolvimento de novas aplicagdes a partir de seus proprios recursos;
Inovagao continua como um processo organizado.

As organizagdes descobriram que os seus ativos fisicos e financeiros ndo t€ém a
capacidade de gerar vantagens competitivas sustentaveis ao longo do tempo, e t€ém se voltado
para os seus ativos ndo contabilizados — os intangiveis — como sendo aqueles que trazem e
agregam valor a empresa.

Segundo Souza (2003, p. 228), cada vez mais as empresas sdo pessoas, pessoas e mais
pessoas. Cada vez menos as empresas sdo imoveis, maquinarios e outros equipamentos. Ao
longo dos anos os empresarios se aperceberam que investir em si mesmo € nos Seus
empregados, em aprendizagem e formacao continuada, conduz a uma maior eficacia, melhora
0 servigo, e torna a empresa mais competitiva. O foco sobre a formagdo do capital humano
ficou ainda mais evidente nos dias de hoje.



Os trabalhadores de uma organizacdo formam a sua estrutura. O grande desafio das
empresas atualmente ¢ formar e integrar uma boa equipe de trabalho com conhecimento,
capacidade e habilidades especificas para os postos de trabalho, para que possam cumprir as
tarefas exigidas e para pensarem estrategicamente sobre os destinos da organizagao.

O conhecimento ¢ parte da razdo de ser da organizacao. O valor global do conhecimento
de uma empresa pode ser analisado quando ela ¢ adquirida por um valor superior ao seu
capital contébil.

Neste contexto, teorias e modelos de desenvolvimento sdo questionados, sobretudo,
aqueles baseados no crescimento econdmico quantitativo. Assim, presenciamos a emergéncia
de novos paradigmas e da premissa que a sociedade necessita de empreendedores dentro do
momento historico que vive.

Ha, também, a firme convic¢do de que no futuro a médio e longo prazo essa necessidade
continuara existindo. Dai se prever uma operacao continuada do sistema por longo tempo.

A partir dai entende-se que empreendedores ndo sdo criados, podem ser desenvolvidos.
Eles existem na sociedade e o papel das Universidades deve ser o de desenvolver suas
potencialidades e de acrescentar-lhes habilidades importantes ¢ o desenvolvimento das
ideologias.

Tomamos a metafora “arvore das competéncias”, citada por Gramignia (2004, p.18),
onde seus trés componentes (raizes, tronco e copa), combinados, formam um todo. Quando
cada parte recebe tratamento adequado, a drvore segue seu curso natural, cresce sadia e
gera bons frutos e flores. Podemos fazer uma comparacdo ao desenvolvimento de
competéncias do ser humano comparado ao processo de crescimento da arvore.

A raiz corresponde as atitudes, ao conjunto de valores, crengas e principios, formados ao
longo da vida. A atitude ¢ o inicio de tudo e o principal componente da competéncia. Esta
relacionada com “querer ser e querer agir’;

O tronco corresponde ao conhecimento. Trata-se do conjunto de informagdes que a
pessoa armazena, resultado da educacao formal e da capacitagao;

A copa (com seus frutos, flores e folhas) corresponde as habilidades. Agir com talento,
capacidade e técnica, obtendo resultados positivos, sdo comportamentos laborais
automatizados pela pratica e a experiéncia na execucao de alguma tarefa especifica.

Tal representacdo conduz ao entendimento da constru¢do do conhecimento como base
na competéncia do individuo e da organizagdo: a vantagem do conhecimento ¢ que esta
sempre evoluindo e gera retornos crescentes.

A importancia do conhecimento ndo ¢ uma descoberta nova. Segundo Platdo apud
Nonaka e Takeuchi (1997), conhecimento ¢ a crenga verdadeiramente justificada. J4 Nonaka e
Takeuchi (1997), definem: o conhecimento ¢ um processo humano dinamico de justificar a
crenga pessoal com relagdo a verdade.

Sveiby (1998), define conhecimento como “uma capacidade de agir”, ainda em Nonaka e
Takeuchi (1997), a afirmacdo de que “conhecimento significa sabedoria adquirida a partir da
perspectiva da personalidade como um todo”.

Para Moran (1994), o termo conhecimento significa compreender todas as dimensdes da
realidade, captar e expressar essa totalidade de forma cada vez mais ampla e integral.



Na teoria da informacdao existem dois fendmenos distintos: a informacdo que sao
numeros, simbolos, imagens ou palavras, e o conhecimento que ¢ o que a informagdo passa a
ser depois de interpretada. A informacgao ¢ desprovida de significado e vale pouco; seu valor
estd na criacdo do conhecimento do qual ela faz parte.

A informag¢ao ¢ um meio ou material necessario para extrair € construir o conhecimento,
o qual, por sua vez, ¢ criado com base no fluxo de informag¢des, ancorado nas crengas e
compromissos de seu detentor, e sempre esta diretamente relacionado as acdes humanas para
algum fim (NONAKA E TAKEUCHI, 1997).

Em nosso Pais e particularmente em nosso Estado com o impulso e a reestruturacao da
economia baiana a partir da evolugdo da economia do petréleo e do Centro Industrial de
Aratu, pela forma dindmica com que foi mudado o perfil da economia, de agricola
exportadora para um novo modelo semi-industrial dirigido, ¢ com o po6lo petroquimico a
reestruturacdo quase que absoluta no modelo econdmico e social do Estado, sobretudo na
regido metropolitana de Salvador, foco de nosso estudo e da nossa afirmativa em reverter o
quadro pessimista da formagdo de engenheiros de produgdo civil que até entdo dispunha de
apenas do modelo de formagdo oriundo da antiga Escola Politécnica da Bahia da
Universidade Federal, sendo possivel afirmar que ja na metade da década de 1990, um novo
perfil passava a ser perseguido pelos profissionais da engenharia, através de cursos de
especializagdo complementares voltados para a gestdo administrativa e financeira necessaria
na conducao dos problemas gerenciais e empresariais.

Reafirmamos desta forma a necessidade cada vez mais presente e imperativa de
formarmos Engenheiros de Producao Civil expert em empreendedorismo e neste parametro a
Universidade do Estado da Bahia - UNEB, através do Departamento de Ciéncias Exatas e da
Terra, implanta esta filosofia ideologica na preparagdo dos profissionais do curso de
Engenharia da Producao Civil.

Apesar da crise econdmica e do desemprego que o Brasil estd passando, ainda existe um
vasto campo de oportunidades e em diversas areas para atuacdo do Engenheiro de Produgao
Civil.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A educag¢do vem sendo um instrumento de preparagdo do futuro profissional para o
mundo do trabalho, oferecendo informagdes armazenadas pela cultura e ajudando no processo
de constru¢do dos conhecimentos técnicos para que possa desempenhar bem o seu papel e
realizar-se como pessoa e como profissional em sua area de atuacao.

As diretrizes apontam que os cursos de engenharia devem fornecer solida base conceitual,
enfatizar a necessidade de aperfeicoamento continuo, motivar o aluno para auto-
aprendizagem: aprender a aprender, criar uma cultura onde alunos e professores se orgulhem
do curso, valorizando-o sempre, tanto dentro da institui¢do quanto na sociedade.

O novo perfil do engenheiro que estd sendo requerido exigem mudangas urgentes no
paradigma educacional vigente, no sentido de focalizar o individuo, um sujeito
contextualizado, dotado de inteligéncias multiplas, que constréi o conhecimento em fungao de
sua bagagem genética, cultural e social.

Um paradigma que valorize o processo aprendizagem, a atualizacdo constante dos
conteudos, a adogdo de curriculos flexiveis e adaptados as condi¢des dos alunos, que respeite
o ritmo individual e grupal nos processos de assimilagdo e de acomodagdo do conhecimento.
Um paradigma que reconhega a interatividade e a interdependéncia entre sujeito e objeto,



onde o mais importante ¢ 0 como vocé sabe € nao mais o quanto vocé sabe ou apenas o que
vocé sabe.

Somente a partir de um novo paradigma educacional que estimule a inteligéncia, o
desenvolvimento do pensamento e da consciéncia dos estudantes, ¢ que estar-se-a
colaborando para o desenvolvimento de novas geragdes constituidas de sujeitos éticos,
criativos, autdbnomos, cooperativos, soliddrios e fraternos, capazes de liderarem com a
incerteza, com a complexidade na tomada de decisdo e de serem mais responsaveis pelas
decisdes tomadas.

Na dialética do processo docente-pedagdgico, os fatores sociais sdo determinantes. Tanto
o professor quanto o aluno, durante o processo educativo vivenciam suas concepgdes e
atitudes diante da vida. Estes sdo expressos pela unido do cognitivo com o afetivo, como seus
compromissos sociais, familiares, suas aspiracdes e projetos de vida, suas formas de sentir.

Caracterizar o mundo do emprego constitui uma tarefa complexa, e que nao pode
acontecer de forma isolada da Instituicdo Educativa. Devemos considerar algumas
caracteristicas essenciais e gerais neste processo, como: o surgimento de novos empregos e
extingdo de outros (novas tecnologias), o aumento do nimero de empregos no setor
econdmico terciario (prestagdo de servicos), instabilidade nos empregos e subemprego. Estes
problemas devem ser observados e investigados pela Institui¢do Educativa na formagdo do
perfil do futuro profissional.

Partindo-se deste principio devemos considerar alguns fatores que sdo importantes neste
processo, como: as mudangas tecnoldgicas, as mudangas organizacionais nas Entidades
Produtivas, as mudancas no mundo de trabalho, a demanda social na educagao, as mudangas
socioeconOmicas ¢ a prote¢do do meio ambiente.

A Instituicdo Educativa deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo, os
pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto ¢ adquirir os instrumentos da
compreensdo; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver
juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas;
finalmente aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes, somente assim sera
capaz da formacao de um profissional integral, moderno.

A Universidade como uma institui¢do especializada para desenvolver o trabalho
pedagogico geral, tem como objetivo essencial o de preparar o homem para a vida, onde nao
s6 adquira um sistema de conhecimentos atualizados a partir da Revolugdo Cientifica Técnica,
bem como, que desenvolva durante seu processo de formagao, um conjunto de qualidades e
valores éticos, morais e sociais dentre outros que o capacite para as solugdes de problemas
profissionais, de maneira criativa e dindmica segundo as exigéncias que a sociedade moderna
requer.

Profissionalizar ndo compreende simplesmente uma vinculacdo dos conteudos de ensino
com a profissdo e a especialidade, e sim caracterizar as atividades desta nova etapa de
desenvolvimento educativo. Toda andlise sobre o tema profissionalizagdo, seu conteudo,
significado e alcance, deve partir dos conceitos associados a ela, que sdo a profissao, o
profissional e a profissionalizacao.

A profissionalizagdo dos componentes da carreira: componente académico (conhecimento
e habilidades basicas para apropriar-se do modo de atuacdo profissional); o componente
laboral (conhecimentos e habilidades proprias do modo da atuacdo profissional) e o
componente investigativo (técnicas e métodos proprios da atividade cientifico-investigativa)
o componente atitudinal esta presente em cada um dos componentes descritos.



A profissionalizacdo do modelo do processo pedagdgico: modelo dos objetivos,
contetidos e do processo em si mesmo.

O processo de ensino-aprendizagem estd estruturado em dois componentes: o0s
componentes pessoais (docente e estudante), e os componentes ndo pessoais (objetivo,
conteudo, método, meios, formas organizativas e avaliacao). O trabalho docente constitui uma
atividade completamente humana, estruturada sobre a base de um fim determinado que ¢ a
educagdo de novas geracdes. Por tanto o objetivo principal do trabalho pedagogico € que se
alcance o desenvolvimento pleno do homem, sendo necessario para isso, que cada um destes
componentes estejam profissionalizados.

Um docente que reflete em seu pensamento e agdo desses desafios, alcancard como
resultado um processo profissionalizado integral, reunindo entre suas habilidades a de:
aprender a ser, aprender a aprender, aprender a trabalhar, aprender a criar e recriar, aprender a
investigar e orientar, aprender a mudar de trabalho, aprender a buscar trabalho, aprender a
empreender, aprender a prever e enfrentar novos problemas, aprender a sintetizar e selecionar
o essencial de varias fontes, aprender a pensar integral, aprender a comunicar-se e aprender a
trabalhar em grupos.

A profissionalizagdo constitui uma concepg¢ao basica a ter em conta a direcdo do processo
pedagdgico, trabalhando como uma responsabilidade também da entidade produtiva, como
formadora do profissional.

O processo pedagogico profissional ¢ entendido como o processo de educagdo que tem a
fun¢do juntamente com a entidade educativa e a entidade produtiva, para a formagdo e
superagao de um trabalhador competente, o que leva a formagao de um egresso independente,
seguro, critico e criativo, capaz de resolver problemas e trabalhar em equipes, possuindo
profundos conhecimentos sobre a profissao.

No mundo atual, eficiéncia é sinonimo de exceléncia, e para alcangar-la é necessario o
resultado de um processo pedagdgico profissional, em que se integre harmonicamente um
sistema participativo, permitindo assim a autodire¢do, a renovagdo continua, a criatividade,
que tenha em conta as necessidades do educando, bem como sua proje¢ao futura e em que o
controle de qualidade esteja presente como tatica e estratégia do trabalho.

A diferenga existente entre o processo pedagdgico e o processo pedagogico profissional, €
que o primeiro refere-se ao processo que todos vivenciamos na escola, ou sistema de
conhecimentos trabalhados, sem fins necessariamente, aplicaveis na vida. Enquanto que, a
pedagogia profissional, além de ser um processo pedagodgico, ¢ profissional ja que visa
preparar para a vida, o que se da no trabalho, considera o dominio da ciéncia, habilidades para
atender as necessidades sociais individuais e coletivas. O processo pedagdgico profissional € o
meio pelo qual a aprendizagem se d4 como resposta as necessidades sociais.

Como vé-se, todo processo de ensino ¢ pedagodgico, porém ndo necessariamente ¢
profissional, uma vez que ¢ determinante a vinculagdo com o trabalho, atividades presentes no
meio laboral, ou onde se desenvolve as atividades ligadas correspondentes ao trabalho.

O processo de formacao de profissionais que tem lugar em uma instituicdo educativa
apresenta como objetivo fundamental o desenvolvimento da personalidade do futuro
profissional, o qual tenha a seu cargo a solu¢cdo de problemas da area em que enquadra a
demanda social. Esse processo requer uma cuidadosa planificagdo, que encontra sua
sedimentacdo no curriculo de estudo.

O que ¢ ensinado na escola ¢ determinante para a sobrevivéncia do profissional no
mercado de trabalho e, nessa dire¢ao deve haver um cuidado na sua formagdo basica ¢ ao
mesmo tempo na sua formagio dindmica. E necessario fornecer ao estudante a capacidade de
se adaptar ao mercado, de criar as oportunidades para sua sobrevivéncia, mediante a



habilidade de planejar com criatividade e flexibilidade, ¢ ndo mais reproduzir solugdes
conhecidas.

Com isso, 0 “por qué* e o “qué* ensinar devem ser repensados e reformulados de acordo
com o novo paradigma mundial.

O “por qué ensinar” define os objetivos educacionais, ou seja, o que ¢ esperado do aluno
como resultado de ensino e que, por tras de cada um deles sempre ha uma inten¢ao daquilo
que se espera alcangar e a sua determinagdo ¢ de questdo estratégica para o planejamento do
ensino, ja que serve de base para as demais decisdes que se sucedem.

Definidos os objetivos, a proxima etapa € estabelecer o contetido de ensino (“o qué
ensinar”).

Geralmente, a selecdo desse conteido ¢ realizada com base na experiéncia e
conhecimento do professor, respeitando as restrigdes do ementario.

A formacdo de qualquer profissional estd invariavelmente fundamentada na
implementagao de uma matriz curricular. Pode-se dizer que a matriz curricular ¢ o caminho
que serd trilhado pelo ingressante no curso superior, para tornar-se um profissional preparado
para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.

Porém, matriz curricular do profissional de nivel superior ainda é apresentado sob a
forma de itens de contetdo, nao sendo capaz de esclarecer o que o aprendiz deve estar apto a
fazer ap0s ter sido submetido a esses contetidos ou classes de informagdes. Ou seja, o ensino ¢
concebido como adesdo a informagdes e adogdo de praticas e procedimentos conhecidos e
difundidos, e ndo como desenvolvimento de uma atuacao transformadora da realidade.

Essa forma de conceber curriculos ndo tem se mostrado eficaz quando confrontada com a
real situagdo do profissional e as exigéncias impostas a ele pelo mundo do trabalho e pela
sociedade.

Em relacdo ao curriculo da Engenharia de Produgao Civil da Universidade do Estado da
Bahia - UNEB, a sua forma de constru¢ao foi diferente dos demais cursos de Engenharia Civil
do Estado.

O processo de formacao profissional do engenheiro de producao civil, ao que parece, tem
se mantido distanciado das alteragdes que tém ocorrido na sociedade e isso pode ser
observado a partir da maneira como ¢ planejada essa formagao.

Novamente, ¢ importante ressaltar que a decisdo sobre “o qué” ensinar devera partir das
necessidades da comunidade onde o engenheiro ir4 atuar.

A promocao de uma agao diferenciada do engenheiro de producao civil depende, em
grande parte, do conhecimento existente, das habilidades adquiridas no decorrer de sua
formacao profissional, em sintese, das condi¢des de aprendizagem que lhe forem oferecidas
no curso de graduagdo. A autora conclui que existe um vasto campo de atuagdo profissional
para os engenheiros de produgdo civil, ndo s6 nas empresas de construgdo, como também em
empresas de diversas atividades, ocupando cargos que antes eram exercidos por outros
profissionais, como administradores, economistas etc.

Portanto, ¢ necessario que o ponto de partida passe a ser o que a comunidade necessita,
transitando por situacdes de decisdo onde se define o que o profissional devera estar apto a
fazer para atender as necessidades dessa comunidade, o que é necessario ensinar para o aluno
ser capaz de atuar naquela direcdo quais as informacgdes existentes ou a produzir para o
profissional em formagao, de forma que ele venha a atender aos anseios do meio onde atuara.
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The FORMATION Of the PROFESSIONAL OF ENGINEERING In The
CURRENT CONTEXT Of the PROCESS OF GLOBALIZATION Of the
ECONOMY: ITS CHANCES IN THE ACTIVITIES OF THE
EMPREENDEDORISMO

Abstract: This work is the result of a dissertagdo, where we analyze the formation of the
professional of Engineering in the current context of the process of globalization of the
economy, investigating chances in the activities of the empreendedorismo in the City of
Salvador and Region Metropolitan. Carried through through information collected in the
companies and done interviews the engineering professionals, who act in the diverse
segments of these organizations, assuming activities that until little time were developed by
other professionals. The great technological, industrial and economic changes had increased
the requirements for the competitiveness of the companies in a globalizado world, where the
competition is each incited time more. Parallel, the professionals of these organizations also
need to adjust themselves to the new scene, where higher the demanded abilities become each
time. We prove that the new professional profile of the engineer unites with the indispensable
ability technique, the agreement of the dynamics of complex organizations, needing to have
notion and knowledge in diverse areas as finances, economy?marketing, psychology of the
work and many others, that so were before not considered. But, this also already is not the
sufficient to guarantee that this professional is prepared to face the world of the work. It
needs to develop characteristics and abilities to work in group, to lead people, to work with
diverse types of conflicts and pressures, beyond the capacity continuous learning and
innovation.

Key-words: Engineering, Globalization, Empreendedorismo, Professional Profile.



