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Resumo: neste trabalho, é apresentado um estudo de caso de Educa¢do Tecnologica (nivel
pos-médio) no qual a proposta pedagogica para uma unidade de ensino é construida sem se
considerar o contexto socio-economico regional. Propostas pedagogicas assim formuladas
tendem a formar alunos que ndo interagem de forma adequada com o meio no qual estdo
inseridos, deixando de potencializar um aspecto importante na formag¢do de recursos
humanos de qualidade, qual seja, a inser¢do do egresso com capacidade para solugdo de
problemas reais de seu meio social e economico. Neste contexto, foi proposta para o curso
em discussdo, uma nova estrutura curricular contemplando as especificidades regionais, sem
que, contudo, a mesma limitasse o espectro de uma maior abrangéncia para a atua¢do
profissional dos egressos. Ao contrdrio, a proposta traz um diferencial pois, alem de
resguardar uma solida formagdo geral, (profissional e humanistica), procura ocupar nichos
onde se ha caréncias de profissionais com competéncias especificas.
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1. HISTORICO

Em 1998, a Secretaria de Estado da Educag¢do de Minas Gerais, em conjunto com o
programa da Secretaria de Ensino Médio e Tecnologico do MEC — SEMTEC, denominado
PROEP, deu inicio a implantagdo de cinco (5) Centros Profissionais de Educagdo Tecnologica
(CEP’s) no Estado de Minas Gerais, para atender demandas regionais. Um deles, o CEP de
Tedfilo Otoni, foi criado para atender a vocagao mineral das regides do Vale do Jequitinhonha
e Mucuri. A principio, foram propostos trés cursos: Mineragdo, Gemologia e Meio Ambiente.
Para viabilizar seu funcionamento foram destinados ao Centro US$ 1,5 milhdes em
equipamentos, oriundos do BID, além de recursos para obras fisicas.

Desde entdo e até o presente momento, houve problemas com o processo de licitagdo de
equipamentos feita pelo Estado de Minas. O CEP-Tedfilo Otoni encontra-se ainda sem suas
instalacdes fisicas integralmente concluidas, embora tenha sido oficialmente inaugurado no
ano de 2002, pelo entdo governador Itamar Franco.

Uma avaliagdo critica do projeto de implantagdo do CEP mostra que, apesar do
planejamento e captacdo de recursos para a compra de equipamentos e preparacdo das
instalacdes fisicas, ndo houve um planejamento adequado para a contratagdo do corpo
docente, necessario para viabilizar, de fato, os cursos propostos. Além do corpo de



professores das areas basicas de Fisica, Quimica, Matematica ¢ Ciéncias Humanas e Sociais,
seria necessaria a contratacdo de profissionais gedlogos e engenheiros de minas. Embora os
primeiros possam ser encontrados na regido, o mesmo ndo acontece com os profissionais do
setor mineral. O aquecimento do setor, ocorrido nos ultimos anos, tem absorvido quase em
sua totalidade esses profissionais. Além do mais, os saldrios pagos pelo governo do Estado
sdo muito pouco atrativos. Portanto, dificilmente, seriam encontrados gedlogos e engenheiros
de minas para assumirem encargos didaticos junto ao CEP-Teofilo Otoni.

Este foi o cenério encontrado pelos coordenadores de um projeto de pesquisa, o
PROGEMAS-MG (2003), a cargo das Universidades Federais de Minas Gerais e Ouro Preto,
da Universidade do Estado de Minas Gerais e da Fundagdo Centro Tecnolégico de Minas
Gerais, ao se instalar na regido. O projeto, ainda em andamento, tem como objetivo geral a
insercao de tecnologia nos segmentos da cadeia produtiva do Arranjo de Gemas e Joias do
Norte/Nordeste de Minas Gerais, visando a sua potencializa¢do e diversificagdo. Um dos
pressupostos do projeto ¢ o compromisso de qualificar os trabalhadores locais para
absorverem as novas tecnologias a serem implantadas. A coordenacdo do projeto viu entdo no
CEP uma oportunidade unica de estender as acdes em educacgdo ja propostas de cursos de
treinamento para uma atuacdo na educacdo formal, auxiliando no processo de formacdo de
técnicos de mineracao.

A partir de entdo, os coordenadores do projeto iniciaram uma série de reunides com a
Diretoria do CEP-Teofilo Otoni, para analisar a situagao do Centro e entender como poderiam
estar contribuindo efetivamente para a sua concretizagdo. Esta era a primeira vez que
profissionais da mineracdo avaliavam a situagdo do CEP junto a sua Diretoria e duas
dimensdes de atuagdo foram entdo detectadas: a mudancga do projeto pedagogico estabelecido
para o curso de Mineracdo e uma proposta de utilizagdo do proprio pessoal vinculado ao
projeto para participar do corpo docente do Curso de Mineragao.

A primeira atuagdo ¢ o principal objeto de discussdo neste trabalho e serd detalhada a
seguir. A segunda ja foi proposta a Secretaria Estadual de Educagao e aceita pela mesma.

2. ANALI,SE CRITICA DO PROJETO PROPOSTO INICIALMENTE PARA O
CURSO TECNICO DE MINERACAO DO CEP-TEOFILO OTONI

O projeto pedagogico proposto inicialmente por consultor contratado pela Secretaria de
Educagao do Estado de Minas Gerais, embora atendesse as Novas Diretrizes Curriculares
(MEC, 2000) nao levava em consideracdo as necessidades da regido e seus contextos social,
cultural, econdmico e tecnologico.

O projeto se assemelhava a diversos outros existentes no Pais, particularmente ao da
Escola Técnica Federal de Ouro Preto, contextualizado em ambiente completamente
diferente. Ao todo, existem no Pais, além do Curso de Ouro Preto, em Minas Gerais, outros
trés, localizados nos estados de Goias, Pard e Rio Grande do Norte. As seguintes
caracteristicas sd0 comuns aos quatro cursos:

a) sdo institui¢des federais;

b) localizam-se em grandes centros urbanos, mais precisamente nas capitais dos Estados,

exceto pelo de Ouro Preto, localizado a 90 km a sudeste de Belo Horizonte;

¢) mantém uma vinculagdo forte com universidades federais, localizadas nas mesmas

cidades dos cursos técnicos;

d) tém um corpo docente qualificado, inclusive com grande nimero de pds-graduados;

e) com exce¢do do curso do Rio Grande do Norte, todos os demais se localizam em

regides cuja producdo mineral de relevancia ¢ na area dos chamados minérios
metalicos, normalmente associada a grandes empresas de mineragao.



Comparado a regido de insercao dos outros cursos, o CEP de Teo6filo Otoni situa-se em
uma regido bem menos favorecida sob os aspectos econdmicos, sociais, culturais e
educacionais, além de estar inserida num contexto mineral bastante diferente.

2.1 Contexto econdmico, socio-cultural e tecnoldgico da atividade mineral na regiio

Até o momento, a minera¢ao na regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, na qual o
CEP se insere, ¢ caracterizada, historicamente, por uma grande atividade garimpeira de
exploragdo de pegmatitos portadores de minerais-gema. Esse tipo de atividade, sem
incorporacdo de tecnologias adequadas de extra¢do mineral, tem levado a uma diminui¢ao
substancial da produ¢do de gemas na regido, que de primeira produtora mundial até a década
de 70, passou a terceira posi¢ao na década de 80 (GEA, 1987).

De fato, apds anos de explora¢do das gemas que se encontravam encerradas em corpos
pegmatiticos sub-aflorantes, manter, atualmente, uma produgdao regular e qualificada de
gemas depende do uso de tecnologias apropriadas, ndo incorporadas aos garimpos da regido.
Entretanto, independentemente da nao-apropriacdo tecnoldgica de extracdo mineral, as gemas
nos pegmatiticos tém carater erratico e ndo héd ainda conceitos cientificos que garantam as
suas precisas localizagdes no interior dos corpos. Isso faz com que esse tipo de mineragao
tenha altos riscos econdmicos de investimento e, portanto, ndo desperte o interesse das
empresas de mineragao de grande porte.

Por outro lado, os corpos pegmatiticos que contém as gemas sao ricos em minerais
industriais com valor econdmico agregado, que podem, se explorados, garantir a
sustentabilidade de extracdo das proprias gemas. Atualmente esses minerais, em quase que a
grande maioria dos garimpos, tém sido depositados como rejeitos, impactando fortemente o
meio ambiente. Portanto, além de garantir economicamente a producao para os proximos anos
de gemas, o aproveitamento integral dos minerais do pegmatito ¢, também, a tinica forma
possivel de compatibilizar a atividade mineral com preservagao ambiental.

E neste contexto da mineragio integral do pegmatito que depende de inser¢do de
tecnologia nos garimpos além de uma mudanga na cultura local de visdo restrita de producao
de gemas que se insere um dos objetivos do projeto PROGEMAS, implantado na regido.
Estas sdo, também as razdes pelas quais os coordenadores do projeto avaliam a formagao de
um profissional técnico qualificado na regido como a forma mais exeqiiivel de perenizar as
acdes que 14 serdo implantadas.

Em resumo, o paradigma da regido pobre, sem perspectivas de um futuro melhor, pode
ser quebrado através do melhor aproveitamento de suas riquezas naturais, em especial dos
seus minerais. Portanto, a inser¢do, nesta regiao de um Curso Técnico de Mineragdo, com
caracteristicas que atendam as demandas regionais, pode contribuir de forma significativa
para o seu desenvolvimento sustentavel.

Esses sdo, entretanto, conceitos que ndo fazem parte da cultura secular da regido de
exploracdo apenas das gemas, exigindo muito esfor¢o e convencimento para que o0s
garimpeiros compreendam a necessidade das mudangas. Por outro lado, a dificuldade em
encontrar as gemas os faz perceber que algo esta errado, segundo suas palavras:” sabemos que
temos que mudar mas ndo sabemos como”.

A inser¢ao de tecnologia nos garimpos traz, além da dificuldade ja comentada de
necessidade de mudanca de uma cultura secular, o baixo nivel de escolaridade dos
garimpeiros, que dificulta suas atuacdes em tecnologias mais sofisticadas. Faz-se neste caso,
fundamental, o estudo da forma mais adequada de inser¢do de tecnologia nos garimpos, para
que nao seja gerado um desequilibrio social, através do desemprego.



r

Nesse complexo contexto, social, cultural e tecnoldgico, ¢ imprescindivel formar
profissionais que, além das habilidades e conhecimentos técnicos, tenham uma visdo social e
humanistica da tecnologia. Caso contrario, eles terdo imensa dificuldade em mudar, de fato, o
contexto regional. Ressalte-se aqui que esses profissionais deverdo, também, ter sensibilidade
para perceber que existe uma cultura regional que ndo podera ser perdida e desconsiderada.
Ao contrario, a tecnologia, quando pensada e articulada com a sociedade, devera preservar
essa cultura.

Para tal sera necessario, antes de tudo, qualificar os professores que atuardo no Curso
Técnico de Mineragdo, principalmente aqueles ligados a sua parte profissional, ou seja: os
engenheiros de minas e gedlogos, para que incorporem em seus ensinamentos e atitudes os
conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

2.2 A insercio de uma aciio em educacio tecnolégica no contexto de um projeto de
pesquisa

No contexto da mineragdo integral do pegmatito, que depende de inser¢ao de tecnologia
nos garimpos ¢ de uma mudanca da cultura local, sustentada por uma a¢do no ambito da
educagdo, que se insere um dos objetivos do projeto PROGEMAS, reportado anteriormente.
Assim como no garimpo, o projeto tem agdes de insercdo de tecnologia nos demais segmentos
da cadeia produtiva de base mineral, quais sejam: lapidagdo, design e confeccao de jodias,
bijouterias e artesanato mineral, oferecendo cursos de treinamento e capacitagdo em todas
essas areas. Nao haviam sido previstas, entretanto, acdes no ambito da educacdo formal,
porque se desconheciam a existéncia e dificuldades vividas pelo CEP-Tedfilo Otoni. Foi a
partir do conhecimento dessas dificuldades que a propria coordenagdo do projeto voltou-se
para mais este desafio.

O desafio de propor um novo curriculo para o curso, mais adequado as demandas da
regido, ndo foi o mais dificil, dada a experiéncia da propria coordenadora do projeto como
consultora da SEMTEC/MEC para a elaboragdo das Diretrizes Curriculares Para o Ensino
Técnico de Mineracao (Salum, 1987). O maior desafio foi, sem duvida, auxiliar a Dire¢do do
Centro e a propria Secretaria de Educacao do Estado a encontrar na regiao esses profissionais
e, se encontrados convencé-los a assumir encargos docentes para a implantacdo do Curso.

O conhecimento e contatos estabelecidos com a populacdo local possibilitaram a
indicacdo de dois engenheiros de minas que poderiam, potencialmente, colaborar na
implantacdo do Curso, mas que ndo seriam suficientes. Mais uma vez, o projeto teve papel
fundamental na viabilizacdo do Curso. Os seus dois bolsistas, cujas fun¢des basicas eram as
de acompanhar localmente o desenvolvimento do projeto, inclusive com atuagao nos cursos
de treinamento, adicionaram a estas tarefas a participagdo no CEP.

Embora at¢ o momento nao tenha sido definido pela Secretaria de Estado o inicio do
Curso, contratagdo de docentes, ndo s6 para a area profissional, mas, também, para as areas
basicas, ¢ ndo tenham sido completados todos os laboratorios previstos, acredita-se que o
PROGEMAS j4 tenha contribuido significativamente para a viabilizacdo de implantag¢do do
Curso. Mas, além disso, o Projeto ainda tomou para si a tarefa de implementar um Curso de
Capacitagdo para os futuros docentes, com foco nas diretrizes do que se tem chamado de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade



3. A NOVA PROPOSTA CURRICULAR PARA O CURSO TECNICO DE
MINERACAO DO CEP DE TEOFILO OTONI

3.1 Perfil do Egresso

O egresso do Curso Técnico de Mineragdo do CEP devera ter competéncias, habilidades e
atitudes que permitam o exercicio pleno da profissdo e o atendimento das demandas regionais,
quais sejam:

i.  ter conhecimentos de Fisica, Quimica ¢ Matematica, que permitam o entendimento
dos processos da Mineragao;
ii.  ter conhecimentos dos processos e operagdes que envolvem a atividade de mineracao
em suas areas de Geologia, Lavra e Tratamento de minérios;
iii.  ter conhecimento basico de Informatica que possibilite o uso dos softwares mais
comuns da mineracao e a busca de informagdes na Internet;
iv.  ter conhecimento do Inglés instrumental
v.  ter conhecimento gerencial, espirito de lideranca e capacidade de trabalhar em equipe
vi.  ter conhecimento das normas técnicas e legislagdes especificas da érea;
vil.  ter conhecimentos na area ambiental e na area das ciéncias humanas e sociais.
Mais especificamente, o egresso devera ter habilidades para:
1. executar e conduzir os trabalhos operacionais nas areas de Pesquisa Mineral, Lavra e
Tratamento de Minérios;
il.  orientar, treinar e conduzir equipes técnicas;
iii.  controlar as operagdes unitarias de uma mineragcdo quanto a qualidade dos produtos, a
manutengdo preventiva dos equipamentos, consumo de insumos e indices operacionais
iv.  monitorar as questdes ambientais;
v.  elaborar relatorio técnico.

Somam-se ao perfil desse profissional as seguintes atitudes:
= (Conduta ética e moral;
= Responsabilidade social e ambiental;

» Predisposi¢ao e capacidade para a educacao continuada.

Com vistas a atender as demandas regionais, o egresso do Curso Técnico de Mineragdo
deverd ter um perfil diferenciado dos demais técnicos do Pais, em termos dos seus
conhecimentos em relacdo a explotacdo de minerais industriais ¢ de minerais gemas. Esse
perfil, além de atender a demanda regional, podera trazer um maior nivel de competitividade
ao técnico formado pelo CEP, devido aos seguintes aspectos:
= aexplotagdo de pegmatitos visando a producdo de minerais gemas e minerais industriais,

bem como a de minerais industriais a partir de outras rochas, tem sido pouco focada nos

demais cursos do Pais, inclusive nos de nivel superior em Engenharia de Minas e

Geologia;
= 0 ambiente dinamico e de vanguarda oferecido por pesquisadores de universidades e

centro de pesquisa, através do projeto PROGEMAS

3.2. Organizacao curricular

Da estrutura

O curso completo serd dividido em 4 (quatro) moédulos, conforme apresentado no Quadro
I, e tera duragdo de 2 anos.

Cada modulo compreende uma fungdo dentro do processo da producao mineral, os quais,
por sua vez, sdo divididos em sub-fun¢des que determinam as especificidades de cada fungao.



Os moédulos estio estruturados em disciplinas, com cargas tedricas e praticas e estagios. Os
conteudos desses modulos estdo apresentados nos Quadros Il a V.

Destaque-se aqui a inclusdo no curso de disciplinas ndo tradicionais nos cursos técnicos
de Mineragdo e que atendem as especificidades da regido, quais sejam: Mineracido, meio
Ambiente e Sociedade e Geologia de Pegmatitos.

Quadro I- Organizacao Curricular

Moédulo Funcao Subfuncoes
I - -
(Fundamental)
11 Pesquisa Prospeccao
111 Lavra Planejamento de Mina; Desenvolvimento;
Explotacao
1A Tratamento Cominuig¢ao e Classificacao; Concentragao;
Separacao Solido-Liquido; Operagdes
Auxiliares
Quadro II
Modulo Disciplina CH Semanal (h)
Geologia Geral 3
Mineralogia 4
Topografia 5
Fundamental Petrografia 3
Mineragdo, Meio Ambiente e Sociedade 3
Inglés 3
Computagdo 2
Elaboracao de Relatorio Técnico 2
TOTAL 25
Quadro 111
Modulo Disciplina CH Semanal (h)
Prospeccdo Mineral 6
Desenho Geologico 3
Pesquisa Geologia de Pegmatitos 3
Mineral Minerais e Rochas Industriais 3
Gemologia 2
Trabalho de Campo 3
Total 20




Quadro IV

Moédulo Disciplina CH Semanal (h)
Perfuracdo e Desmonte de Rochas 5
Lavra Lavra a Céu Aberto 7
Lavra Subterranea 6
Total 20

Quadro V

Modulo Disciplina CH Semanal (h)
Tratamento de | Tratamento de Minérios | 6
Minérios Tratamento de Minérios II 7
Tratamento de Minérios III 2
Total 15

Das Cargas Horadrias
O Quadro VI apresenta a sintese das cargas horarias do curso.

Exceto pelo Modulo Fundamental, os demais médulos apresentam cargas horarias de, no
maximo, 20 horas semana, para permitir ao aluno tempo suficiente para o estudo
independente e a realizagdo de atividades complementares. Sdo exemplos de atividades
complementares a formacao do aluno: realizar estagios extra-curriculares, participar em
projetos de pesquisa que estejam em andamento na regido, cursar disciplinas de outros cursos.
Todas as atividades complementares serdo incorporadas ao historico escolar dos alunos.

Quadro VI- Regime Modular 16 Semanas

Moédulo CH Semanal CH Total
Fundamental 25 400
Pesquisa Mineral 20 320
Lavra 20 320
Tratamento 15 240
Subtotal 1280
Estagio Supervisionado 160
Carga Horaria Total 1440

3.3 Da obtencao de certificados parciais e do titulo de Técnico em Mineracgao

Os trés modulos que compdem as fungdes e sub-fungdes do processo de mineragdo sio
independentes, embora guardem uma relacdo de dependéncia com o médulo fundamental e
entre si. E possivel para o aluno obter certificados parciais de competéncias e habilidades para
o exercicio de uma determinada fun¢do da Mineragdo, desde que ele tenha completado o
moédulo fundamental, o0 médulo da fungdo em que ele quer se qualificar e um estagio na area
especificada pelo modulo.

Quando as qualificagdes sdo obtidas progressivamente, ndo ¢ necessario repetir-se o
modulo fundamental, se o intervalo entre a obtencdo de uma qualificacdo e outra for igual ou



menor do que 5 anos. Caso contrario, o aluno deverd submeter-se a uma avaliacdo nos
conteudos do modulo fundamental e, dependendo dos resultados dessa avaliagdo, podera ser
requerido que ele o refaca.

O titulo de Técnico em Mineragdo s6 serd concedido ao aluno que completar os 4
(quatro) modulos. No caso em que o aluno opte por fazer o curso completo, sem os
certificados parciais de qualificacdo, ndo serd necessaria a realizagdo dos estdgios em cada
modulo. Um unico estagio, sera requerido neste caso.

O Quadro VII apresenta uma visdo geral da estrutura do curso e das possibilidades de
certificagdes parciais.

3.4 Do Sistema de Avaliacao

Do aluno

A avaliacdo do aluno devera estar centrada nas competéncias e habilidades que sao
esperadas terem sido adquiridas ao término de cada disciplina. Para tal, cada disciplina devera
conter, explicitamente, o conjunto de habilidades e competéncias que o aluno deve adquirir
apos cursa-las. Os instrumentos de avaliagdo poderdo envolver provas, exercicios, trabalhos
praticos, etc.

Cabera ao grupo de professores do CEP e sua Diretoria estabelecer, a cada semestre, 0s
instrumentos que serao utilizados para a avaliagao e divulga-los para os alunos.

Visando ndo fragmentar o conhecimento e garantir a real capacidade do aluno para o
exercicio profissional, ao término de um moédulo, deverdo ser avaliadas as competéncias e
habilidades especificadas para aquele modulo. Essa avaliacdo deverd ser feita através da
elaboragdo de um projeto (Projeto de Conclusao de Mddulo) que contemple os conteudos das
disciplinas oferecidas naquele modulo. Ainda, as avaliagdes deverdo ser contextualizadas na
realidade da regido onde o curso se insere.

Do curriculo

O curriculo proposto devera estar sob permanente avaliacdo, devendo ser modificado para
atender deficiéncias ndo previstas na sua elaboracao e/ou demandas provocadas por mudangas
nos processos de trabalho e tecnologia da Mineracao.

Dos professores

A avaliagcdo do corpo docente devera ser feita através de critérios a serem estabelecidos
pela Direcdo do CEP e deve, obrigatoriamente, envolver a avaliagdo do discente. Caberd a
Dire¢ao do CEP prover o professor de recursos para sanar dificuldades apontadas no processo
de avaliacao.

3.5 Das Ementas e Programas das Disciplinas

Cada disciplina do curso deverd ter uma ementa e programa que além das tradicionais
descrigdes de assuntos, cargas horarias, créditos e bibliografia de referéncia, contard com a
descri¢ao das habilidades e competéncias que deverdo ser adquiridas com aquela disciplina.
3.6 Recursos Humanos Necessarios Para A Implementag¢iao Do Curso

Os recursos humanos necessarios a implantagao do Curso Técnico de Mineragdo do CEP

de Teofilo Otoni, no que tange aos assuntos profissionais, somam, no minimo: 2 geologos ou
engenheiros gedlogos e dois engenheiros de minas.



4. CONCLUSAO

O estudo de caso apresentado mostra que, ndo obstante a existéncia de recursos
financeiros, um dos aspectos mais importantes na estruturagdo de um projeto de ensino, trata-
se sem duvida, do projeto pedagogico. Dois aspectos devem ser avaliados a partir disso. Em
primeiro lugar, um bom projeto pedagogico garante um melhor e real dimensionamento dos
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recursos humanos e laboratoriais a serem provisionados. De outro, nos projetos educacionais,
¢ importante destacar a inser¢do regional, através da consideracdo do seu contexto socio-
econdmico. No entanto, esta regionalizacdo ndo deve causar uma limitacdo no espectro da
formacao profissional do egresso. Nichos especificos podem ser explorados ao mesmo tempo
em que se deve procurar fornecer uma so6lida base fundamental e que a mesma possa ser o
alicerce de uma formagdo profissional que permita o exercicio da atuacdo profissional em
situagoes bastante diversificadas.

No caso em apreco, a concep¢do de um projeto pedagdgico desvinculado de sua
contextualizagdo regional poderia comprometer sobremaneira o alcance do projeto, tirando no
todo ou em parte o potencial diferenciador no que diz respeito a sua capacidade de formar
recursos humanos de qualidade e capazes de contribuir para o desenvolvimento regional.

Outro aspecto importante a ser destacado no caso em andlise ¢ sua vinculagdo a um
Arranjo Produtivo e a um projeto de pesquisa. Neste caso, além da regionalizacdo curricular e
a insercdo do projeto no contexto da formagdo formal de recursos humanos, centros
educacionais regionais devem se adequar no sentido também de explorar novas alternativas
educacionais, como educacao ndo formal e educagdo continuada, alternativas estas que vem, a
partir da nova concepgao curricular, sendo exploradas de forma mais consistente.
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