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Resumo: Apos a edi¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Engenharia, de
12/12/2001, homologada por despacho do Ministro da Educag¢do em 22/2/2002, e com o
intuito de estar sempre inovando e aprimorando a qualidade do ensino da Engenharia,
através do enriquecimento da formag¢do académica do discente, foi introduzida como parte
do Curso de Engenharia de Produgdo da Escola de Engenharia, o cumprimento das
chamadas Atividades Complementares. Tais atividades sdo curriculares, ou seja, constam no
historico escolar do aluno, mas devem ser realizadas fora dos programas das disciplinas
previstas na grade do Curso, guardando identidade com as mesmas e com a futura carreira
profissional. Desta forma, sdo exigidos no Regulamento das Atividades Complementares seu
cumprimento por meio da realiza¢do de varias atividades, tanto de pesquisa, como também
de ensino e extensdo. Visamos com isso, primariamente, ampliar os horizontes de uma
formagdo profissional, pretendendo estimular a iniciativa de cada aluno, e respeitar a sua
individualidade na busca daquelas atividades que mais despertem interesse para o fomento
de bons habitos de estudo e estimulo de habilidades e capacidades vocacionadas.
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1. INTRODUCAO

Discussdes a respeito de inovagdes nos curriculos de cursos de engenharia ja sdo
bastante familiares em encontros de ensino em Engenharia. Rodrigues et al (2002) destacaram
varias propostas de reformulac¢do curricular apresentadas recentemente neste meio, como no
proprio COBENGE. Dentre as propostas apresentadas encontram-se, a inclusdo de disciplinas
optativas, a diminuicdo de carga horaria, a alteracdo da politica de pré-requisitos, a inser¢ao
de pequenos projetos no contexto de uma disciplina denominada Praticas, entre outras.

Entretanto, como o préprio artigo de Rodrigues et al (2002) avalia, as reformas, por
mais que sejam bem sucedidas, estdo se preocupando em reorganizar a grade curricular, ou
seja, em compor uma lista de disciplinas discutindo suas respectivas ementas e cargas horarias
e estratégias atrativas de natureza didatico-pedagogicas. Em vista disso, uma nova linha de
pensamento vem tomando espago. A necessidade de “atividades extra-classe tais como
seminarios, aulas de campo, visitas e estdgios que propiciem diversifica¢do de situagoes de
aprendizagem fora do ambito da sala de aula”, Cidral et al (2001), vem se tornando cada vez
mais relevante. Alids, podemos, inclusive ir mais adiante, provocando situacdes de
aprendizagem e estudo metaprofissional, isto €, além das fronteiras proprias de determinada
profissdo, modalidade, habilitagdo, énfase ou carreira.

A fim de tomar providéncias de melhorias, ndo apenas no sentido de aperfeicoar a
estrutura curricular, mas em busca de alternativas eficazes com o proposito de estar
continuamente aprimorando a qualidade de ensino de engenharia, a Escola de Engenharia da
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM, introduziu no Projeto Pedagogico do Curso de
Engenharia de Produ¢@o o cumprimento por parte dos alunos das Atividades Complementares.
Tais atividades visam contemplar no perfil do futuro profissional, além de aspectos como
iniciativa, criatividade e capacidade de lideranga, também adaptabilidade e um forte
embasamento conceitual, muito exigidos hoje dos profissionais egressos de um curso de
Engenharia. Dessa forma, faz parte do Plano Politico Pedagdgico oferecer diferentes
caminhos (autonomia de escolha) e diferentes formas de acesso ao conhecimento
(adaptabilidade), enfocando a qualidade de ensino.

Além disso, as proprias diretrizes curriculares nacionais dos cursos de Engenharia do
Ministério da Educacdo, aprovado em 12/12/2001, entendem que o curriculo vai muito além
das atividades convencionais de sala de aula e deve considerar atividades complementares,
visando ampliar os horizontes de uma formagdo profissional, proporcionando uma
formacdo sociocultural mais abrangente. Mais ainda, os principios para as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao também estabelecem:

o “ estimular praticas de estudos independentes, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno;

e encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se refiram a experiéncia
profissional julgada relevante para a darea de formagado considerada;

e fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como os estdgios e participagdo em atividades de extensdo, as quais
poderdo ser incluidas como parte da carga horaria.”

Para isso, apresentamos neste artigo o trabalho realizado pela Escola de Engenharia a
fim de implantar as Atividades Complementares e seus primeiros resultados obtidos.



2. REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Desde o inicio do funcionamento do Curso de Engenharia de Produgdo na Escola de
Engenharia, em fevereiro de 2003, consolidaram-se as Atividades Complementares. Tais
atividades sdo obrigatorias, como requisito para colacdo de grau. Devem ser cumpridos no
minimo 500 (quinhentos) pontos no decorrer do curso, entendendo-se como passiveis de
inclusdo na pontuagao, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como as descritas a seguir.

I — freqliéncia e aprovacdo em disciplinas ndo previstas no curriculo pleno de
Graduacdo em Engenharia de Produgdo, nas quais o aluno esteja regularmente matriculado
(50 pontos cada disciplina);

I — freqiiéncia e aprovagdo em disciplinas eletivas, nas quais o aluno esteja
regularmente matriculado (50 pontos cada disciplina);

IIT — proficiéncia em lingua estrangeira com apresentagdo de certificado e/ou atestado
das seguintes entidades por lingua (40 pontos cada): INGLES: teste de proficiéncia
administrado pela Associagdo Alumni, ITP-TOEFL (Institucional Testing Program — TOEFL)
pontuagdo minima de 550 pontos (teste regular) e 213 pontos (teste eletronico); teste de
proficiéncia administrado pela Cultura Inglesa, IELTS (International English Language
Testing System) pontuacio minima de 5,5 pontos; FRANCES: teste de proficiéncia
ministrado pela Alianga Francesa, pontua¢do minima de 70 pontos; CASTELHANO: teste de
proficiéncia administrado pelo Instituto Hispanico de Sao Paulo; ITALIANO: teste de
proficiéncia administrado pelo Instituto Italiano de Cultura; ALEMAO: teste de proficiéncia
administrado pelo Instituto Goethe. A aceitagdo de certificados similares dependera de
avaliagao;

IV — participagdo em monitorias, regularmente matriculado (cada monitoria equivale a
um semestre de duracao) (40 Pontos cada);

V — participacdo em seminarios, palestras, simposios, congressos, encontros nacionais
ou regionais, aceitos pela Chefia de Departamento do Curso de Engenharia de Produ¢ao, com
apresentacdo de trabalho desenvolvido pelo proprio aluno, desde que a mencionada
participagdo esteja expressamente reconhecida por atestado, certificado ou outro documento
idoneo (100 pontos cada);

VI — participagdo em semindrios, palestras, simpdsios, congressos, de carater
internacional, aceitos pela Chefia de Departamento do Curso de Engenharia de Produgdo, com
apresentacdo de trabalho desenvolvido pelo proprio aluno, desde que a mencionada
participagdo esteja expressamente reconhecida por atestado, certificado ou outro documento
idoneo (200 pontos cada);

VII — participagdo como ouvintes na Semana de Engenharia de Produgdo a ser
realizada anualmente (30 pontos para cada semana com cem por cento de presenga);



VIII — trabalhos pblicados em periddicos nacionais da area de Engenharia de
Produgdo, aceitos pela Chefia de Departamento do Curso de Engenharia de Produc¢do, que
evidenciem aprofundamento na area de Engenharia de Producao (100 pontos cada);

IX - trabalhos publicados em periddicos internacionais da area de Engenharia de
Producdo, aceitos pela Chefia de Departamento do Curso de Engenharia de Produc¢do, que
evidenciem aprofundamento na area de Engenharia de Producao (200 pontos cada);

X — participagdo em projetos de Iniciacdo Cientifica, com duragdo de um ano,
oferecido pelo MACKPESQUISA ou FAPESP ou CNPQ ou CAPES (100 pontos cada
projeto);

XI — realizacdo de projetos multidisciplinares determinados e aprovados, com nota
superior ou igual a 8.0 (oito), pela Chefia de Departamento do Curso de Engenharia de
Producao (80 pontos para cada projeto);

XII — leitura de livros, cuja lista serd disponibilizada na pagina do Departamento de
Engenharia de Produgdo na Internet, com apresentacdo oral ou realizagdo de prova escrita,
obtendo nota igual ou superior a 8.0 (oito) (30 pontos cada);

XIII — apresentagdo de semindrios, com banca composta por 3 (trés) professores da
Escola de Engenharia ou de outras institui¢des, devidamente requeridos na Secretaria de
Atividades Complementares, com nota superior ou igual a 8,0 (oito). (30 pontos cada);

XIV - participacdo em projeto orientado por professor da Escola de Engenharia, pelo
periodo minimo de um ano, ndo semelhantes ao Trabalho de Graduacdo Interdisciplinar -
TGI, acompanhado de relatorios semestrais sobre o tema respectivo, com nota superior ou
igual a 8.0 (oito) (50 pontos para cada um ano de participagdo);

XV - participagdo em Grupos de Estudos orientados por professores da Escola de
Engenharia, pelo periodo minimo de um ano, ndo semelhantes ao Trabalho de Graduagao
Interdisciplinar - TGI, acompanhado de relatdrios semestrais sobre o tema respectivo, com
nota superior ou igual a 8.0 (oito) (50 pontos para cada um ano de participagdo);

Outras atividades, que ndo mencionadas no regulamento, devem, antes de executadas,
ser analisadas pela Diretoria da Escola de Engenharia a fim de deliberar tal atividade como
pertinente ou ndo, para o aprofundamento da formacdo académica, e, em caso afirmativo,
designar a pontuagao respectiva.

3. IMPLANTACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A elaboracdo do Regulamento das Atividades Complementares visou proporcionar
liberdade ao aluno em escolher as atividades que mais despertem seu interesse e estimulem
suas habilidades e capacidades vocacionadas. O leitor pode verificar a existéncia de certas
atividades com alta pontuagdo, por exemplo, no caso de apresentacdo de trabalhos em
congressos, que possui uma pontuacao elevada quando comparando com as outras atividades.
Isso ocorre pois levamos em consideracdo que para um trabalho ser apresentado em um



congresso deve-se, inicialmente estar em uma fase avancada de um projeto de pesquisa, para
entdo obter material suficiente para ser encaminhado a um congresso, e entdo, ser aceito pelo
mesmo. Ressalta-se ainda que o congresso (nacional ou internacional) valido para pontuacao
nas Atividades Complementares deve ser aceito pela Chefia de Departamento do Curso de
Engenharia de Produ¢do. Além disso, caso o aluno consiga apresentar um nimero elevado de
publicacdes em congressos, este entdo atingiu os principios das Atividades Complementares,
além de divulgar a pesquisa desenvolvida na Escola de Engenharia da UPM.

Um outro fator relevante para a implantagao de tais atividades consiste no fato da Escola
de Engenharia possuir uma alta capacitagdo referente a infra-estrutura e professores altamente
competentes e experientes, ndo sendo assim necessarios grandes investimentos financeiros
para a realizagdo das atividades.

Neste primeiro semestre do funcionamento das Atividades Complementares verificamos a
eficacia de sua implantacdo. Os alunos tiveram a oportunidade de ja no primeiro semestre
comegar a “colecionar” seus pontos com:

e participagdes como ouvintes em palestras promovidas pela Escola de Engenharia:
»  “A Logistica nos Tempos Atuais”, proferida pelo Prof. MSc. Paulo
Roberto Leite;
» “A Trajetoria de Sucesso da Mandic.com”, proferida pelo Sr.
Aleksandar Mandic.
e leitura dos livros:
" “4 Meta”, Eliyahu M. Goldratt
*  “Oultimo Teorema de Fermat”, Simon Singh.
e visita a Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera) promovida
pelo Departamento de Engenharia Civil da UPM;
e participag@o no Juri Simulado promovida pela Faculdade de Direito da UPM.

Vale ressaltar que estas atividades exercidas pelos alunos ocorreram em horarios extra-
classe e algumas destas proporcionaram aos alunos oportunidades de debater com
profissionais ativos no mercado de trabalho fora do ambito académico, além de se depararem,
j& no inicio do curso, com questdes relevantes para a Engenharia de Producao.

A opcao por contabilizar o desempenho do aluno nas Atividades Complementares, por
meio de pontuacdo, € nao de nimero de horas efetivas, tem como fundamento incentivar a
realizagdo de atividades que podem ter um menor tempo de duragdo, mas ndo uma menor
relevancia quanto as metas esperadas. Note que ao final do curso, com objetivos de
integralizagdo e registro curricular, poderd ser feita uma equivaléncia entre a pontuagdo obtida
e a carga horéaria respectiva, de natureza meramente formal.

Com relacdo ao controle das Atividades Complementares, este se faz por meio de um
sistema desenvolvido pelo Setor de Divisdo de Sistemas e Métodos do Instituto Presbiteriano
Mackenzie, onde ficam disponibilizadas para os alunos as informagdes académicas bem como
suas respectivas pontuagdes. O processo administrativo consiste em, apds a realizagdo de
uma atividade, o aluno deve preencher a Ficha de Requerimento de Pontuacdo na Secretaria
de Atividades Complementares. Esta ficha, juntamente com os respectivos documentos
comprobatorios, devem ser analisados pela Chefia de Departamento. Em caso de aprovagao, a
Secretaria registra a pontuacdo no sistema. Efetuada a respectiva pontuacdo, o aluno pode



pagina da Escola de Engenharia na Internet ou nos diversos terminais localizados no Campus
da Universidade.

4. CONCLUSAO

Tendo em vista a intengdo das Diretrizes Curriculares de garantir a flexibilidade, a
criatividade e a responsabilidade das instituicdes de ensino superior ao elaborarem suas
propostas curriculares, mais ainda, denominando as institui¢des de ensino superior como
caixa de ressonancia das expectativas sociais, ndo estando estas impossibilitadas de
implementar qualquer projeto que ouse inovar em matéria curricular, implantamos as
Atividades Complementares como requisito para colagdo de grau dos alunos do Curso de
Engenharia de Producdo da Escola de Engenharia.

O objetivo das Atividades Complementares consiste em fornecer um diferencial aos
alunos de Engenharia promovendo atividades extra-curriculares. Espera-se, com a inovacao
deste curriculo, melhorar a competéncia dos egressos em relagdo a vida profissional, além de
proporcionar uma formagao sociocultural mais abrangente.

Vale ressaltar que o curriculo proposto vai além de distribuir adequadamente as
disciplinas em uma grade curricular, visando buscar oportunidades para o aluno permanecer
mais tempo dentro da Universidade, ter contatos com profissionais de diversas areas e iniciar
projetos de pesquisa, respeitando a individualidade de cada aluno. Além disso, as Atividades
Complementares definem a ligacdo entre atividades de pesquisa, ensino e extensdo com o
curriculo.

Finalmente, apesar de estarmos iniciando tais atividades, j4 nos sentimos satisfeitos
baseados nos resultados obtidos no seu primeiro semestre de atuacao.
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| OMPLEMENTARY ACTIVITIES —
IMPROVING THE QUALITY OF THE ENGINEERING EDUCATION

Abstract: Based on the curriculum suggested by the Education Ministry for Engineering
courses, and with intention to be always innovating and improving the quality of the
education of Engineering, through the enrichment of the academic formation, it was
introduced as part of the Production Engineering Course of the School of Engineering, the
compliance of the calls Complementary Activities. Such activities are curricular, or, they
consist in the curriculum of the student, but they must be carried through outside of the
program contained in the curriculum, keeping identity with the disciplines of the course and
with the future professional career. By this way, the Regulation of the Complementary
Activities demands the fulfilment by means of the accomplishment of some activities, such as
research, education and extension. The objective consists in, initially, to extend horizonts of a
professional formation, intending to stimulate the initiative of each student, and to respect its
individuality in the search of those activities that are of more interest for the promotion of
good habits of study and stimulaton of abilities and capacities.

Keywords: Complementary Activities, quality of education, curriculum.



