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Resumo: Até marco de 2002 a utiliza¢do do Projeto Pedagogico como diferencial estratégico
para um curso de gradua¢cdo em Engenharia de Produgdo era infactivel devido ao
engessamento das Diretrizes Curriculares Nacionais vigentes para os Cursos de Engenharia.
A resolu¢do CNE/CES 11 de 11/03/2002 representou um ponto de inflexdo nesse cendrio,
uma vez que passou a conferir as Instituicoes de Ensino Superior (IES) um certo grau de
flexibilidade para a confec¢do do Projeto Pedagogico. Paralelamente, ao longo dos ultimos
anos, o Ministério da Educag¢do (MEC) vem reformulando os instrumentos de Avaliagdo das
Condigoes de Ensino Superior de forma a corroborar tal flexibiliza¢do e, ao mesmo tempo,
garantir um nivel de Qualidade aos cursos de graduacgdo. O presente artigo tem por objetivo
mostrar a evolucdo do curso de Engenharia de Produgdo de uma IES privada através da
estrategia de diferencia¢do do Projeto Pedagogico, visando atender as contingéncias do
mercado regional onde o curso esta inserido.
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1. INTRODUCAO

Sob a dtica da Engenharia de Producao (EP), o Projeto Pedagdgico pode ser entendido
como a Estratégia de Operacgdes para um Curso de Graduagdo, PIRATELLI (2002). Até 2002,
entretanto, tal estratégia era subutilizada nas Escolas de Engenharia, principalmente devido ao
engessamento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Engenharia vigentes.

Segundo o Artigo 7°. da Resolucdo 48/76 (BRASIL, 1976), que instituia as Diretrizes
Curriculares, as habilitagdes especificas dos cursos de Engenharia correspondentes a
especializagdes profissionais, tais como as de Engenharia Aeronautica, de Alimentos,
Eletronica, Eletrotécnica, de Materiais, Naval, de Produgdo, de Telecomunicacdes e outras, ja
existentes ou que viessem a ser criadas, deveriam ter origem em uma ou mais areas da
Engenharia, previstas no Art. 6°. (a saber, Civil; Eletricidade; Mecanica; Metalurgia; Minas;
Quimica). Tal Resolu¢do fixava, ainda, uma carga horaria minima a ser desenvolvida no
prazo de 4 a 9 anos, além de definir ementas para matérias de formagao profissional geral,
especificas a grande area da Engenharia.

No final dos anos 90, inicio de 2000, sabia-se que a Resolucao 48/76 estava com os dias
contados. Novos horizontes pareciam muito bem delineados pelo Anteprojeto de Resolucao
de 05.05.1999 que instituiria as novas diretrizes curriculares do MEC para os cursos de
Engenharia. Nesta ocasido, muitos cursos que vinham sendo criados ou reestruturados



curricularmente tentavam se adequar as novas perspectivas propostas, a0 mesmo tempo em
que se viam presos a 48/76.

Tabela 1 — As 10 areas que compde a Engenharia de Producao, fonte ABEPRO 2003.

Areas da EP

Matérias

1. Geréncia da Produgao

e Planej. e Controle da Produgdo
¢ Sistemas de Produc¢do

¢ Simula¢do da Produgdo

e Projeto de Fabrica e Layout

¢ Processos de Fabricacdo

¢ Automacao

¢ Gestdo da Manutengao

¢ Gerenciamento da Construgao
Civil

o Gestdo Agro-Industrial

e Logistica

¢ Organizacdo do Trabalho

e Engenharia de Métodos

2. Qualidade

¢ Gestao da Qualidade
e Engenharia da Qualidade

e Normalizagdo e Certificagdo para
a Qualidade

e Metrologia

¢ Confiabilidade de Equipamentos,
e Maquinas e Produtos

e Qualidade em Servicos

3. Gestao Econdmica

¢ Engenharia Econdmica
e Gestdo de Custos

e Analise e Gerenciamento de
Projetos
e Analise de Investimentos

4. Ergonomia e
Seguranga do Trabalho

¢ Organizacdo do Trabalho
e Ergonomia do Produto
e Ergonomia do Processo

e Psicologia do Trabalho
e Seguranca do Trab e Riscos Indss
e Biomecanica Ocupacional

5. Engenharia do Produto

e Pesquisa de Mercado
e Planejamento e Projeto do Produto

e Marketing do Produto
e Gerenciamento de Projeto

6. Pesquisa Operacional

¢ Programagao Matematica

e Decisao Multicritério

e Processos Estocasticos

¢ Simulagao

e Teoria da Decisdo/ Teoria dos
Jogos

e Séries Temporais

e Pesquisa Operacional Soft

e Inteligéncia Computacional
(Redes Neurais, Logica Nebulosa e
Sistemas Especialistas)

7. Estratégia e
Organizagdes

e Avaliacdo de Mercado
e Planejamento Estratégico
o Estratégias de Producdo

¢ Organizacdo Industrial
e Marketing Estratégico Industrial
e Redes de Empresas

8. Gestdo da Tecnologia

¢ [novagdo Tecnologica
e Impactos e Riscos Tecnologicos

e Redes de Empresas

9. Sistemas de
Informacao

o Sistemas de Informacgdes
Gerenciais
e Sistemas de Apoio a Decisdo

¢ Plane de Sistemas de Informacéo
e Administ Estratégica da
Informagao

e Qutras

10.Gestdao Ambiental

e Politicas Ambientais
o Sistemas de Gestdo Ambiental

e Gestdo Energética
e Gestdo de Residuos

Neste contexto, a elaboragdo de um Projeto Pedagdgico para um curso de EP ndo era
tarefa simples. Questdes consensuais € ndo consensuais, discutidas pela comunidade
envolvida com ensino em Engenharia de Produgdo, ampliavam ainda mais a complexidade.
Dentre as consensuais destacavam-se: a necessidade de novas formas de avaliar o processo de
ensino-aprendizagem, a reducdo da carga horaria presencial dos discentes (como instrumento
de fomento a auto-aprendizagem e a educacdo continuada), criacdo e regulamentacdo de
Trabalhos de Conclusdo de Cursos e Estdgios Supervisionados, dentre outros. Dentre as nao



consensuais destacavam-se, principalmente, a proposta de criagdo de uma grande 4rea para a
EP, com base tecnoldgica propria, o estabelecimento de um curriculo minimo especifico e a
definicdo do que e quais seriam os laboratérios proprios da Engenharia de Produgao.

Com a instituicdo das novas diretrizes curriculares nacionais para os cursos de
Engenharia pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, através
da resolucdo CNE/CES 11 de 11 de marco de 2.002 (BRASIL, 2002), certo grau de
flexibilidade para a confec¢do do Projeto Pedagogico foi conferido as Institui¢des de Ensino
Superior (IES). Caiam-se as grandes areas. O MEC passava a entender como Engenheiro, o
profissional que tivesse em sua formac¢ao, um minimo de 30% da carga horaria em disciplinas
que compde o conteudo basico, comum a todas Engenharias e 15% da carga em disciplinas
que compde o conteudo profissionalizante (dentre o qual estdo elencadas as 10 areas da
Engenharia de Produgdo — Tabela 1).

O restante da carga horaria minima - ndo especificada - poderia ser utilizada como
aprofundamento ou extensdo do contetido profissionalizante, ou como contetido especifico a
fim de caracterizar contingéncias e/ou modalidades de Engenharias. Esta flexibilidade passou
a representar ponto chave para a defini¢do de uma estratégia diferenciada para um curso
superior, especialmente para IESs particulares. A Figura 1 compara os principais conteudos
que compdem as diretrizes curriculares em questao.

Figura 1: Comparativo entre matérias e conteudos das Diretrizes Curriculares 48/76 e
CNE/CES 11, respectivamente.
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Paralelamente, os mecanismos de Avaliacdo das Condi¢des de Ensino Superior vinham
sendo reformulados pelo Ministério da Educagdo nos ultimos anos. Os Manuais de Avaliagao
das Condi¢des de Ensino (BRASIL, 2002a), configuram-se em poderosos instrumentos de
avaliacdo por estarem alinhavados a essas novas diretrizes, conferindo carater objetivo,
legitimo e transparente aos processos de reconhecimento de cursos.

O presente artigo tem por objetivo mostrar a evolugdo do Curso de Engenharia de
Produgdo de uma IES privada desde sua criacdio em 1999, quando era atrelada a érea
Mecanica, até os dias atuais, quando passou a utilizar a flexibilidade conferida pela resolucao
11 de 11 de margo de 2002 como estratégia de diferencia¢do para o curso. PORTER (1986)



defende a necessidade de se diferenciar um produto ou servigo prestado como forma de
obten¢do de reconhecimento no ambito do mercado de atua¢do. No caso de um curso de
graduagdo, pode se entender por diferenciacdo, a adequacdo do curso as contingéncias e
necessidades do mercado regional onde o mesmo esta inserido, partindo-se da premissa de
qualidade de um Projeto Pedagogico (PIRATELLI, 2002).

2. O CURRICULO ORIGINAL

O Curso de Engenharia de Producdo em questdo foi criado em margo de 1999, tendo
como pano de fundo o cenério de descrito no topico introdutdério. Com énfase no setor metal-
mecanico, um curriculo anualmente seriado e distribuido ao longo de 5 anos, oferecia 60
vagas no periodo diurno. A grade curricular composta dos assuntos mostrados na Tabela 2
teve por base as Resolugdes 48/76 ¢ 10/77 (BRASIL, 1976 e BRASIL 1977, respectivamente)
que vigiam na época, apesar dos rumores sobre as perspectivas de uma nova diretriz curricular
que ecoavam na comunidade académica, especialmente em congressos de peso como o
COBENGE, o ENEGEP (Encontro Nacional de Engenharia de Produg¢ao).

Tabela 2 — Matérias do Curso de Engenharia de Produ¢do Mecanica em 1999

MATERIAS Carga | pORMACAO / AREA
Horaria
Matematica 432
Fisica 180
Quimica 108
Mecéanica 72
Processamento de Dados 144 BASICA
Desenho 72
Eletricidade 72
Resisténcia dos Materiais 108
Fenomenos de Transporte 144
Administracdo 288
Economia 144
Ciéncias do Ambiente 72 GERAL
Ciéncias Humanas e Sociais 216
Mecéanica Aplicada 72
Termodindmica Aplicada 72
Sistemas Mecanicos 108
- PR PROFISSIONAL GERAL /
Sistemas Térmicos 144 MECANICA
Sistemas Fluidomecanicos 144
Processos de Fabricacao 252
Materias de Constru¢do Mecanica 144
Pesquisa Operacional 108
Geréncia da Produgio 324 PROFISSIONAL
Qualidade 144 ESPECIFICO /
Gestdo EconOmica 72 ENGENHARIA DE
Ergonomia e Seguranga do Trabalho 72 PRODUCAO
Engenharia do Produto 72
Estagio Supervisionado 270 COMPLEMENTAR

Observando a Tabela 3, pode-se notar claramente o peso da grande area da Mecanica
comparado ao conteido de formacdo especifica do curso de Engenharia de Produgdo. Pela




Tabela 2, verifica-se também que alguns dos assuntos das 10 areas da Engenharia de
Producao, sugeridos pela ABEPRO (Associagdo Brasileira de Engenharia de Producdo)
ficavam comprometidos. Justifica-se tal fato, principalmente, por dois fatores:

1. A exigéncia dos Artigo 7°. da Resolucao 48/76 e 1°. da Resolucdo 10/77;

2. O paradigma estabelecido desde a criagdo do primeiro Curso de Engenharia de
Produgdo no Brasil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 1959, tendo
como cenario o forte processo de industrializagdo vivido pelo pais na época, mais
particularmente, com a instalagdo das industrias automobilisticas na regido do ABC paulista.
Em outras palavras, os primeiros Engenheiros de Produgdo que se tem noticia tiveram como
ber¢o comum o setor metal-mecanico.

Tabela 3 — Quadro resumo do Curriculo do Curso de EP Mecanica de 1999.

DISTRIBUICAO POR AREA % DA CARGA HORARIA TOTAL
Formacdo Basica / Geral 50,7
Formacéo Profissional Geral / Eng. Mecéanica 23,1
Formag@o Profissional Especifico / Eng. Producao 19,5
Estagio Supervisionado 6,7

3. O MUNICIPIO DE ARARAQUARA: CARACTERISTICAS GERAIS DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E REGIONAL

Neste topico, busca-se, sucintamente, marcar as principais fases da formacdo econdémica
do municipio de Araraquara no contexto regional, apontando para as condi¢des do
desenvolvimento e do crescimento da industria. O Municipio de Araraquara, inserido na
Regido Administrativa Central do Estado de Sdo Paulo' e sede da Regido de Governo de
Araraquara esté localizado na regido centro norte do Estado, distando a aproximadamente 280
km da capital.

A regido na qual se localiza, reflete ter passado em seu processo de evolugdo por
determinadas fases que, de um modo geral, caracterizaram a evolucdo econdOmica ¢ a
formacao industrial do conjunto do Estado de Sao Paulo (CANO, 1975). Assim, as origens de
algumas atividades de transformac¢do industrial podem ser localizadas no inicio do século
quando, a partir da chegada da lavoura de café¢ na regido, comegaram a surgir as primeiras
oportunidades (DEAM, 1975).

Ao longo das trés primeiras décadas do século XX o café foi a principal atividade
econdmica da regido, porém outras atividades agricolas, atividades manufatureiras e de
servicos foram se firmando lentamente. A chegada da energia elétrica apds 1907 foi um fator
importante no processo de crescimento industrial da regido, porque possibilitou importantes
atividades regionais, tais como: industrias de beneficiamento de café e cereais, fabricacdo do
acucar, industria de pasteurizagdo do leite, producao de 6leo de carogo de algodao, fiagdo e
tecidos de algodao, tecidos de seda, e ainda outras atividades de menor importancia tais como
peneiras, vassouras, gelo, caixas de papelao, etc.

A década de 1920 representou um salto qualitativo e quantitativo as atividades de
transformagao industrial na regido. O proprio crescimento do mercado cafeeiro, o grande
aumento de populacdo na regido e a diversificagdo do mercado local, que contava ainda com a
protecao adicional de custos diferenciais de transportes com relacao a mercadorias produzidas

" A Regido Administrativa Central do Estado de Sdo Paulo ¢ formada pelos municipios de: Américo Brasiliense;
Araraquara; Boa Esperanca do Sul; Borborema; Candido Rodrigues; Descalvado; Dobrada; Dourado; Fernando
Prestes; Ibaté; Ibitinga; Itapolis; Matdo; Nova Europa; Porto Ferreira; Ribeirdo Bonito; Rincdo; Santa Ernestina;
Santa Lucia; Santa Rita do Passa Quatro; Sao Carlos; Tabatinga; Taquaritinga.




em outras areas do Estado, aumentavam as oportunidades de investimentos na regido, tendo
em vista, sempre, o bom desempenho e eficiéncia da atividade cafeeira. Assim
diversificavam-se, mais ainda, as atividades industriais agora voltadas ndo s6 aos mercados
estritamente locais mas com abrangéncia no ambito da propria regido. No Municipio de
Araraquara, além do beneficiamento de produtos agricolas, surgem fabricas de meias, de
tecidos, de brinquedos, oficinas mecanicas, dentre outros. No Municipio de Sdo Carlos
destacavam-se as fabricas de moveis, ferrarias, serralheiras e fundicoes.

A crise cafeeira de 1929 e suas conseqiiéncias ao longo dos anos 30 trouxeram forte
impacto na regido nao apenas para a lavoura de café, mas também para as outras atividades
que vinham se formando até entdo. A medida em que a lavoura cafeeira, a partir de 1935, foi
perdendo sua hegemonia e dando lugar ao surgimento de outros produtos agricolas (muitos ja
existentes na regido, tais como a cana-de-agucar, o arroz, milho, feijao, algodao, e citricos), a
atividade industrial teve como principal conseqiiéncia a queda no ritmo e a desestruturacao do
processo que vinha se desenrolando desde as primeiras décadas do século.

A partir dos anos 40, quando uma nova légica comanda o crescimento da industria
paulista, ocorre na regido uma mudanga importante no perfil produtivo. A tendéncia a
concentracdo das atividades industriais nas regides mais proximas a capital do Estado, pela
disponibilidade de infra-estrutura de energia elétrica, pela proximidade do mercado de
trabalho, de centros consumidores e produtores de insumos, revelard novas condigdes e
oportunidades as industrializagdes regionais.

No entanto, segundo LORENZO (1979), a principal caracteristica do crescimento
industrial na regido de Araraquara, entre 1940-1960, foi a industrializagao da agricultura. Dois
fatores explicam esse processo. Em primeiro lugar, a expansao das agroindustrias regionais (a
industria de processamento e refino de 6leos vegetais, a industria de processamento de leite e
derivados e o inicio da induastria de processamento de frutas citricas). No ambito da historia
regional, a expansdo de cada uma dessas modalidades de agroindustria, pode-se dizer,
constituiu um capitulo essencial sobre a integragdo da area na evolugdo da industria paulista.
Em segundo lugar, atreladas as agroindustrias surgem indUstrias metalurgicas para
montagem, reparo e limpeza de equipamentos para usinas de acgucar, industrias de
equipamentos agricolas, industrias mecanicas, produtoras de bens de capital para agricultura —
maquinas para moagem e torrefacdo de café, fabrica de maquinas para curtume, para a
produgdo de 6leo, principalmente.

A partir da década 1960 as agroindustrias de citricos e do agucar e alcool tiveram
extraordinario crescimento. Nesses anos o conjunto agricultura brasileira passou por intensa
modernizagdo produtiva fundamentada na maior aplicagdo de insumos quimicos, aumento do
uso de forga mecanica, melhoria de insumos bioldgicos, integracdo técnica da agricultura a
industria e, forte amparo financeiro do governo com relagao a créditos e subsidios. Destacam-
se nessa dire¢do os efeitos do Pro-Alcool (MASSALIL 2000). A consolidagio regional da
agroindustria da cana e do processamento de citricos deu-se a partir dessa época.

Como conseqiiéncia desse novo padrdo produtivo, a partir dos anos 70 ocorreram fortes
reflexos na vida urbana da regido. Araraquara, assim com Sao Carlos tornaram-se municipios
eminentemente urbanos. Em 1970, ja concentravam em area urbana, respectivamente 89,2 %
e 88,6 % de populacdo total, configurando um processo continuo de urbanizacdo que tem
gerado um aumento de demanda de servigos sociais de infra-estrutura nas cidades. Um
aspecto que deve ser ressaltado foi a tendéncia a regido atuar como podlo de atragdo
populacional, sendo que o componente migratério desenvolvido chegou a 3,37% (muito
proximo ao apresentado pelo Estado, 3,45%).

O aumento da populagdo urbana fortaleceu a tendéncia de polarizagdo em torno dos
Municipios de Araraquara e de Sdao Carlos, no entanto essa tendéncia a partir de 1970 foi
marcada por significativa diferenciagdo na divisdo de trabalho regional. A estrutura produtiva



industrial do Municipio de Araraquara estava mais voltada para as atividades
predominantemente agroindustriais e para diversas outras atividades de médio e pequeno
portes, voltadas a produ¢do de bens de consumo local/regional. No Municipio de Sao Carlos
predominavam os setores mecanicos ¢ metalurgicos voltados a producdo de bens de capital
para a agroindustria regional e para a industria de bens de consumo durdveis vinculadas ao
mercado nacional (como fabrica de motores e outras maquinas, por exemplo). Além disso, a
presenca de duas universidades publicas consolidadas (Universidade de Sao Paulo e
Universidade Federal de Sao Carlos) voltadas principalmente para a pesquisa de conteudo
tecnologico possibilitaram o surgimento de um polo industrial de base tecnoldgica.

Desde o inicio da década de 1990, a regido vem passando, por novas e profundas
transformagdes em sua estrutura econdmica e social em conseqiliéncia tanto dos rumos mais
gerais da evolucdo da economia brasileira, quanto da reestruturacdo empresarial enfrentada
pelos principais segmentos produtivos ai localizados. A cana e laranja (principais atividades
agro-industriais regionais), a indudstria metal-mecanica e segmentos de base tecnologica
(predominantes no Municipio de S3o Carlos), e as demais atividades industriais, comerciais e
de servigos, em diferentes intensidade propor¢des passam por um processo de adaptagdo a
novos padrdes de produtividade e competitividade com fortes impactos economicos e sociais,
sobretudo na geragdo de emprego e renda regionais e impactos ambientais.

Com base nos dados apresentados pela Fundacdo Seade, na ultima década,
particularmente nos Municipios de Araraquara e de Sdo Carlos, ocorreu intenso crescimento
populacional. A taxa de urbanizacdo em 2000 foi de, respectivamente, 95,12% e 95,04%,
estando acima da média do Estado de Sao Paulo que ¢ de 93,41%. Na década de 1990, a taxa
media anual de crescimento da populagdo foi de 1,50% e de 2,26% ao ano. Em termos de
emprego formal por setor, em Araraquara, comercio e servigos juntos reunem 68 % da forga
de trabalho urbana; a industria retne 23%, enquanto as atividades agricolas reinem 10%. Em
Sao Carlos os trabalhadores formais no comercio e servigos sdo 54% do total do emprego
urbano, nas atividades agricolas 5%, enquanto a industria retine 41% do total.

Mais recentemente, os anincios ¢ o inicio da alocacdo de novos investimentos na area
industrial (Embraer, TAM e Usina Termo Elétrica, por exemplo), além de intensa expansao
do comércio varejista e de servigos, apontam para a constituicdo de novas vocagdes regionais
e fortalecimento da regido como um polo comercial e tecnologico, com todas as
conseqiiéncias positivas e negativas dai decorrentes.

Neste contexto, buscou-se a readequacdo do Curso de Engenharia de Producdo em
questdo - antes com é&nfase exclusivamente no setor mecanico em razao dos fatores ja
discorridos - as contingéncias regionais acima apresentadas, como forma de alinhavar-se aos
vetores tracados pela evoluciao do desenvolvimento econdmico regional.

4. 0 CURRICULO ATUAL

A reestruturagdo curricular do referido curso, apresentada na Tabela 4, deu-se a partir de
meados de 2002 tendo como alicerce as novas diretrizes curriculares do MEC para os cursos
de Engenharia de 11 de margo de 2002. Além da necessidade de se moldar a nova legislacao,
destacavam-se como objetivos primarios da reestruturagao:

(1) O imperativo de formar profissionais habilitados a enfrentar o mercado de trabalho
regional; e

(i1) a constru¢do de um nucleo minimo de disciplinas comuns aos demais cursos de
Engenharia da IES (Elétrica, Computagdo e Mecatrdnica).

Segundo SANTOS (2003), cada Instituicio de Ensino Superior deve planejar as
competéncias, os conhecimentos, as atitudes e as habilidades de seus egressos em Engenharia
de Producao de forma especifica; e



Tabela 4 — O Curriculo atual do Curso de Engenharia de Produgdo.

. Carga CONTEUDO / AREA

TOPICOS Horaria (CARACTERfSTICA)
Metodologia Cientifica e Tecnoldgica 36
Comunicagdo e Expressao 36
Informatica 108
Expressdo Grafica 72
Matematica 504
Fisica 252
Fendmenos dos Transportes 108
Mecanica dos So6lidos 144 NUCLEO BASICO
Eletricidade Aplicada 36
Quimica 108
Ciéncia e Tecnologia dos Materiais 72
Administragdo 72
Economia 72
Ciéncias do Ambiente 36
Humanidades, Ciéncias Sociais € Cidadania 72
Elementos de Maquinas 72
Mecénica Aplicada 72 PROFISSIONALIZANTE /
Préticas de Oficina Mecanica 108 Eng. Mecanica
Termodinamica e Trocadores de Calor 72
Instrumentagdo ¢ Metrologia 72| PROFISSIONALIZANTE /
Materiais e Tratamentos Térmicos 72 A -
Processos de Fabricacdo 108 Eng. Mecanica e Outras
Geréncia da Producao
Gestdo da Tecnologia
Gestdo Economica
Estratégia ¢ Organizagdes PROFISSIONALIZANTE /
Gestdo Ambiental 648 . ~
Pesauisa Operacional Engenharia de Produ¢do

q P

Engenharia do Produto
Sistemas de Informagio
Ergonomia e Seguranca do Trabalho
Geréncia da Producao
Gestdo da Tecnologia
Gestdo Economica )
Estratégia e Organizagdes ESPECIFICO / Engenharia
Gestdo Ambiental 720 de Producao
Pesquisa Operacional (Aprofundamento /
Engenharia do Produto Extensdo / Contingéncias)
Sistemas de Informagdo
Ergonomia e Seguranc¢a do Trabalho
Qualidade
Estagio Supervisionado 180 Atividades Obrigatorias /
Trabalho de Conclusao de Curso 90 Engenharia de Producio

(Integracdo)

Em pesquisa realizada em mais de 60 empresas de varios setores, portes e localidades
dentro do territorio nacional, sobre a avaliacdo do mercado de trabalho para o Engenheiro de




Produ¢dao, MARCONDES apud PIRATELLI (2002) mostra que:

v’ para apenas 5% das empresas entrevistadas, o EP recém formado atende totalmente as
necessidades de producdo para as quais fora contratado;

v’ para 62% das empresas entrevistadas, o tempo médio para um engenheiro recém
formado se tornar suficientemente produtivo na empresa contratante leva de 1 a 2 anos;

v' na opinido de 37% das empresas, falta ao recém formado maior aproximagdo com as
necessidades da industria.

Para PIRATELLI (2002), o foco do curso de graduagdo em empresas que configuram o
desenvolvimento econdmico regional pode implicar numa melhor adequacao do profissional
ao mercado que futuramente o demandard. Assim, a inclusdo de disciplinas na grade
curricular que abordem tanto as contingéncias locais quanto as particularidades das empresas
da regido pode representar uma estratégia eficaz para o atendimento das necessidades do
mercado pelo recém-formado, bem como diminuir o tempo médio da sua adaptacdo as
organizagdes contratantes.

Segundo RODRIGUES (2002), o sistema universitario deve fornecer recursos humanos
para a sociedade. Se o egresso ndo for capaz de atender as necessidades do mercado, corre-se
o risco da produgao ter sido em vao.

Neste sentido, dentre as principais modificagdes realizadas no curso destacam-se:

e A redistribui¢do de cargas horarias visando diminuir o contetdo profissionalizante em
Mecanica para contemplar as 10 areas da Engenharia de Producdo (apresentadas na
Tabela 1), de forma equilibrada.

e A inclusdo de novas disciplinas necessarias ao perfil do profissional que o curso pretende
formar, levando em consideracao as recomendacoes das novas diretrizes curriculares e,
principalmente aspectos peculiares do mercado de trabalho local / regional. Tais inclusdes
centraram-se, principalmente, nos niicleos de contetidos bdasicos e especificos, como se
pode notar comparando as Tabelas 2-3 e 4-5. Merecem destaque as disciplinas basicas de
Comunicacdo Oral e Escrita, Psicologia aplicada a Engenharia de Produgao, Metodologia
da Pesquisa Cientifica ¢ Humanidades/Ciéncias Sociais e Cidadania e as disciplinas
especificas voltadas as especificidades regionais: Desenvolvimento Regional, Gestao de
Servigos, Sistemas Agroindustriais, Gestao de Pessoas, Logistica e Canais de Distribui¢ao
e Topicos Complementares Aplicados a Engenharia de Produgao;

e A exclusdo de algumas disciplinas que apresentavam ementas e conteiidos programaticos
ndo alinhados ao perfil profissiografico do Engenheiro de Producdo, em particular
matérias de carater mais tecnicista, voltadas a Engenharia Mecanica. Dentre elas: Andlise
de Sistemas de Refrigeracdo, Controle Hidraulico € Pneumatico e Méaquinas Hidraulicas;

e A reestruturacdo de ementas disciplinas visando a multidisciplinaridade e a apresentacao
de problemas reais e situagdes complexas em Engenharia de Produgdo. Merecem
destaque: Praticas de Oficina Mecanica, Projeto do Produto e Projeto da Fabrica;

e A criagdo das Atividades Obrigatorias como Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagio
Supervisionado sob a orientacdo de docentes do curso, também como forma de integrar
conhecimentos;

e Uma maior disponibilidade de horario no ultimo periodo do curso para o aluno estagiar e
realizar o Trabalho de Conclusao de Curso.

E oportuno fazer algumas observagdes sobre as Tabelas 4 e 5 antes de compara-las as
Tabelas 2 e 3 do curriculo 1999. Primeiramente, cabe ressaltar que houve uma redugdo
inexpressiva da carga horaria total de 4050hs para 3942hs. As disciplinas de contetido
profissionalizantes sdo dividas entre Engenharia de Producdo, Engenharia Mecanica e outros
assuntos previstos pela CNE/CES 11. Denomina-se por Contetido Profissionalizante em
Engenharia Mecanica as disciplinas que possuem foco em assuntos especificos nesta area do



conhecimento, conforme os topicos elencados.

Tabela 5 — Quadro resumo do novo curriculo do Curso de EP

CONTEUDO / AREA / CARACTERISTICA % DA CARGA HORARIA TOTAL

Bésico / Engenharia / Formag&o 43,8
Profissionalizante / EP / Formacgdo 16,4
Especifico / Engenharia de Produgao / 183
Aprofundamento, Extensdo, Contingéncia ’
Profissionalizante / Mecénica / Formagdo 11,9
Profissionalizante / Mecénica e Outras / Formag&o 2,7
Ativ. Obrigatoria / EP / Aprofundamento, Extensao, 6.9
Contingéncia ’

Denomina-se por Contetido Profissionalizante em Engenharia Mecanica e outras areas, as
disciplinas que abordam em suas ementas, de forma comparativa, processos produtivos do
setor metal-mecénico e outros processos industriais encontrados na regidio. E o caso das
disciplinas Instrumentacdo e Metrologia, Materiais e Tratamentos Térmicos e Processos de
Fabricacdo. Tomando-se o exemplo de Processos de Fabricagdo, a disciplina aborda os
processos de fabricacdo tradicionais do setor metal-mecanico e processos de fabricagdo
quimica, voltados as industrias sucro-alcoleira e citrica.

O Conteudo Especifico em Engenharia de Producdo aprofunda e complementa os
conhecimentos do Contetudo Profissionalizante em Engenharia de Produgao que versam sobre
as 10 areas da Tabela 1. As disciplinas que o integram trazem, em suas ementas, assuntos,
exemplos e aplicagdes da Engenharia de Producao a realidade dos diversos tipos de empresas
que configuram a regido, sempre que possivel de forma comparativa. A disciplina de
Planejamento e Controle da Produgao II, por exemplo, que se enquadra na area Geréncia da
Producdo, baliza as especificidades e complexidades do planejamento da producdo das
industrias de projetos, de auto-pecas, de processos continuos € empresas que trabalham sob
encomenda.

Grafico 1 — Comparagdo entre conteudos dos Curriculos Original e Atual
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O Grafico 1 compara os conteudos dos curriculos de 1999 e o atual em termos




percentuais. Nota-se, em linhas gerais, uma melhor distribuicao da carga horaria total entre os
conteudos no curriculo atual. O curriculo de 1999 possuia uma elevada carga em disciplinas
de formagao basica/geral e na area profissionalizante em Engenharia Mecanica. O curriculo
atual ainda mantém uma carga elevada no contetdo basico, bem acima do minimo exigido
pela CNE/CES 11, pois entende-se que este seja de suma relevincia para a formagdo do
Engenheiro. Entretanto, chama-se a atengdo para a insercdo de topicos como Metodologia da
Pesquisa Cientifica, Comunica¢do e Expressdo e Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania
que ndo eram contemplados pelo curriculo anterior.

Com relagdo ao conteudo profissionalizante em Engenharia Mecanica, passou—se a
privilegiar somente o necessario, conforme descrito anteriormente. Esta redugdo permitiu,
dentre outras coisas, abordar topicos profissionalizantes em outras areas do conhecimento da
Engenharia, particularmente processos de fabricacdo de outras naturezas, que antes ndo eram
ensinados.

Os conteudos profissionalizantes, especificos e as atividades obrigatorias em Engenharia
de Producao, que somam juntos quase 42% do novo curriculo, permitem uma s6lida formagao
do Engenheiro de Produgdo uma vez que passam a abranger todos os assuntos das 10 areas da
Tabela 1, aprofundando alguns. Nota-se no curriculo de 1999, que além do contetido ser
insuficiente para contemplar as recomendacdes da ABEPRO, ndo havia disciplinas que
abordassem as contingéncias das empresas da regido, a ndo ser as do setor metal-mecanico.

As atividades obrigatorias praticamente ndo se alteraram em termos percentuais, mas o
novo curriculo traz o Trabalho de Conclusdao de Curso que visa integrar os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, aplicando-os a situacdes reais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo relata a experiéncia de adequagdo curricular do curso de Engenharia de
Producdo de uma IES privada as diretrizes curriculares vigentes, utilizando-se da flexibilidade
conferida pela nova legislacdo como estratégia para a diferenciacdo do curso. Entende-se por
diferenciagdo de um curso de graduacao, a sua adequagdo as contingéncias e necessidades do
mercado regional onde esta inserido. A estratégia de foco pode representar uma melhor
adequacdo do profissional recém-formado as organizagdes contratantes, além de propiciar
uma adaptacdo mais rapida e um melhor entendimento das necessidades de produgdo para as
quais fora contratado. O mesmo pensamento ¢ valido para o perfil empreendedor, também
previsto no Projeto Pedagogico do curso..

Sob a otica da Engenharia de Produgao, o Projeto Pedagogico pode ser entendido como a
Estratégia de Operacdes para um Curso de Graduacdo. PORTER (1980) afirma que a
Estratégia de Operagdes € a base para a formulacdo das Estratégias Competitivas, que por sua
vez, embasam a Estratégia Corporativa de uma Organizagao.

Segundo dados da ABEPRO, durante a tltima década o nimero de cursos de graduagdo
em EP cresceu em mais de trés vezes, sobretudo em IES particulares. Assim, a elaboracdo de
um Projeto Pedagogico diferenciado ¢ com Qualidade pode representar uma vantagem
competitiva sustentada, em especial para IES sérias que buscam consolidar-se na area
tecnologica, vislumbrando agregar um pouco mais ao desenvolvimento do pais.
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THE PEDAGOGICAL PROJECT AS DIFFERENTIATION STRATEGY FOR AN
UNDERGRADUATE COURSE IN PRODUCTION ENGINNERING

Abstract: Until 2002 March, the Pedagogical Project could not be used as differentiation
strategy for an undergraduate course in Production Engineering due the National Guidelines
inflexibility for the Engineering Courses. The Resolution CNE/CES 11 of March 11, 2002
from the Ministry of Education represents an inflection point in this scenery, because it
provides some flexibility degree for the Universities to construct their Pedagogical Projects.
This article's purpose is to show the evolution of a undergraduate course in Production
Engineering of a private University through the usage of differentiation strategy in the
Pedagogical Project. Here we understand as differentiation strategy, the focus on the
regional labor market contingences where the course is inserted.

Key-words: Pedagogical Project, Production Engineering, Teaching, Undergraduate course.



