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Resumo. A necessidade de se adaptar as exigéncias do mercado de trabalho em evolugéo,
define um novo perfil de profissional. Para as instituicdes de ensino serdo exigidas, alem da
funcdo do ensino e garantia de um aprendizado eficiente, uma maior orientacdo individual
para que cada aluno explore aptiddes e descubra vocacOes para a eficacia da sua
formacdo. Este sera o fator diferencial, frente as tendéncias de ensino cada vez mais
eletronico e a distancia, que vem substituindo o ensino baseado em aulas puramente
expositivas, portanto, um sistema de ensino que proporcione ao individuo o desenvolvimento
da sua identidade profissional durante a graduacéo. Na reestruturacdo dos cursos de
engenharia da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (EPUSP) implantada em
1999, foi dada uma maior importancia quanto as atividades de orientacdo profissional,
acrescentando um trabalho mais dindmico a disciplina de Introducdo de Engenharia, um
programa de Tutoria para acompanhamento dos alunos e a consolidagdo de um curso
experimental em algumas modalidades, denominado Curso Cooperativo ( termo que sugere
um ensino em cooperagdo com as empresas ), que cria uma nova dinamica no sistema
educacional, além de promover uma maior interacdo com o mercado de trabalho. A estrutura
dos Cursos Cooperativos tem como caracteristica principal, alternar periodos quadrimestrais
de estagio e de aulas, otimizando 0s recursos na escola e de vagas de estagio nas empresas.
O exercicio da vida pratica durante a graduagdo leva o individuo a refletir sobre a sua
identidade profissional para uma formacdo mais consciente e eficaz, tornando-se um
catalisador motivacional no processo ensino-aprendizagem.
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1. Introducéo

A superlotagdo de algumas profissdes é um problema antigo. O avanco da ciéncia e o
progresso generalizado criam novas oportunidades que ddo origem a um crescente nimero de
escolhas e de novos gustes exigidos pelo mercado de trabalho, provocando uma crise
estrutural nas fungdes destas profissdes. As teorias modernas da flexibilizagdo da producéo,
“toyotismo”, renovam as teorias seculares de Taylor e Ford (Matai,1995). Da mesma forma, o
mercado de trabalho também exige rdpidas adaptacGes de funcbes do profissional. Neste



novo cenario, a palavra generalista ndo deve ser confundida com generalidades ou com visao
sistémica, caracteristica prépria do engenheiro, mas deve significar o perfil de um profissiona
capaz de aprender a adaptar-se na mesma velocidade das inovagdes tecnol gicas, que tornam
obsol eta parte do conhecimento ja adquirido.

2. As profissdes e 0 mercado de trabalho

A liberdade de escolha da profisséo foi solenemente declarada durante a revolugéo francesa
gue, no momento da “Declaracdo dos direitos do homem e do cidadéo”, revolucionou o
conceito gue se tinha entdo do mundo: ““todos os cidad&os, sendo iguais aos seus olhos (aos
olhos da lei), séo igualmente admissiveis a todas as dignidades, lugares e empregos publicos,
segundo sua capacidade e sem outras distin¢Oes sendo as da virtude e do talento* (artigo 6°).
(Walther, 1962). A partir de entdo, apareceram diferentes obras politicas e pedagdgicas que
procuraram reivindicar e disciplinar a geragdo de novos profissionais junto ao estado:

- que o Estado se encarregasse de refrear a saturacéo do mercado das profissoes,

gue fossem adotados exames que realcassem mais as aptidoes do que os conhecimentos

adquiridos;

gue se estabel ecessem estatisticas seguras que dessem uma visdo do conjunto das carreiras

profissionais.

Um decreto, conforme cita Walther, 1962, apresentado pelo ministro das artes e ciéncias
da Republica Helvética ao diretério executivo em 8 de janeiro de 1799 estabelecia: “os que
atingirem a idade dos 17 anos, declarando a sua resolucéo de abragar o estado de homem de
letras, deverdo ser submetidos a um exame que sera :

a) relativo aos seus talentos naturais muito mais que os conhecimentos adquiridos;

b) dirigido por homens eminentemente esclarecidos, imparciais, inflexiveis, mas prudentes;

C) o objetivo maior desse exame, severo e escrupuloso, sera afastar a tempo das carreiras
cientificas, uma multiddo de talentos vulgares os quais, arrastando-se de longe no
caminho do génio, atrasem a sua evolugéo, profanem a ordem na qual eles se associam,
nulos na esfera social, impacientes e infelizes por sua nulidade”

Na mesma época na Alemanha, desapareceu 0 cardter eclesidstico corporativo das
universidades, o que acarretou imediatamente a saturagéo de certas carreiras académicas. Para
amenizar o problema, jA se propunham exames de aptiddo e a criagdo de escolas
profissionalizantes suscetiveis de desviar parte da juventude das Universidades.

O avango das comunicagdes e o livre acesso a novos conhecimentos através de fontes
interativas conectadas em rede global dever&o provocar mudangas profundas na Educacéo,
muito mais do que tudo o que tem ocorrido desde a invencéo da imprensa por Gutemberg
(Guillon, 1995) O advento do ensino a distancia possibilitar4 aos candidatos o acesso a um
primeiro ou segundo ensino profissionalizante, porque a no¢éo em outras éreas sera exigida em
todas as profissdes. O conhecimento de outras fungdes, mesmo que s de caréter informativo,
no minimo melhora a qualidade do trabalho em equipe multidisciplinar, quando ndo cria novas
oportunidades ou mesmo solugdes. (Matai, 1998)

3. Virtude e talento
*“...segundo sua capacidade e sem outras distingdes sendo as da virtude e do talento.”
O sstema educacional universitario se depara com as duas partes do processo, 0

aprendizado que € uma atividade mais do auno e o ensino que ndo devera ser sO da
ingtituicdo. Do resultado desta reagcdo surge a capacitagdo. O processo de aprendizado



constante define a principal meta do sistema educacional, que € a de repassar ao individuo o
Onus da busca da sua propria educacdo (Matai, 1998). Este estado ndo sera continuo se o
assunto a ser estudado ndo estiver correlacionado com a sua identidade profissional. Assm
como o aprendizado, a virtude e o talento sdo particularidades do individuo que, se antes
diferenciavam agueles que tinham sucesso, agora sd0 caracteristicas exigidas para que o
individuo permanega no mercado de trabal ho.

O advento das novas técnicas de ensino também acabard impondo mudangas de
metodologia, pois ndo faz mais sentido basear o ensino somente em aulas expositivas, onde o
professor repete as informagfes que ja estdo contidas em outras fontes mais completas,
acessiveis, interativas e até ludicas do tipo “cd-rom”, videocassete, “internet”, teleconferéncias
e outros (Brito; Matai, 1995).

Ao ensino universitario caberdo outras fungdes como as de assisténcia, motivacéo e
orientagdo para uma nova realidade do mercado de trabalho. Caso contrério, restardo as
funcbes de examinar e expedir certificados que, em muitos casos, certificaréo obsoletismo, pois
a velocidade das inovagdes tecnoldgicas, tornam obsoletas partes do que Ihe foi ensinado
durante o curso. E da orientagdo profissional que se espera a solugdo. Porém, nfo se devera
esperar que esta se preste a fungdo que os privilégios das castas e das corporactes
desempenharam, sendo mais restrita e tendo como foco, a assisténcia ao aluno na busca da sua
propria identidade profissional.

4. Orientacdo profissional

A questdo da orientagdo profissiona no quadro université&rio é antiga. Os primeiros
trabalhos neste campo no Brasil foram iniciados em 1924, pelo professor Robert Mange,
engenheiro suico contratado pelo governo brasileiro como professor da Escola Politécnica de
S80 Paulo (Santos, 1978). Na reestruturacdo dos cursos de engenharia da Escola Politécnica
da Universidade de S&o Paulo (EPUSP) implantada em 1999, foi dada uma maior importancia
as atividades de orientagdo profissional, acrescentando um trabalho mais dindmico a disciplina
de Introducéo de Engenharia, um programa de Tutoria para acompanhamento académico dos
alunos e uma extensdo do trabalho da Coordenadoria dos Estagios dos Cursos Cooperativos
para atender toda a escola, que composta por uma assistente social, uma psicologa e
engenheiros, tem a funcéo de orientar os alunos na escolha e no exercicio da vida profissional
nos estagios.

A atividade de orientagdo profissional € umadas mais importantes atividades no processo
da formacdo do auno, pois dela resulta a escolha de uma ocupagdo dentro do mundo
diversificado do trabalho. N&o se trata apenas de escolher uma ocupagao dentro da engenharia,
mas de acertar na escolha como uma gquestdo de ordem vital. O acerto sera tanto mais realista
guanto mais o individuo fundamentar a escolha de acordo com seus reais interesses, aptiddes e
capacidades.

5. Identidade profissional

A medida que o individuo progride na carreira, adquire um conceito de s proprio. Neste
processo, 0 seu comportamento envolve necessidades ou desgos que vao ser satisfeitos ao
alcancar alguma meta. Numa primeira fase, a de motivagéo, conjectura sobre o que quer fazer,
suas tendéncias, aspiragdes, sonhos, ambigdes, prazeres e satisfagdes. Uma segunda fase, a de
aprendizagem, diz respeito a0 modo como ele alcanca estes desgjos e descobre os meios
apropriados para este fim. A aprendizagem esté associada a motivagdo que provém do interior



do individuo, o que leva a consciéncia que tem ao participar de uma atividade (Mattiazzi,
1977).

O autoconceito para uma identidade profissiona requer experimentar de modo suficiente
as aptiddes, objetivos e valores. Isto levara tanto mais tempo quanto menos ou mais tardia for
a sua experiéncia obtida na vida profissional.

AptidBes, objetivos e valores tornam-se interligados. O individuo aprende a se aperfeicoar
nas coisas que valoriza e € motivado a fazer , isto €, aprende a valorizar e ser motivado por
aguelas que realiza bem. De maneira gradual, aprende também a evitar tudo aguilo que néo
desempenha bem. Sem um “feedback” definido, pode tecer fantasias a seu proprio respeito,
tornando-se vitima de repetidos fracassos. Talento sem motivagdo aos poucos se atrofia.
Inversamente, novos desafios podem trazer a tona talentos latentes que ndo haviam sido
revelados antes. Uma maior experiéncia profissonal com o devido “feedback” traz
esclarecimento e “insight”, proporcionando uma base para decisdes profissionais mais racionais
e conscientes (Schein, 1970). A antecipagdo de uma experiéncia profissiona ainda durante a
graduagdo, naforma de estagios curriculares, acelera este processo do autoconceito.

Ao contrario dos cursos convencionais que se limitam a um periodo de estagio ao final do
curso para a elaboracdo de um relatério também final, criar um curso onde 0 aluno possa
explorar aptiddes e descobrir novas vocagOes através de estégios supervisionados (como
atividade sadia), durante toda a graduacdo, levam-no a desenvolver a sua identidade
profissional para umaformagdo mais consciente e eficaz.

6. Responsabilidade coletiva

O objetivo da formacgdo académica € o preparo intelectual do aluno, através do ensino de
certas nogOes e do hébito de raciocinar ou seja, sua fungdo € ensinar a aprender através da
dedicacdo individual de cada um, cujo esforco e progresso reverterdo em beneficio proprio. As
acles e atitudes individuais nédo refletem diretamente sobre o comportamento dos demais
colegas.

Por outro lado, as empresas formam um corpo socia vivo, complexo, onde cada el emento
representa um papel e concorre para o resultado final. Todos devem ser capazes de propor
solucdes com eficacia. Ao contrério das escolas, as solugdes serdo colocadas em prética, onde
todos se mobilizam e somam esforgos. Se um Unico elemento falha, tudo se desorganiza.

A diferenca fundamental entre o mundo académico e o mundo profissional esté no fato de
gue este Ultimo exige responsabilidade de cada membro da coletividade em prol do conjunto, e
define os deveres ndo em fungdo da equacdo pessoal de cada um, mas de sua posicao
hierérquica nos quadros da empresa. E este senso de responsabilidade que se espera que o
aluno absorva durante o periodo de estagio, pois € dele que depende a prética do trabalho em
equipe e na sociedade. Portanto, ndo € de se admirar que a pratica do estagio concomitante ao
periodo de aulas traga conflitos de prioridades e prgjudiquem a assiduidade académica do
aluno, pois neste processo de escolha entre as duas atividades, este sacrificio refletira somente
sobre ele. Esta é arazéo pela qual se propde separar 0s periodos de estagio e os académicos.

7. Ensino Cooperativo

O termo cooperativo sugere uma “CO-OPERACAQ” entre a universidade e as empresas
na formacdo do engenheiro (oferecem estdgio de qualidade) e se caracteriza por aternar
periodos quadrimestrais de estagio e de aulas durante a graduacéo (Matai, 1997).

O periodo de estégio deve trazer motivagdo para que 0 aluno possa explorar as suas
aptiddes e redlizar os seus desgjos com relacdo a sua formacdo. Possuindo deveres e



obrigacbes como qualquer outro elemento da equipe, adapta-se rapidamente ao ritmo da
empresa (Matai, 1994). Sente-se parte do processo, ao ser reconhecido pelo sistema; caso
contrario os valores ndo serdo assimilados.

De um modo geral, ao se separar 0s periodos de estagio e 0s académicos, eliminam-se 0s
conflitos de prioridades entre a dedicacgo do aluno nos estudos e a prética efetiva na profissao.
Durante os Modulos Académicos, exige-se a dedicacdo integral dos aunos, enquanto que nos
Modulos de Estégios, as empresas recebem a participaco exclusiva por parte dos aunos,
permitindo umaintegracdo efetiva e real. Esta estrutura proporciona as seguintes vantagens :

Para a empresa :

possibilita a selecdo de futuros profissionais atravées de testes em ambiente real de trabalho,
descobrindo talentos e assegurando a evolugdo na formagao do quadro da empresa;

€ um cana de informagao sobre os avangos tecnol 6gicos difundidos na Escolg;

por serem estagios de periodo integral, o aluno é realmente integrado nas atividades das
empresas (como qualquer outro funcionario), podendo assumir compromissos e se
envolver em projetos com responsabilidade;

nos Maodulos de Estégio, o estudante ndo possui atividade na Escola, 0 que possibilita o
Seu exercicio na matriz €/ou nas filiais, ampliando o seu conhecimento e sua participagdo
nas atividades da empresa.

Paraaescola:

catalisador motivacional no processo ensino aprendizagem, proporcionando uma formagéo
mais consciente e eficaz;

atesta a qualidade e integra a cooperacdo com O setor produtivo na formagdo de
profissionais em sintonia com o processo das inovagdes tecnol dgicas;

recebe informagBes que possibilitam aferir a metodologia e corrigir o contelido
programético do ensino, para a formagdo do profissional com o perfil requisitado pelo
mercado de trabal ho;

por ser de dedicagdo exclusiva (sem atividade na escold) pode-se redlizar o estagio em
qualquer local do territorio naciona ou no exterior, como tem ocorrido, possibilitando a
busca dos melhores programas de estégio. Com isto, a escola amplia a regido de atuagéo
como formadora de recursos humanos (interagdo com vérias realidades);

otimizagdo de recursos: mais alunos com os mesmos recursos. Como parte dos alunos esta
nos estégios, enquanto outra parte est na escola, tem-se uma otimizagdo nos espacos,
principalmente nos laboratorios, bibliotecas e salas de aula.

quando uma turma retorna a escola para 0 Modulo Académico, abre um espago nas
empresas, justamente para a turma que esta saindo do Modulo Académico para os
estagios. Desta forma otimizam-se as melhores vagas de estédgio no mercado de trabalho e
as empresas sempre terdo alunos com dedicac&o integral, recebendo um desempenho mais
efetivo e responsavel dos alunos.

Para 0 aluno:
como sdo 4 Madulos de Estagio praticados em mais de uma empresa, 0 aluno podera

vivenciar varias funcbes e atividades no mercado de trabaho, explorando aptidbes e
descobrindo vocagoes;



a0 se formar, terd cumprido 4 estagios de 4 meses totalizando 16 meses de estégio de
periodo integral como se fosse de fato um funcionéario nas empresas aonde estagiou. Isto
significa maior empregabilidade ao se formar, pois agrega ao diploma académico um
curriculo profissional de mais de um ano de experiéncia no mercado de trabalho (melhor,
ambos ja se conhecem);

desenvolve o aprendizado sistémico melhorando a sua capacidade em respostas e solugdes
novas e a conviver com mudancas;

melhora o relacionamento interpessoal, o trabalho em equipe e o habito de tomar decisoes;
por ndo possuir atividades na Escola durante os M édul os de Estagio, poderé exercé-los em
qualguer ponto do territorio nacional ou no exterior, em busca de maiores desafios.

O sucesso do Ensino Cooperativo esta na alternancia dos Modulos de Estégio com os
Académicos, 0 que resulta na motivagéo em aprender a teoria sobre os fendmenos observados
nos estagios anteriores. No retorno as empresas, 0 aluno aplica o que foi ensinado na teoria
(Ferreira, 1999).

Uma das universidades que desenvolvem o sistema de Ensino Cooperativo, € a
Universidade de Waterloo no Canada, gque mantém esta modalidade de ensino desde a sua
fundagdo, em 1957. A Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo iniciou 0 seu projeto
pioneiro de Ensino Cooperativo em 1989 e adotou como model o o daquela universidade.

7.1. Estrutura dos Cursos Cooperativos da Universidade de Waterloo (Ellis, 1987)

A estrutura dos Cursos Cooperativos da Universidade de Waterloo € a do oferecimento de
8 Modulos Académicos e 6 de Estégios (“Work Terms’) durante o periodo de 5 (cinco) anos,
separando os aunos em 2 turmas nas seguintes sequiéncias apresentadas na Tabela 1. Verifica
se que o primeiro quadrimestre do curso se inicia em setembro. JA a partir do segundo
guadrimestre, as turmas se aternam defasadas de um modulo. Enquanto a Turma 1 permanece
na universidade cursando o 1B, aTurma 2 jainiciao primeiro estdgio WT1.

Tabela 1 Cursos Cooperativos da Universidade de Waterloo
(Co-op Student Reference Manual, 1995)

Turmal Turma 2
A 8
1 1A 1B WT1 1 1A WT1 1B
2 2A WT2 2B 2 WT2 2A WT3
3 WT3 3A WT4 3 2B WT4 3A
4 3B WT5 4A 4 WT5 3B WT6
5 WT6 4B graduation 5 4A 4B graduation

Onde A e B sdo Modulos Académicos e os WT sdo Modulos de Estégios (“Work Terms”).
7.2. Estrutura dos Cursos Cooperativos da EPUSP (fase Campus de Cubatéo - 1989)

Com a promessa dos governos estadual e municipal de construir um campus universitario
na cidade de Cubat&o, a Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo iniciou em 1989 o
seu projeto pioneiro de Educacdo Cooperativa, visando o parque industrial daquela regiéo.
Para atender a demanda local, abriu-se 180 vagas/ano distribuidas em 3 cursos de engenharia
nas modalidades de Computagdo, Quimica e de Producdo. A ndo construcdo do campus,



obrigou a EPUSP, que até entdo havia realizado trés concursos vestibulares (1989, 1990 e
1992), a suspender os vestibulares e depois transferir 0s cursos para o seu campus da cidade
de S&o0 Paulo em 1995.

O modelo adotado (tabela 2), muito semelhante ao da Universidade de Waterloo, tem a
vantagem de possuir um nimero multiplo de 3 de estagios (6 estégios, E1 a E6), o que garante
uma distribuicdo e demanda constantes de vagas de estagio ao longo do ano (tabela 3). Desta
forma, é possivel padronizar as vagas de estagios, criando-se 0 conceito de “postos de
trabalho” (como disciplinas em sala de aula) de fungdes e atividades padrbes, ocupadas por
alunos de turmas alternadas ( T1 e T2 ) gue se revezam durante 0 ano para a mesmas vagas de
um mesmo nivel. Ao se dividir em duas turmas em sequiéncias defasadas de um Modulo (tabela
2), doca-se metade dos alunos nos estagios e a outra na universidade. Desta forma otimiza-se
a relacéo aunogequipamentos nos laboratorios, de alunos/docentes por disciplinas e de
alunos/vaga de estégio, ou sgja, o dobro de alunos com os mesmos recursos e efetivo de
docentes.

Tabela 2 Cursos Cooperativos da EPUSP

Turmal (T1) Turma2 (T2)

Jan-Abr Mai-Ago | Set-Dez Jan-Abr Mai-Ago | Set-Dez

HEEEN L HEEEEEEEEE
1 Al A2 1 Al A2
2 El A3 E2 2 A3 El A4
3 A4 E3 A5 3 E2 A5 E3
4 E4 A6 E5 4 A6 E4 A7
5 A7 E6 A8 5 E5 A8 E6
6 A9 6 A9

onde Al aA9 sdo Mdbdulos Académicos e E1 a E6 sGo modul os de estagio

Tabela 3 Distribuicdo de vagas de estagio

ESTAGIOS Jan-Abr Mai-Ago Set-Dez
T1 T2 T1 T2 T1 T2
Bésicos El E1l E2
Intermediario E2 E3 E3
Tecnolégicos | E4 E4 E5
Avancados E5 E6 E6

7.3. Estrutura dos Cursos Cooperativos da EPUSP ( fase - 1997 e 1998)

Em 1997, o Departamento de Engenharia de Computagdo e Sistemas Digitais (PCS) se
antecipou as reformas da Escola e reofereceu 0 Curso Cooperativo de Engenharia de
Computacdo no concurso vestibular da Fuvest Fundag&o Universitaria para o Vestibular) e,
confirmando as expectativas, obteve a classificacdo de curso mais concorrido na carreira de
exatas.

Umavez que o vestibular da Fundag@o Universitéria para o Vestibular (Fuvest) é realizado
e divulgado no inicio do ano, o primeiro quadrimestre fica comprometido. Ao invés deiniciar o
primeiro modulo académico no segundo quadrimestre, optou-se por manter o horario no
regime do curso convenciona para O primeiro ano ou sga, regime semestral com recesso
escolar em julho e dezembro, e a partir do segundo ano, no regime quadrimestral.

Os Cursos Cooperativos da EPUSP passaram ater 9 Médulos Académicos (AlaA9) e
5 Médulos de Estagios (E1 a E5). Eliminou-se 0 sexto médulo de Estagio (E6) do projeto



originad para adequar a sequéncia a um periodo de graduagdo de 5 (cinco) anos

oferecimento de somente umaturma (Tabela 4).

Tabela4 Curso Cooperativo da EPUSP (1997 e 1998)

jan-abor mai-ago set-dez
j 1l flmjalm] ]| sloln]|d
1 Al A2
2. A3 El A4
3. E2 A5 E3
4. A6 E4 A7
5. E5 A8 A9

7.4. Estrutura dos Cursos da EPUSP a partir de 1999

eo

Com a reestruturagcdo dos cursos da EPUSP, o auno opta por engenharia no vestibular e
ao final do primeiro ano, comum a todos os ingressantes, faz a escolha por uma das 4 grandes
areas da Engenharia : Civil, Quimica, Mecanica ou Elétrica. Somente ao final do segundo ano,
comum por grande &rea, ele fard a opcdo fina por uma especialidade, quando também podera
optar pelas modalidades que oferecem o cursos quadrimestrais na estrutura cooperativa, que
alternam modulos académicos ( A1 a A5) e de estégio (E1 a E4) conforme apresentado na

tabela b.

Tabela 5 Cursos da EPUSP a partir de 1999

ano

jm|fev|mar|abr|mei|jun|jul|ago|set|out|nov|dez

Primeiro ano comum a todos os calouros

1. | Bésico Bésico
Segundo ano comum a cada Grande Area ( Civil/ Quimical Mecanical Elétrica)
2. | Grande Area Grande Area
Cursos Semestrais (Tradicionais)
3. S1 S2
4, S3 A
5. S5 S6

Cursos Quadrimestrais ( Cooperativo ) da Engenharia da Computagdo

3. Al El A2

4. E2 A3 E3

5. A4 E4 A5
Cursos Quadrimestrais ( Cooperativo ) da Engenharia Quimica

3. Al A2 El

4, A3 E2 A4

5. E3 A5 E4




onde S1 a S6 sdo semestres académicos, A1l a A5 sdo quadrimestres académicos,; E1 a E4 séo
guadrimestres de estégios.

8. Conclusdo

Conta-se que em determinada época, em frente a uma universidade, um grupo de
catedraticos trocava idéias para desenvolver um curso de engenharia. Entretidos com o
problema, foram interrompidos com a passagem de um intrépido garoto que alegremente
aprendia a andar de bicicleta. Eis que um dos académicos, admirado com a atengéo que o
garoto dava a bicicleta, resolve expor aos seus colegas a idéia de desenvolver um curso de
engenharia que se cobriria ao ensinar toda a ciéncia envolvida naquela engenhoca. Assim,
na disciplina de desenho técnico seriam ensinados 0s componentes geométricos da bicicleta:
a roda, o triangulo, o paralelogramo. No quadro da bicicleta seriam ensinados os conceitos
de calculo de trelicas. Na disciplina de mecénica, os conceitos envolvidos na transmissao
entre a corrente e a catraca. Enfim, uma série de conceitos envolvendo o lubrificante, a
buzina, a borracha do freio, a tinta, o cabo, a lanterna, e demais componentes.
Entusiasmado com a proposta, um dos catedraticos propde até que se ensine os alunos a
pedalar. Assim como existem os laboratorios, que em ambiente de simulacdo, verificam a
parte pratica do que €é ensinado, o professor elaborou um invento (que mais tarde
reinventado se chamaria de bicicleta ergométrica), que possibilitaria aos estudantes, dentro
de um ambiente controlado, a aprender a pedalar. Entusiasmados, todos se propuseram a
colocar em pratica o projeto. Alguns anos apdés, verificaram que parte dos egressos daquele
curso ndo se desenvolviam, e alguns poucos até desistiam da profisséo ao primeiro tropeco
na vida profissional. Afinal, o que havia ocorrido de errado naquela téo brilhante idéia, que
até pedalar era ensinado aos alunos? Assim como os laborat6rios desenvolvem o “cérebro”,
as bicicletas ergométricas criaram musculos nos alunos. Foi entdo que se verificou que
alunos pedalavam ... pedalavam, mas ndo saiam do lugar. E quando tentavam realmente
andar de bicicleta, era um desastre total, pois ndo tinham adquirido o dominio do equilibrio.
Equilibrio ndo é algo que se ensina, mas algo que se adquire com a pratica, com
acompanhamento e com motivagdo. Na vida profissional o equilibrio tem a ver com as
qualificacBes pessoais do individuo, tais como iniciativa, cooperagdo, comprometimento,
relacionamento interpessoal, saber se conhecer e definir uma carreira.

De um modo geral, 0 ensino convencional ndo prepara de modo eficaz o individuo para os
aspectos politicos da vida organizacional, ou para o fato de que boa parte do trabalho em
gualquer érea de conhecimento implica ndo apenas no uso de ldgica e do raciocinio, mas
também envolve questdes de relacionamento interpessoal (Macedo, 1998). O ingresso no
mundo profissional induz o individuo arefletir sobre o conceito profissiona que ele tem a seu
préprio respeito. A sua evolugdo comega quando as suas aptiddes e valores sdo testados em
meio as atribulacbes da vida prética Ao se identificar com as atividades da profissdo €
induzido a capacitacdo, passando do passivo para a forma ativa da busca pelo conhecimento.
Esta é a razéo principal, pela qual o exercicio da profisséo (estagio curricular) durante toda a
graduacdo e nd somente ao fina do curso € um componente importante na formagdo
profissional. Desta forma, ndo é de se admirar que a maioria dos egressos dos cursos
convencionais que desenvolvem a sua identidade profissiona somente depois de formados,
guando indagados sobre ao seu curso, respondem que se pudessem o fariam novamente com
mais dedicago.
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