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Resumo. Discute-se 0 problema da evasdo nos cursos de Engenharia com base na
experiéncia do curso de Engenharia Eletrénica da UFRJ. A partir das principais causas
observadas, discutem-se possiveis medidas envolvendo curriculo e orientagdo académica.
Resultados iniciais da implantacio de algumas medidas sdo comentados.
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INTRODUCAO

O abandono do curso pelos alunos antes de seu término, aqui chamado evasdo, é um
dos problemas mais importantes dos cursos de Engenharia nos dias de hoje. Este fendmeno
significa um grande prejuizo para o pais, tanto em recursos econdmicos desperdicados,
como, em termos humanos, pela frustragdo dos aunos devido ao tempo e esforgos
dispendidos em um curso interrompido.

Esta questdo é considerada no caso da Escola de Engenharia da UFRJ, dando-se
particular atencdo a habilitagdo Engenharia Elétrica — énfase Eletronica (aqui chamada
curso de Engenharia Eletronica). No caso deste curso ocorre ainda um fendbmeno menos
gera que é o da retencdo, isto &, 0 atraso da formatura dos alunos em relacdo ao tempo
ideal de 5 anos.

A taxa de evasdo de alunos na Escola de Engenharia da UFRJ situa-se em cerca de
50%, enquanto no curso de Engenharia Eletrdnica se aproxima de 30%. Este indice é muito
alto, comprometendo a eficdcia do curso. O Departamento de Eletrénica (DEL),
responsavel direto pelo curso, possui 33 professores e tem recebido anualmente 80 alunos.
Isto significa que poderiam ser formados até 2,4 alunos por professor por ano. Porém, dada
a evasdo e a retencao, tém sido formados 1,7 alunos por professor por ano. Nao se deve
esquecer porém que o corpo docente também forma alunos em pds-graduacdo, o que
amplia, juntamente com as atividades de pesquisas e projetos, a abrangéncia da atuacéo
dos professores. Mas interessam nesta discusséo as causas da evasdo dos aunos na



graduacdo. No texto a seguir examinam-se causas dessa evasdo e possiveis medidas para
evitdla

2. CAUSAS DA EVASAO

Observou-se que a evasdo acontecia predominantemente na 1.2 metade do curso,
notadamente nos 4 primeiros periodos (o curso é de 10 periodos). Os alunos que passavam
para a 2.2 metade do curso dificilmente o abandonavam, podendo ocorrer isto sim o
problema da retencdo, que consiste em uma ultrapassagem do tempo normal para a
formatura. A retencdo era fortemente influenciada pelo atraso na conclusdo do projeto de
formatura (chamado Projeto Final), apds a conclusdo dos créditos em disciplinas.

As razbes gque conduzem a evasdo sdo multiplas. Algumas tém origem fora da
Universidade e se prendem a problemas financeiros dos alunos e suas familias. O
desemprego dos pais tem sido muito citado nas entrevistas feitas com os alunos que aos
poucos vao diminuindo seu nivel de acompanhamento do curso. Esta situacdo gera a
necessidade de gque esses alunos trabalhem para gjudar suas familias. Sendo o curso diurno,
acabam cursando menos disciplinas para trabalhar fora da Universidade, fracassando em
algumas delas, trancando matricula e tendendo ao abandono. Isto é mais grave quando o
problema surge na 1.2 metade do curso, em que o aluno, tendo que trabalhar, ndo consegue
fazé-lo em uma atividade ligada a Engenharia, por ndo possuir ainda um minimo de
formacdo profissional exigivel. Quando ja perto da conclusdo do curso, o auno tem
melhores meios de se manter por meio da realizac8o de estagios e da execugdo de trabahos
gue tém a ver com 0 seu campo de estudos. Porém nas fases iniciais do curso, quando o
aluno nem teve contato com a parte profissiona de sua desgjada formagao, o desvio para
atividades extra-Engenharia é acentuado.

Por outro lado, ha também as razbes de cunho estritamente académico. Em relagdo a
estas, podemos propor medidas dentro da Universidade. A evasdo originada de problemas
do ambito académico costuma se concentrar na 1.2 metade do curso. Os problemas mais
alegados tém sido: a desmotivagdo com o contetido do curso, o fracasso em reprovacfes em
matérias basicas e dividas quanto a vocagdo para Engenharia.

Desmotivacdo. O aluno entra para 0 curso de Engenharia e deseja 0 mais breve possivel
travar contato com disciplinas de formagdo profissional. Permanecer vérios periodos
cursando somente disciplinas béasicas gerais tem sido um fator de desmotivacéo. Este fator
ndo deveria isoladamente ser o responsavel por abandono de curso, mas a presenca de
outros fatores ssmultaneos, como o0 econdmico ou a ocorréncia de reprovagdes, tornam
critica a desmotivacéo.

Reprovagdes. Muitos alunos que sempre tiveram bom desempenho escolar até o 2.° grau,
culminando com a entrada para a Universidade, sofrem o impacto da maior cobranga no
meio universit&rio. Entrevistas com esses alunos tém mostrado que reprovagdes tém
produzido efeitos psicolégicos de baixa de auto-estima seguidos de um relaxamento nos
estudos. E claro que ndo se pode aprovar alunos sem condicdes paratal. Mas ndo é razoavel
por outro lado a incidéncia de indices de reprovagdo atissimos em algumas disciplinas,
guando ai tem que ser repensado o projeto dessas disciplinas em seus aspectos didaticos e
de enfoque. Este problema tem sido marcante principalmente nas disciplinas basicas,
principalmente de Fisica e Matematica. A ligagéo das disciplinas basicas com as aplicagdes



em Engenharia é bastante reclamada. Quanto a avaliacdo, as disciplinas devem conter a
cobranca de trabalhos que permitam ao aluno mostrar sua capacidade em momentos outros
gue ndo os das provas escritas tradicionais. Em situacdo de reprovacdo, a fata de
orientagdo individua do aluno pode deixé-lo desanimado. Em um jovem de 18 ou 19 anos
isto ndo é um problema menor.

Crise de vocagdo. Alguns alunos passam a se sentir ndo vocacionados para 0 Curso e
resolvem mudar para carreiras que possuem grande apelo no momento. Essa auto-avaliacéo
Se precipita quando os alunos nem tiveram vivéncia na parte profissional da formacéo em
Engenharia propriamente dita. Se isto tem possibilidade de acontecer, que o sgja apds um
minimo de contato com a formag&o profissional 0 mais cedo possivel, de modo que o aluno
tenha passado por uma auto-avaliagdo mais consciente.

Desmotivagdo, reprovagdes e crises de vocagdo costumam se influenciar
reciprocamente. As medidas a serem tomadas devem levar em consideracdo todos estes
fatores em conjunto.

Retencgdo no curso. O problema da retencéo difere da evasdo e manifesta-se principalmente
na 2.2 metade do curso. Ele é visivel quando ndo mais ha possibilidade de o aluno concluir
0 curso em 5 anos. Nesta fase, sempre presente a possibilidade de problemas financeiros,
dificilmente o aluno abandona definitivamente o curso, mas pode atrasar sua formatura. E
comum, assim que conclui as disciplinas do curso, mas ainda ndo apresentou seu Projeto
Final, que abrace um emprego ou estagio, dificultando a execugdo de seu Projeto, o qual
apresenta um nivel de exigéncia grande no caso da Engenharia Eletronica.

3. ALGUMAS MEDIDAS POSSIVEIS

Obviamente sempre serd papel obrigatorio dos responsaveis pelo curso repensalo
continuamente em termos de sua qualidade e de seus resultados quantitativos. Isto abrange
uma atualizacdo continua do curriculo oferecido de modo a té-lo sintonizado com as novas
exigéncias técnicas, mas também como resposta aos problemas observados no conjunto do
alunado. A constatagdo dos numeros de evasdo significa que, ao lado das razfes técnicas, a
preocupacio com essa evasio tem que ser considerada na elaboracio curricular. E claro que
0 problema ndo se resume a curriculo, porém mudancas curriculares devem voltar-se
também para medidas que visem evitar desmotivacdo dos alunos.

Reprovacbes em disciplinas representam obviamente fracasso. Embora o peso das
consequéncias recaia sobre o aluno reprovado, representam também fracasso do professor,
principalmente quando em nimero elevado. N&o se pode deixar de examinar continuamente
0s métodos de ensino e os critérios de avaliacdo por parte dos professores. Quanto as
formas de avaliagdo, tem que haver espago para que o aluno demonstre as suas habilidades
nd&o somente na forma de provas escritas, mas segundo avaliagbes mais abrangentes em
gue possa mostrar suas habilidades de novos modos.

O rendimento de cada aluno deve ser acompanhado de perto. Cada aluno deve ser bem
identificado e conhecido por responsaveis do corpo docente. Somente assim podem ser
detectados problemas e feita uma orientagdo adequada para sua superacdo. Isto é



fundamental quando se percebe o abandono precoce do curso tanto por desmotivagéo,
reprovagoes, crises de vocagdo ou mesmo problemas financeiros.

4. PROCEDIMENTOS ADOTADOS

A partir do entendimento de que os pontos acima deveriam ser considerados, no curso
de Engenharia Eletronica da UFRJ foram adotados como procedimentos iniciais ao alcance
do Colegiado a elaboracéo de uma reforma curricular e a implementacéo de orientacéo
académica.

Reforma curricular. A Reforma Curricular do curso promoveu varias mudangas que

podem ser exemplificadas pelas seguintes medidas (Gozzi, 1999):
O contato com a parte profissional inicialogo no 1.° periodo;

- Reformulacdo de disciplinas basicas no sentido de melhor ligagdo com a parte
profissional;

- Maior importancia relativa de disciplinas optativas de modo a que o aluno tenha maior
liberdade de produzir o seu perfil profissiona;

- Abrangéncia maior da formagdo obtida no curso, notadamente no sentido da
Computacéo (o curso esta mudando sua denominagdo para Engenharia Eletronica e de

Computagéo).

Um ponto importante é que a quase totalidade das disciplinas prevé atividades préticas
em paraelo com atividades tedricas. Isto abre espago para, na avaiacdo, serem
incorporados novos critérios que valorizem o desempenho do aluno fora dos exames
tedricos escritos.

O Projeto Integrado, requisito obrigatério durante o 7.° periodo, precede o Projeto
Final. Deve servir como meio de integragdo, em um projeto interdisciplinar, de
conhecimentos de disciplinas obrigatdrias de diversas &reas. Embora ndo necessariamente,
poderd servir de balizamento para o Projeto Final. E possivel que este sga um
desdobramento (bem mais avancado) daquele, o que podera reduzir o tempo dispendido
para sua conclusdo, com isso diminuindo a reten¢do do aluno no curso.

Orientacdo académica individual. O acompanhamento de aunos por um corpo de
professores orientadores foi preconizado pelo colegiado superior de ensino de graduagdo da
UFRJ para todos os cursos. Muitos cursos ja vinham implantando diferentes esquemas de
orientagdo académica. No caso da Engenharia EletrOnica pretendeu-se um modelo que
buscasse enggjar todo o corpo docente neste processo, de modo que a responsabilidade pela
proposicdo de medidas ndo se restringisse aos dirigentes eventuais do curso. Assim, foi
adotado o seguinte modelo:

- Cadaauno é seguido pelo mesmo orientador académico ao longo de todo o curso;

- Cadaturma de ingressantes é seguida por um mesmo conjunto de 3 professores,

- Todo professor é orientador académico de alguns alunos.

O interesse deste formato é que o aluno possa de fato ser bem conhecido de um
professor, que um conjunto de 3 professores possa reunir dados de um conjunto
determinado de aunos, podendo ter iniciativas de estudos de desempenho que sgam
divulgadas e aproveitadas para todos. Acredita-se que naturalmente o conjunto de



professores tera mais conhecimento da estrutura académica do curso, da Escola e da
Universidade.

Em adicdo a orientagdo académica individual, a experiéncia tem mostrado a
necessidade de um servigo de assisténcia socia e psicoldgica em aguns casos. Problemas
de doencas psiquicas, desgjuste dos pais e sequelas de acidentes tém sido encontrados.
Nestes casos a presenca Unica do orientador académico é insuficiente. Um servico de
atendimento deste tipo ainda devera ser criado, dependendo de éreas externas ao curso.

5. EFEITOS INICIAIS

A implantagdo do novo curriculo somente se pdde dar no 2.° semestre de 1999. Aos
alunos de ingresso anterior deu-se liberdade de seguir o curriculo antigo ou o novo. Os
alunos da 1.2 metade do curso engajaram-se naturalmente na nova estrutura.

Alguns alunos antes propensos a abandonar 0 curso mantiveram suas matriculas. Este
efeito foi particularmente notado entre os alunos que ja estavam sujeitos ao cancelamento
de matricula por insuficiéncia de desempenho. Considerando-se que até entdo ndo havia
uma orientacdo académica individualizada, e que o curriculo vigente ndo tinha dado a
oportunidade de contato com a formagdo profissional nos 4 primeiros periodos, foi decidido
manter a matricula de todos aqueles que manifestassem desgjo de se formarem de fato.
Entdo, para cada caso, foi feito um plano de trabalho a ser seguido e acompanhado. A
grande maioria optou pela nova estrutura curricular, sentindo um novo estimulo pela
antecipacdo da formagdo profissional. Acredita-se que terd0 novo &nimo no curso. E
aguel es que porventura quiserem abandoné-lo, poderdo fazé-lo com mais consciéncia por ja
conhecerem melhor o campo da Engenharia Eletrénica.

Nesse mesmo 2.° semestre de 1999 foi implantada a orientagdo académica individual,
seguindo 0 modelo discutido mais acima. Embora fosse uma experiéncia nova para 0s
professores como orientadores e para os aunos como orientados, havendo muitas duvidas
inicidlmente, ja se percebe que os professores comegam a conhecer melhor a estrutura
académica do curso, da Escola e da Universidade, que envolve o aluno. E os alunos ja
comegcam a se valer do aconselhamento académico. Grupos de professores tiveram mais
iniciativas que outros, grupos de alunos procuraram mais orientacdo gque outros, mas ja se
pode dizer que, por exemplo, 0 nimero de alteracfes de inscrigdo em disciplinas diminuiu
expressivamente segundo dados da Secretaria, 0 que certamente significa um plang amento
de estudos mais bem discutido, devido a presenca de professor orientador..

Com o tempo, cada aluno deverd ser muito bem conhecido por pelo menos um
professor. Até mesmo o encaminhamento para bolsas, estagios e outras oportunidades
deverd passar pela orientagcdo de um professor responsavel.

6. CAUSAS FINANCEIRAS

A oferta de emprego e o nivel econémico das familias dependem de politicas geradas
fora da Universidade. O que a Universidade pode € oferecer aternativas para 0s casos
menos graves. Isto passa pelo oferecimento de um nimero de bolsas que possa abranger
um ndmero mais expressivo de alunos.



Estando presente muito cedo a necessidade de trabahar fora da Universidade, é claro
que a reforma curricular que antecipa a formagdo profissiona poderd servir de apoio aos
alunos para o exercicio de traba hos ligados ao curso, ajudando a evitar o seu abandono.

Outro caminho seria o oferecimento de cursos noturnos. Isto depende de serem criadas
condi¢bes mais favoraveis ao trabalho noturno na Ilha do Fund&o, que possui seguranca
precaria. Mas sua implantacdo levaria naturdmente a beneficios que se estenderiam
inclusive aos alunos dos cursos diurnos, como a possibilidade de bibliotecas e |aboratdrios
funcionando inclusive a noite. O papel da Universidade deve ser a elaboragdo dos projetos
necessarios paraisto.

CONCLUSAO

Foram aqui discutidas questdes que tém conduzido ao processo de evasdo de alunos no
curso de Engenharia da UFRJ.

Foram discutidas iniciativas que dependem da Universidade no sentido de inibir o
processo de evasdo. Considerou-se 0 caso particular do curso de Engenharia Eletronica da
UFRJ e as medidas que nele foram tomadas. Estas medidas incluiram uma reforma
curricular visando, dentre outros aspectos, um contato inicial imediato do aluno ingressante
com a parte profissiona do curso, assim como o incentivo a métodos de avaliagd mais
abrangentes. Uma outra medida introduziu uma forma de orientagdo académica individual
dos aunos por professores em que se desgja um acompanhamento continuo e estreito ao
longo de todo o curso.

Embora n&o tenha havido tempo para uma avaliagdo profunda das medidas tomadas, os
primeiros resultados empiricamente observados tém sido animadores.

A complexidade do problema envolve aspectos de natureza econdmico-social que
dependem de medidas externas por parte do governo. Problemas financeiros tém impedido
gue alunos cursem a Universidade no periodo diurno. Neste aspecto caberd a Universidade
promover projetos de criagdo de cursos noturnos de Engenharia para atender a esta
demanda social.

As medidas aqui relatadas certamente ndo representam nenhuma novidade, mas as que
foram aplicadas resultaram de um esfor¢co importante do corpo docente no curso de
Engenharia Eletronica da UFRJ e parecem indicar um caminho adequado. Esta
apresentacdo procurou trazé-las a divulgagdo como um incentivo a tomada de iniciativas no
sentido de se combater o problema da evasdo de alunos nos cursos de Engenharia.
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