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Resumo: O presente trabalho objetiva mostrar quais sagesicas e politicas publicas de

colaboracédo ciéncia-industria aplicadas numa Insgéo de Ciéncia e Tecnologia (ICT), a
relacdo da ICT com universidades na formacao doeBhgiro, neste caso Do Instituto

Nacional de Tecnologia. Também demonstrard os gant® eficiéncia em processos
administrativos para promover melhoria na realizacde prestacdo de servicos técnicos
especializados pelos pesquisadores de uma ICT,ciispmente o INT, com vistas a

potenciar e ser motor de competitividade no cendh& ciéncia, tecnologia e inovacao

nacional. Esta abordagem tem por finalidade aprémen perfil do pesquisador do INT

através do mapeamento de seu capital intelecteslenvolvido a partir de modelo de gestéo
por competéncias sendo uma proposta inovadora gopilementacdo de novos meétodos
organizacionais na pratica do negdcio, organizagiotrabalho e/ou relacdes externas. Esta
proposta contempla a missdo do INT que visa debave transferir tecnologias e executar
servicos técnicos para o desenvolvimento sustdntiivePais, norteado pelo avanco de
conhecimento e em consonancia com as politicastratéggias nacionais de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo, bem como sua visdo de fujue é ser um instituto tecnoldgico,
participativo na sua gestao, com reconhecimentoamet e referéncia nas areas prioritarias

focadas no aumento da competitividade industriadaequalidade de vida da populagéao
brasileira.

Palavras-chave: Inovacdo Tecnoldgica, Politicas Publicas, Comjpetlade e Recursos
Humanos.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo discorrer s@w praticas e politicas publicas de
colaboracdo Ciéncia-Industria adotadas no Brasihoe Exterior, particularmente uma
contribuicdo para o Estudo de Caso do INT, atrdedeitura de textos sugeridos, atualizacédo
e levantamento de dados, para o desenvolvimentprolgosta na area de Propriedade
Intelectual na Gestéo Organizacional de uma IngfitcuPUblica de Ciéncia e Tecnologia.

Nexte contexto é apresentado o entendimento sotmeeitos fundamentais, como
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ciéncia, tecnologia e sociedade, para apoiar oeptesestudo, contribuindo com o
fundamento do tema a ser discutido dentro desttegcporque ha farta utilizacdo destes
conceitos como sinbnimos, cujos conteados sdo edifes e relevantes para o
desenvolvimento da base do conhecimento cientifico.

Isso deve-se ao fato de que ndo h& uma préatieansista nas Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) de organizar sua memoria instdnal, dificultando o estudo de suas
trajetorias ao longo do tempo, bem como a suaiboigéo e participacdo efetiva no cenario
de politicas publicas voltadas para Ciéncia, Texgiale Inovacéao.

Buscando embasar a proposta de estudo, serdoadoalisenarios atuais e futuros de
uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) coaséb nos critérios estabelecidos no
Sistema de Inovacdo Nacional, indices socioecordaniabelas e graficos que mostrem a
evolucdo do INT na contribuicdo significativa dduddo do conhecimento em Ciéncia e
Tecnologia no pais, bem como o papel da Formaca&rdmnheiro nessa relagédo, e as
politicas publicas adotadas na gestao estratégicemne ICT, baseada no mapeamento de seu
capital intelectual e na produgédo do conhecimergoadp pelos seus pesquisadores e
tecnologistas.

2 — CONCEITOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE

Entendemos que ha uma diversidade de significadesos da palavra ciéncia, mas a
relevancia do tema nos permite concluir que est@tudo teve seu uso inicial ao destacar a
importancia do marco estabelecido pelo positividdgico, bem como suas influéncias na
sociedade desde entdo. De igual forma, a ciéngidadora propde a quebra do paradigma
dominante, ao aproximar dos processos cientifiagso® atores para mudar e compor o
cenario atual da sociedade contemporanea.

Embora a conceituacdo da tecnologia como ciéndieadp tenha sido historicamente
muito importante, hoje em dia é dificil defendé&darum (1986) assinala que parece existir
consenso no entendimento da ciéncia e da tecnatog® duas subculturas simetricamente
interdependentes. Mas por debaixo deste aparem&emso existem dois pontos de vista
diferentes. Um defende a distincdo dos métodos egapos, dos produtos obtidos, dos
objetivos estabelecidos, etc. O outro defende rtikde entre ciéncia e tecnologia (BAZZO
et. Alli, 2003, p. 42).

Para adentrarmos no conceito de sociedade e sogimapgdo da ciéncia e tecnologia,
devemos recorrer as teorias sociologicas, porqoeagédartir delas que podemos identificar
esta aproximacao e estabelecer o conceito de soeed

O autor Javier Echeverria analisou as relacoe® eitiedade e tecnologia, atendendo
especialmente as tecnologias telematicas, clamsitfazas em sociedades de trés entornos
(BAZZO et. Alli, 2003, p. 95).

Continuando dentro deste contexto, ja que o presestudo de caso trata-se de uma
instituicdo publica federal que € o INT, faz-se ess@rio conceituar a expressao politicas
publicas para fechar este entendimento, verifisamplicacdes e reflexos sentidos numa ICT
ao serem adotadas as acdes propostas pelo goweaneande Ciéncia e Tecnologia.

O conceito de Politicas Publicas ndo surge poresmmo ou por fatores endbégenos
exclusivos. Ele é delimitado pelas mudltiplas padbdddes de conexdo de acdes que
contribuem para fazer dela, a Politica Publicagotro de equilibrio dessas for¢cas sociais
diferentes (CHRISPINO, 2002).

Dessa forma, para desenvolvermos politicas publicasadas para Educacdo em
Engenharia faz-se necessario uma acéao de goveeratepda aos objetivos de uma sociedade
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e que a area de Ciéncia e Tecnologia tem contobpiita que esses objetivos sejam
alcancados e realizados, dentro do cenario pqlisBconémico e social do Brasil, como
veremos a seguir na relagcao de uma Instituicao@lec@a e Tecnologia (ICT) fundada por um
Engenheiro, que é o Instituto Nacional de Tecnalogm ciéncia, tecnologia e sociedade.

2.1-OINT e arelacdo CTS

Para podermos adentrar sobre as praticas e psljpighlicas de colaboracédo ciéncia-
industria, realizamos, preliminarmente, o estude donceitos de Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Politicas Publicas, no sentido de @éeteaomo se da esta relacdo entre os temas,
como podemos visualizar no modelo proposto abaaxiigura 1, modelo da Relagédo Ciéncia,
Tecnologia, Sociedade e Politicas Publicas, AdaptedDeetz, 1994c¢ por PAES, PACHECO
e ANTUNES, 2010.

Figura 1 — Dimens0fes contrastantes da meta-teenaéicas representacionais.
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No cenario apresentado, verificamos que esta relagdinamica e se modifica quando
consideramos 0s aspectos sociais, econémicosjcpslitculturais e ambientais de cada
sociedade, que serdo demonstrados ao longo dofeestudo.

O INT foi criado pelo Engenheiro Ernesto Lopes dadeca Costa em 20 de dezembro
de 1921, com o legado de fazer industria, hoje &nrdio € mais, como outrora, possuir
férmulas empiricas que passavam de pai a filho degedo de familia, mas sim, aplicar os
principios cientificos que permitam atingir os fomdimados.

Um dos principais estudos desenvolvidos sobre o d¢bidbe a pesquisa do Dr. Simon
Schwartzman. O objetivo da pesquisa do Dr. Simdnofade registrar os esforcos de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacionalbasado por uma série de estudos
historicos que buscam definir com maior precisdal gubase real de experiéncias e recursos
institucionais e humanos sobre as quais a higdorifdNT tem se assentado.

Assim como na sua criacdo na década de 20, o INToim o tempo evoluindo por
reformulacdes para permitir que sua estrutura @geional pudesse atender as necessidades
do Governo Federal, da industria e da sociedadefocne figura 2, sobre a evolugéo
histdrica da instituicao.

Figura 2 - Modelo da Evolug&o Historica do INT
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Para podermos visualizar melhor a evolucdo do IBg politicas publicas de pesquisa e
desenvolvimento do pais, ilustramos nas figuragl &dinha do tempo e 0s marcos historicos
importantes para a instituicdo e sua contribuigia p sociedade.

Figura 3 — Linha do Tempo 1921 a 1969

Importante destacarmos o0 primeiro carro a alcogbaie movido a alcool 70° em 1925,
que fez dois percursos: Rio x Santos e Rio x Peligysem precisar abastecer. Um marco e
uma revolucdo para a ciéncia e tecnologia no @ajaeia época, uma vez que poderia liberar
o Brasil da dependencia de importar combustiveia pgovimentar a frota do pais. Neste
mesmo sentido destacamos o inicio de pesquisa@arbbustiveis em 1942, no auge da 22
Guerra Mundial, diante da recessdo mundial e da egondmica provocados pela guerra.

Figura 4 — Linha do Tempo 1975 a 2009
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No ano de 1975 o INT participou na elaboracdo doggama de governo PRO-
ALCOOL (Programa Nacional do Alcool) ao pesquisajualidade dos combustiveis e dos
materiais componentes dos motores a combustao.

No ano de 1990 o INT colabora na conclusdo do Ltewaento Antropométrico da
populacao Brasileira ajudando no padréo de proghdmso setor produtivo.

No ano de 2001 o INT torna-se o 23° Organismo fietior de Produtos do Brasil ao
conseguir organizar-se dentro das normas nacieriaternacionais de certificacao.

No ano de 2008 o INT contribui com o desenvolvimede um produto para a
inauguracao de uma fabrica de argamassas com dg@naole aproveitamento de residuos de
rochas, patente criada por servidor com formagédo EBigenharia de Materiais, com
pagamento de royalties no contracheque.
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No recorte apresentando entre o exemplo de umaulg&b de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) e a relacdo com a Ciéncia, Tecnologia e Slacle (CTS), verificamos que o INT
sempre teve uma relagdo com CTS desde a sua fmdazpntinua desenvolvendo pesquisa
e desenvolvimento (P&D) e atividades cientificaganicas correlatas (ACTC), contribuindo
tanto para a comunidade cientifica quanto parziedade brasileira.

3 - RELACAO RCI — VISAO GERAL

Refletimos sobre os conceitos de CTS (Ciénciandlegia e Sociedade), bem como
sua relacdo com uma ICT objeto deste estudo adeecas apresentarmos a linha do tempo
gue conta um pouco da histéria do INT entendemokhaned seu papel em Ciéncia e
Tecnologia, a sua contribuicdo na formacdo de Hrgers e sua contribuicdo para a
sociedade.

Assim como fizemos anteriormente, ndo poderiamatartdiferentemente no presente
estudo, se deixdssemos de abordar a RCI (relaghoiaiindustria), até para tornar tangivel
nosso objeto bem como analisar os indicadores ®moindmicos que depreendem de
compreensao e o estabelecimento de sua correlag@a préatica de politicas publicas para a
area de CT&l, o papel do Engenheiro nesta reldgdin,como a questao da competitividade e
inovacao na area industrial.

Gusmao (2002) em seu texto Praticas e Politiceerniacionais de Colaboracéo
Ciéncia-Industria afirma que o desempenho dosmségede inovacdo estdo em grande
medida, associados a intensidade e eficacia daa@dies entre os diferentes atores envolvido
na geracéo e difusdo de novos conhecimentos e tesrasogias. (GUSMAO, p. 327)

Para evidenciarmos esta afirmacao, apresentamoadso de evolucédo de pessoal do
INT no periodo de 1990 as 2010 que mostra comologeros de servidores do INT vém
reduzindo, comparado com o periodo anterior de A9B200.

Quadro 1 — Evolucgéo de Servidores do INT

Quadro de Evolugdo de Pessoal Ativo - INT
Dados 1985 a 2012

f1os
400 43853

959359352360, 7 -

Se é necessario para o desenvolvimento de pesguimanacdo de recursos humanos
adequados com vistas a atender as metas institi€i@stabelecidas nos planos de acéao
guadrianualmente realizados pelo MCT, as mesmgsdérao ser atingidas com pessoas
formadas e qualificadas e, para tanto, é fundarmentatabelecimento de politicas publicas
de ingresso de servidores, com vistas a possilaliteansferéncia do conhecimento adquirido
de forma a dar continuidade as acdes propostas, dmeno atender aos projetos de
desenvolvimento da indUstria no pais.

Essa observacao tanto é fato que de acordo conscquiB& de Inovacdo Tecnoldgica
(PINTEC) 2008 do IBGE, um dos destaques € a cofields estudo é que a falta de pessoal
qualificado, prinicipalmente engenheiros, € destagmo importante obstaculo a inovacao.
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Segundo os dados levantados, o percentual de eampiesvadoras com problemas ou
obstaculos a inovacdo aumentou de 35,2% na PINTEXS para 49,8%. Ainda de acordo
com a pesquisa, essa proporcao foi estruturadagianse forma: 49% das industriais, 54%
das dos servicos selecionados e 79% das de P&D.

Logo, para melhor promover a relagdo ciéncia-iméiisto pais, deverdo ser realizados
investimentos nas instituicbes de pesquisa e nme®p empresarial, para alavancar o
progresso e desenvolvimento do pais, mas princggknna formagdo dos profissionais a
serem capacitados, onde estes investimentos attaviéates de financiamento deverdo estar
voltados para formacéo de recursos humanos adesjyaaleel destacado para a contribuicéo
das instituicbes de ensino superior (IES), os gqoamribuam para o processo de inovacao
tecnologica, principalmente, as IES voltadas palac&cdo em Engenheria.

No caso do INT, & fundamental que sejam realizadéiicas publicas de entradas de
recursos humanos com o perfil adequado a instaujgdncipalmente Engenheiros, para que
0S projetos estruturantes desenvolvidos atualmewie futuros possam dar continuidade aos
objetivos e metas estabelecidos em seu plano direta visdo de futuro, missdo e nos
valores da instituicao.

O processo de inovagao, talvez mais do que quatusr atividade econdémica, depende
do conhecimento (Feldman,1994). O novo papel darnmcdo e do conhecimento nas
economias e no processo produtivo tem levado a eposicionamento do papel
desempenhado pelas universidades, as quais ndasag&m responsaveis pelo treinamento,
como passaram a fornecer conhecimento crucialgaxelucdo de alguns setores industriais
(Rapini, 2007, p.212).

No estudo de caso proposto, o INT promove com agrgidades a formagéo de capital
intelectual ao ter em seus quadros de pessoal déerservidores, colaboradores em sua
maioria com formacdo em Engenharia, conforme Fgybr&® e 7, desde a iniciacdo cientifica
até pos-doutores, os quais contribuem nos progEtqeesquisa desenvolvidos com reflexo no
desenvolvimento do Sistema Nacional de Inovagao.

Figura 5 — Doutores do INT

Figura 6 — MestresNiD
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Figura 7 — Especialistas do INT
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4. O INT HOJE

Fundado em 1921, o Instituto Nacional de TecnoledMT € 6rgao publico federal da
administracdo direta, pertencente a estrutura duoskdrio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado
— MCTI.

A infra-estrutura do INT conta com 26 laboratéri@gndo seis deles com escopo
acreditado pelo INMETRO. Em recente projeto dadgede estratégia que foi validado pela
Direcdo do INT, a instituicdo redefiniu sua missém periodo de 2011 a 2021 como
“Participar do desenvolvimento sustentavel do Brasir meio da pesquisa tecnoldgica, da
transferéncia do conhecimento e da promocéo dagéov.

O ano de 2021 foi definido como marco de atingimgmir ser o ano em que o INT
completara 100 anos de criacdo e atuacdo na am@ndé e tecnologia no pais.

A visao de futuro do INT no periodo de 2001 a 2@1Ger um instituto tecnolégico
participativo na sua gestdo, com reconheciment@mmalce referéncia em areas prioritarias
focadas no aumento da competitividade industrimlaequalidade de vida da populacdo
brasileira”, também foi amplamente aplicada e desleida, ao devolver a sociedade uma
contribuicdo significativa nos produtos voltadogapa saude, seguranca, petroleo e gas,
ergonémicos, dentre outros.

Sendo redefinido no recente projeto de gestao tdat@gia a visdo de futuro do INT para
o periodo de 2011 a 2021 como “ser reconhecido cafeyéncia nacional até 2021 em
pesquisa e desenvolvimento tecnologico para a g&m/a permitird a instituicdo alavancar
seus novos projetos, definidos em seu Plano Djredabnhados com o Planejamento
Estratégico institucional e Plano de A¢ao do Méristda Ciéncia e Tecnologia.

No projeto de gestédo de estratégia de 2010, foefmidos como processos internos com
promocao de foco na atuagcéo a garantia na agilidaseapeamento, traducao, organizacao e
priorizacdo das demandas da sociedade nas aresside, petroleo e gas, petroquimica,
energias renovaveis, tecnologias sociais e defesa.

Além disso, a instituicdo promovera o desenvolvitnate solugdes completas por meio
da agilidade e transversalidade nas areas de qyimmateriais, engenharia de produtos e
processos e nanotecnologia.

Foram acrescidas as areas de saude, petroleo epajésguimica (quimica verde),
energias renovaveis, tecnologias sociais, defesagerimis, engenharia de produtos e
processos e nanotecnologia, com a realizacdo da e&tpatégico institucional, abrangendo
as atuais areas de atuagcdo em pesquisa e incluiids novas, para atingir a visdo de futuro
em 2021.

A estrutura organizacional do INT esta alinhada c@ngestdo estratégica, onde as
unidades séo divididas segundo suas areas de atsabérdinadas a coordenacdes técnicas e
administrativas, as quais estéo ligadas a Direcao.

O INT esta organizado estruturalmente, divididadrguicamente e sob a forma “top-
down”, dentro das normas legais em vigor no pais pgem a Administracdo Publica
Federal.

Como esta forma de administracdo, nao permite lewdilizacdo na tomada de decisao
aos gestores das unidades organizacionais, a Diteg@NT tem investido nos ultimos anos
em instrumentos de gestdo, os quais permitam asorge planejar suas atividades e
desenvolvé-las dentro das diretrizes estratégiedisidas pela Direcdo do INT que séo
planejadas a cada triénio.

A Direcdo do INT considera importante fortaleceWiado de Futuro, a Missdo e 0s
Valores Institucionais do INT.
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A implantacéo de ferramentas modernas para Admagébd de Empresas, como € 0 caso
do Balanced Scored Card (BSC), vem sendo introdszith forma de gerenciamento da
Direcdo do INT e de suas unidades organizacionars, vistas a flexibilizar as tomadas de
decisbes, apesar do arcabouco legal que rege anstiagdo Publica Federal, de forma a
aproximar a instituicdo as novas formas de atua;d@rcerias com empresas publicas e
privadas, especificadamente em redes de cooperagiareas tematicas, como é o caso da
area de Petréleo e Gas e Energia.

O INT tem em seu sitio todas as informac0fes irgtitiais e prima em mostrar aos seus
clientes, parceiros em rede nacional, fornecederestros stakeholders relevantes em seu
processo de atuacdo, a transparéncia de suas @ribsas, atualizados constantemente,
conforme mapa de atuagéo do INT no Brasil na figura

Figura 8 — Mapa da Atuacao do INT em Redes Nacgonai
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Marcadas em vermelho estdo indicadas as parcemides o atuacdo do INT com as
instituicdes identificadas nos circulos. O triamgakul sdo parcerias em andamento, com a
atuacdo do INT. O quadrado verde indica que ha gstap em andamento para
estabelecimento de parceriais do INT com instigscécais, confirmando a intencdo de
estabelecer uma atuacdo nacional e em redes pardiménto as demandas de politicas
publicas estabelecidas e de mercado.

5 - INDICADORES

A melhor forma de avaliar o desempenho de umatiuigsio publica e comparar 0s seus
indicadores fisicos e operacionais (indice geralpdbélicagbes, programas e acdes de
cooperacao nacional e internacional, indice de gssms e técnicas desenvolvidas etc.),
administrativos e financeiros, recursos humanosogntemente, de incluséo social.

Dentro do Plano de Acdo do MCT para a Estratégieiddal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (ENCTI) 2011 a 2015, em continuidade @sa@stabelecidas na Consolidacdo do
Sistema Nacional de Inovacéo para o Desenvolvimgmt®ais no periodo de 2007 a 2010, o
INT participa ativamente para desenvolver pratiegsoliticas publicas na area de CT&l.
Destacamos abaixo umas das linhas de acdo que pditi€ipa que contribui efetivamente
para a consolidacéo do Sistema.

5.1 - Linhas de Acao - 2. Formacao de Recursos Hunmas para C,T&T
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Na Linha de Acéo do Plano de Ac¢des do ENCTI estdbgetivos estratégicos definidos
pelo Ministério para a Formacéo, Qualificacdo eaE#o de Recursos Humanos para C,T&l
através das seguintes atuacoes: a) Bolsas CNPPEEA) Mestrado em areas estratégicas
do pais: c) Bolsas para as areas de engenhariBsgiptitar o n°® de doutores no Semi-arido,
Centro-Oeste e Amazo6nia; e) Bolsas de Iniciagdocbxia; f) Bolsa sanduiche.

O INT vem atuando na capacitacdo e formacédo deseslhumanos, particularmente,
pesquisadores e engenheiros, para qualificacaraeéfi destes profissionais nas areas de
C,T&l, principalmente objetivando o atingimento daetas definidas em suas diretrizes
estratégicas, baseado no Plano Diretor da Indituégzdo Plano de A¢Bes do MCTI 2011 a
2015, dentre outros, foram estabelecidas pela &vredp INT as diretrizes para que as
Unidades Organizacionais da instituicdo utilizemmoaeferencial na definicdo de estratégias
e linhas de atuacéo.

Quadros 2 e 3 - Evolugéo de Pessoal do INT

Quadro de Evolucéo de Pessoal Ativo do INT Quadro de Evolu¢io dos Bolsistas do INT
Dados 2005 - 2012 Dados 2005 a 2012
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Mesmo diante deste fato, este quantitativo de dems da Quadro 2 dobrou a
capacidade de formacao de recursos humanos nalpeaté bolsistas CNPq, do Quadro 3,
pesquisadores e engenheiros que se graduaramoenastéiciativa privada, em empresas
publicas, no INT prestando servicos em projetosirdciamento e até mesmo no proprio
governo.

Uma dessas acoOes foi realizar o Mapeamento da dsdst&ompeténcias do INT para
garantir recursos humanos adequados de forma antame ingresso do numero de
servidores e colaboradores, com proposta de mecaside retencéo de talentos, objetivando
0 atingimento das metas institucionais, sua misséies valores e visdo de futuro.

A identificacdo do perfil do pesquisador para @ IMue hoje esta voltado para as areas
de Engenharia Quimica, Quimica Industrial, Eneegiotecnologia, considerando o quadro
de formacé&o dos servidores e colaboradores, falaimental para estabelecimento de acbes
na area de Recursos Humanos de forma a agregéoraleaconhecimento a ser formado com
a retencéo do talento gerado.

Buscou-se identificar as competéncias das areasuamrespectivas lacunas, de forma a
fornecer subsidios para a elaboracdo do Plano sii@eéos Recursos Humanos do INT.

Dessa forma, possibilitara a area de Recursos Hosnarxa sua organizacdo da
metodologia dos indicadores, com realizacdo deodrgda peridodicos, com projecdes mais
proximas a realidade institucional, permitindo ma&ola de decisdo em qual foco de atuacao
serdo direcionadas as acdes do INT em atendimenjmoliticas de publicas de ciéncia,
tecnologia e inovagéao.

Esse movimento € continuo e ciclico, sendo alindentanstantemente, pelo dinamismo
da transferéncia do conhecimento, pelo turn-oves siervidores e colaboradores e pela
qualificacéo profissional.
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6. CONCLUSAO DO TRABALHO

O INT é uma instituicdo de pesquisa com atuacadcCé&ncia, Tecnologia e Inovacao
com contribui¢éo significativa dentro da comunidaatifica do pais.

Objetivamos mostrar no presente trabalho quaisasdpraticas e politicas publicas de
colaboracéo ciéncia-industria aplicadas numa tngéib de Ciéncia e Tecnologia (ICT), neste
caso o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), bemmo demonstrar os ganhos de eficiéncia
em processos administrativos para promover melmarieealizacdo de prestacdo de servigos
técnicos especializados pelos pesquisadores deéGimaspecificamente o INT, com vistas a
potenciar e ser motor de competitividade no cendgociéncia, tecnologia e inovacao
nacional.

A inovacédo quando cria aumento de competitividambieser considerada como um fator
fundamental no crescimento econdémico de uma satgeddo caso do INT como esta a
atuacdo da instituicdo frente a inovagéo tecnodogis interagdes com as redes do Sistema de
Inovacdo Nacional, as relacdes Ciéncia-Industriaseprincipais estudos desenvolvidos
alinhados a estratégia da instituicdo, sua missésfe de futuro.

Para isso, sera necessario superar desafios auaissbarram na transferéncia do
conhecimento que é a entrada de servidores pandesitee demanda da atual carteira de
projetos e da prospeccéao de projetos futuro. Estento a ser trilhado devera ser feito com a
definicho do perfil do pesquisador do INT no ed@bmento de parcerias com
universidades, com atuacdo em redes, na atuacagoditicas publicas voltadas para
Educacdo em Engenharia nas areas de atuacdo diestii em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao para o desenvolvimento do pais.

Considerando que uma instituicdo publica fedetagirante da Administracdo Direta da
Unido € um avanco em seu processo de alavancagges@mento, devido os obstaculos
legais a serem vencidos, desde recursos or¢canEnghumanos, com o estabelecimento de
um perfil mais adequado a instituicdo, bem comonalise do impacto dos indicadores
socioeconomicos, demonstra o grau de maturidadéNdopara possibilitar a proposta e
execucao desse modelo de instituicdo de ciéne@en®logia, na formacéo de pesquisadores e
engenheiros, em conjunto com as universidades, dkraontribuir significativamente na
melhoria da qualidade de vida da populacéo bresilei
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POLICIES AND PRACTICES FOR SCIENCE-INDUSTRY
COLLABORATION - A CASE STUDY OF INT

Abstract: This paper discusses what the practicesiad public policies for science-industry
collaboration in applied Institution of Science anechnology (ICT), ICT's relationship with
universities in the formation of the Engineer, ihist case The National Institute of
Technology. Also demonstrate the efficiencies immanistrative processes to promote



3 XL CONGRESSO BRASILEIRO
f'/ DE EDUCAGCAO EM ENGENHARIA.

Ay, (R (D, (D (A, (B (M () ovil)

H. 0085000000000 0 060000 80080000000000000000006000080000000080006000

improvement in the performance of specialized te@inservices for ICT researchers,
specifically the INT, with a view to enhance anddmeengine of competitiveness against the
backdrop of science, technology and innovationonatide. This approach aims to profile the
researcher INT by mapping its intellectual capitldyeloped from competency management
model is an innovative proposal with implementingwnorganizational methods in the
practice of business, work organization and / @emal relations. This proposal addresses the
mission of INT which aims to develop and transfechinologies and perform technical
services for the sustainable development of thettpuguided by the advance of knowledge
and in line with national policies and strategies $cience, Technology and Innovation, as
well as his vision of future that is to be a tedogaal institute, participating in its
management, with national recognition and refergmgerity areas focused on improving
industrial competitiveness and quality of life bétpopulation.

Keywords: Innovation, Public Policy, CompetitiveagsResearcher Profile and Human
Resources.



