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Resumo: A experiéncia relatada neste trabalho refere-sauagdo de um coordenador
de curso de Engenharia numa instituicdo particutse ensino superior e € usada para
ilustrar o fato de que nessas instituicbes o cooad®r tem funcdes politicas, gerenciais,
académicas e institucionais sendo, portanto, caradio gestor. Para atender a essas
atribuicbes no dinamico cenario educacional brasie € necessario que o coordenador
desenvolva habilidades gerenciais e possa contan eon grupo de professores que
acompanha a implementacdo, desenvolvimento e afgdlo do Projeto Pedagdgico do
curso. Esse grupo constréi e documenta o conhetimgerado pelo fazer pedagdgico,
propde e realiza atividades inovadoras e torna nedgtivo e eficaz o processo de construcao
da identidade do curso. Este trabalho relata a eimeia de implantacdo do Nucleo Docente
Estruturante como um espaco de interlocucdo quelianmg enriquece o trabalho da
coordenacdo em beneficio da qualidade do ensinerggenharia.

Palavras chave: Projeto pedagdgico, Gestdo do conhecimento, Cotadieis de pratica
1. INTRODUCAO

O coordenador pedagogico de um curso de graduagéspénsavel pela articulacdo do
corpo docente com vistas a elaboragdo, implementag®mpanhamento e atualizacdo do
Projeto Politico-Pedagogico, documento que estebealen rumo para o trabalho educativo,
determina diretrizes, incorpora intencdes, priatetae atividades para que sejam atingidos 0s
objetivos do curso. Esse documento pode ser caédstrcom base nas trés dimensdes
definidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo dackdé@io Superior — SINAES sendo a
primeira a organizacdo didatico-pedagogica; a stmua corpo docente, corpo discente e
corpo técnico-administrativo; e a terceira, asalages fisicas. Na prética, o trabalho de
coordenacdo significa desenvolver um conjunto dese atividades de interacéo, orientacéo,
cooperagao, acompanhamento e articulacdo entreg@stes do processo de ensinar e
aprender e, para isso, 0 coordenador atua em Eirtcom a secretaria académica, a geréncia
de desenvolvimento de pessoas e a administrac@oicupm assuntos ligados ao curso que
coordena. O coordenador deve definir prioridadssatgias e buscar resultados coerentes
com as metas estabelecidas globalmente pela Ip&ttule Ensino Superior - IES. Nesse
sentido, é importante que o coordenador conheegigldcao pertinente, o cenario externo, o
mercado, as expectativas da sociedade e o peréiluhm que procura a IES. O coordenador
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pedagogico também deve ter capacidade empreendegd@araduzir essas prioridades em
resultados, propondo novas alternativas e mobiiaas recursos que estao ao seu alcance.

O contexto de mudancas em que as organizacOesvamentam hoje trouxe para as IES
desafios até had bem pouco tempo inimaginaveis: deomno estratégia competitiva,
lideranca, racionalizacdo administrativa, inova¢éahalho em equipe passaram a fazer parte
do cotidiano dessas organiza¢cées quando elaseraflsbbre sua presencga, crescimento e
permanéncia no ambiente em que vivem. A nova @ddidraz consigo a necessidade de
mudanca na mentalidade das instituicGes e no cdarpento das pessoas, e um dos desafios
é traduzir diretrizes em orientacdes que possarocsepreendidas por todos 0os segmentos da
comunidade académica. Mas compreender ndo é sificié preciso que a capacidade
gerencial dos dirigentes leve as pessoas a acao.

Classificada como uma funcdo administrativa, a d@emacdo pedagdgica pode ser vista
como uma das que exigem habilidades mais compledassiderando-se a natureza e a
amplitude das atividades exercidas por aquele queaoa funcdo numa IES particular.

Como sera exposto neste trabalho, a implantac&tidizo Docente Estruturante — NDE
no curso de Engenharia de Telecomunicac¢des dodCéatEnsino Superior de Juiz de Fora
pode impulsionar o trabalho da coordenacdo em ague suas atribuicdes, tais como, 0
planejamento anual das atividades académicas, mpacthamento do fazer pedagogico de
professores e alunos e a proposicao de atividadeadoras antes relegadas ou consideradas
de realizacédo inviavel. Procura-se relatar umargpea em que se considera o NDE como
um grupo no qual as habilidades para exercer @étude coordenacdo podem estar presentes
de modo a fazer com que o ambiente de didlogaca tte experiéncias possa ser favoravel ao
acompanhamento e consolidacdo do Projeto PedagidgiCorso — PPC.

2. O PAPEL DE GESTOR E O APRENDIZADO GERENCIAL

O trabalho do gestor é realizado em meio a inumatagupcodes, o que lhe confere um
carater de descontinuidade e imprevisibilidade masmo tempo em que € preciso fazer hoje
0 que vai garantir resultados futuros, conferindm teabalho gerencial atributos de
permanéncia e continuidade, ele é pleno de atiegldéstacadas pela brevidade, variedade e
descontinuidade frente a interesses e demandamplasiltPor isso, € preciso compreendé-lo
como um processo ambivalente, de natureza varidwel é, ao mesmo tempo, ldégico,
previsivel, racional e que exige do gestor flexdbitle para lidar com o paradoxo.

As novas caracteristicas das instituicbes de eresia® exigéncias em relacdo a atuacao
gerencial do coordenador de cursos tornam necessariaprendizado sistematizado e a
capacitacao daquele que vai desempenhar a fumg@dasienalmente legada a um professor
que tem formacao cientifica na area do curso. @rfgerencial pode ser definido como “a
arte de fazer acontecer”, de obter resultados &ueque ser alcangcados em um processo de
interacdo constante com as pessoas, € a arte ldér,refecidir e agir (MOTTA, 2006).
Segundo esse autor, a capacidade gerencial sintetizconjunto de habilidades tais como a
de exercer a lideranca e a de fazer analises ani@igtos que conduzam a tomada de decisao
em situagdes de riscos e incertezas. Junte-ses &stecessidade de relacionar-se em todos
os sentidos com todos os atores da atividade aceal@pode-se ter uma ideia dos requisitos
gue um coordenador de curso deve atender para peskar a contento o seu papel. Tendo
em mente a situacdo dos coordenadores de curdesgamharia, em que sentido poderia se
dar essa formagéo para a funcdo gerencial, ou sigudica capacitar um coordenador de
curso a desempenhar seu papel de gestor?
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A aprendizagem gerencial pode proporcionar o dedeinvento de habilidades tais
como:

* A habilidadecognitivg que permite classificar problemas e ver relagigse eles, €
necessaria para que se possa aprender sobre gaagiatéstruturas e processos
administrativos;

« E com habilidadenalitica que se aprende a decompor um problema administrati
em elementos de forma a buscar novas solugdes;

* Aprender a comportar-se de forma diferente da habgara buscar mais eficiéncia e
eficacia na gestdo tem a ver com a habilidamlaportamentalnecessaria a melhoria
da interagcdo com as pessoas;

* A habilidade deacdo € a capacidade que o gestor tem de transformatialy,
valores e conhecimento em acgles efetivas e devegasnconsigo mesmo, com 0sS
seus proprios objetivos, valores e conhecimentos.

« E comvisdo sistémicague se pode ver o todo e entender a IES como sinawea de
partes relacionadas e integradas.

O dominio dessas habilidades se revela na acaoefieaz do gestor (MOTTA, 2006),
ou seja, € na pratica, na qualidade das decisfresds, por exemplo, ou na capacidade para
se antecipar aos problemas no contexto do trab@¢ha@oordenacdo que as habilidades
gerenciais podem ser demonstradas. E, para issapacidade de construir uma equipe
talentosa, criativa e empreendedora, que permpéementar as decisbes tomadas, realizar as
acOes propostas e alcancar os resultados almeg@tlogjamental.

No contexto académico, € preciso que o coordenpddagdgico saiba identificar e
selecionar talentos para atuar no curso, pessoagarmacao e conhecimento especifico na
area, pois a titulacdo do corpo docente é item donahtal do processo avaliativo das
instituicbes e dos cursos de graduacdo. Além disgweciso escolher pessoas dotadas de
habilidades e competéncias essenciais a novaadalihs IES.

E nesse ponto que a criacdo do Nucleo Docentettstnie - NDE pode auxiliar o
processo de coordenacdo de um curso, criando wsténaia de interlocucdo e exercicio da
reflexdo e acdo sobre os diferentes aspectos do fazdagodgico. Isso porque, se Ssao
consideraveis os desafios a enfrentar, e se é g@mdnjunto de habilidades necessarias ao
bom desempenho da funcédo de coordenacdo, o NDE gewde equipe afinada que levara
adiante os objetivos de melhoria da qualidade dsocu

3. O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Normatizado pela Resolugdo nimero 1 de 17/6/2010@EAES, o NDE de um curso
constitui-se num grupo de, no minimo, cinco doceige tem as atribuicbes académicas de
concepcgdo, acompanhamento, consolidagéo e corgfnabzacdo do Projeto Pedagogico do
curso. O Parecer da Comissdo Nacional de Avaligga&ducacdo Superior - CONAES
namero 4, de 17/6/2010, menciona que o NDE foi omceito criado pela Portaria nimero
147 de 2/2/2007 da CONAES destinado originalmerdatarizacdo dos cursos de Direito e
Medicina, com as responsabilidades académicas or&uas acima. Nesse Parecer, a
CONAES reconhece que a construcédo da identidadendgom curso de graduacéo depende
de um grupo de professores (CONAES, 2011)

“se a identidade de um curso depende dessas pesyoassao
referéncias, tanto para os alunos como para a cadade académica
em geral, € justo que se entenda e se incentieeanhecimento delas,
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institucionalmente, para qualificar a concepc¢éo,cansolidacao e,
inclusive, a constante atualizacdo de um projetdagégico de curso.
Com isso se pode evitar que o Projeto PedagoégicOutso - PPC seja
uma peca meramente documental.”

O Parecer também diferencia claramente o NDE dedtado, pois reconhece neste um
papel administrativo cuja amplitude e preméncia fa&orecem necessariamente 0 processo
de reflexdo sobre a qualidade académica do curso.

Previsto no PPC do curso de Engenharia de Teledoegdies do CES/JF, o NDE é
responsavel pela formulacdo, implementacdo, dekememto, consolidacdo e atualizacao
desse documento, em todas as suas dimensfes,ndlaclproposicdo e supervisao de
atividades académicas correlatas.

De acordo com o que foi definido pela instituicas, atribuicdes do NDE incluem a
proposicao de estruturacao, revisdo e adequac&P Ao bem como o acompanhamento de
sua aplicacao; a revisdo e adequacdo de ement@s gle ensino das disciplinas que
compdem 0 curso; a proposicao de alternativas roktgidas para a melhoria da dinamica
das aulas praticas e teoricas; a proposicao dedasede incentivo & producgéo cientifica do
corpo docente e discente; a proposicao de progrdma®s-graduacdo na area do curso. No
desenvolvimento de suas fungBes, o NDE deve comelar as adequacdes do PPC as
diretrizes tematicas e aos resultados do Exameohalcde Desempenho de Estudantes —
Enade, além de manter estreito contato com a CamiBsdpria de Avaliacdo — CPA para
acompanhar os resultados do processo de avaliag@iimcional, nas questdes referentes ao
curso. O NDE dever4 promover também a consolidaigigarcerias com empresas e
instituicdes, por meio de instrumentos de cooperéé&énica, para a realizacao de atividades
de interesse conjunto.

Fazem parte do NDE o coordenador do curso, considerge, e membros do corpo
docente efetivo do Colegiado do curso, com titidag&xima, escolhidos com base em
critérios tais como, tempo de experiéncia no ensuperior, vivéncia no planejamento e na
elaboracdo do PPC, experiéncia na proposicao ervssée de atividades académicas
correlatas, o atendimento ao perfil docente defipela instituicdo, entre outros.

Os membros do NDE devem orientar, supervisionasmaanhar e/ou participar de
atividades académicas tais como projetos de pesgude iniciacdo cientifica, projetos e
cursos de extensao, trabalhos de conclusao de, @osourso para admissado de docentes,
processo de monitoria e estagio e a realizacaatilddades complementares previstas no
PPC.

As atividades do NDE séo consolidadas em um Planbrabalho semestral, discutido e
aprovado em reunido, e os relatorios periddicog dascrevem as acdes realizadas,
constituem mecanismo de registro e acompanhamest@rihcipais acdes desenvolvidas no
curso. As reunides periddicas também sdo documetach atas por meio das quais é
possivel conhecer os temas que mereceram reflexgougo de professores encarregado de
pensar o curso.

4. CONSTRUIR A IDENTIDADE DO CURSO

Para compor o NDE, é importante que o coordenaddrasidentificar, entre o0s
professores que compdem o corpo docente, aquedessgejam dispostos a aprender a atuar
em conjunto de modo a desempenhar as fun¢cées made® Trata-se de uma atribuicdo
nova, exercida num processo de interacdo contdanecessario desenvolver habilidades
para isso. Esse grupo de professores, em cuja ¢dordeve estar presente a diversidade das
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areas do conhecimento, podera discutir e selecamabjetivos a serem atingidos e agir para
a sua consecuc¢ao, com participacao ativa e institalizada no processo de coordenagao do
curso. O NDE é visto, portanto, como um grupo em @giconhecimentos e as competéncias
se complementam para que 0s objetivos do cursonsajmgidos. A competéncia aqui é
entendida como um conjunto de qualificacdes quessqa tem para executar um trabalho
com nivel superior de performance. Num sentido mbiangente, competéncia € colocar em
pratica o que se sabe em determinado contextoadmpelas relacdes de trabalho, cultura da
organizacdo, imprevistos, limitagdes (DUTRA, 2006Bdmbém pode-se pensar no conceito
de competéncia elaborado na Unisinos segundo osgu#dta de lancar mao de recursos,
conhecimentos, habilidades e atitudes para encosthacOes inovadoras num processo em
que estdo presentes a técnica, 0 respeito aosipmceticos e a identidade politica da
instituicdo, a capacidade de atuar em conjunto @otmras pessoas e a busca permanente pela
exceléncia. (DUTRA & DAUDT, 2009).

Quando se analisam as competéncias necessariagggarapenhar a funcado de membro
do NDE, pensa-se ndo s6 no conjunto de qualificagfiee o profissional deve ter para
executar o trabalho com nivel superior de desempemias também na sua disposicéo e
capacidade de colocar em pratica o que sabe nagoelexto externo e interno que
caracteriza um curso de Engenharia oferecido par &8 particular.

4.1 O momento atual

Contexto externo

A sintese das conclusbes dos trabalhos apresentasiaste o COBENGE 2008, a
proposito do tema Empreendedorismo e Educacédo eyanBaria, chama a atencéo para o
fato de que esta sendo formado um numero menongknkeiros do que 0 necessario para
favorecer o desenvolvimento do pais (OLIVEIRA & CMBERLAIN, 2011). Além disso, o
perfil do egresso nem sempre € aquele capaz dendepa desafios tais como a reducao do
ciclo de vida de produtos, ganhos na competitivédadas empresas, respeito a
sustentabilidade do planeta, ou seja, hda um desssuopentre a formacéo oferecida e as
necessidades do mercado que absorve esses praissio

As discussbes sobre o perfil desejado para o eegert@m suas origens nas mudancas
gue ocorreram e ocorrem continuamente no contaxt@we sao exercidas as funcdes dos
profissionais formados e, para definir esse patlyem ser analisados entre outros, fatores
como as condi¢cdes de oferta, a expectativa dosvetssandidatos, os diferentes aspectos da
formacdo para a cidadania, aléem das solicitacoese@cado de trabalho (DA SILVEIRA,
2005).

Para citar apenas algumas dessas mudancas e lasntrdi-modalidade de Engenharia
oferecida pelo Centro de Ensino Superior de Juigata, o Brasil passou de um modelo em
que as telecomunicacbes eram monopolios estat@sopao em que diversas operadoras do
setor privado disputam clientes com vantagens evadanais personalizadas. Nesse setor, a
existéncia das agéncias reguladoras da nova dimewsdielacionamento entre empresas e
consumidores, com maior conscientizacdo sobre ositali destes. Além disso, as
preocupacdes com os ganhos de produtividade fageempresas redimensionar e atualizar
equipamentos, o que demanda continuos estudogzd@a casto/beneficio dos investimentos
em tecnologias. Também deve ser considerada adguastbiental que esta presente, por
exemplo, ao focar o descarte do lixo eletrdbnicausamde energias limpas. Para um pais como
o Brasil, que busca recuperar o tempo perdidoendst os beneficios da educacdo a maioria
da populacdo, a universalizagédo da internet est@dem do dia, com o Plano Nacional da
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Banda Larga. Também faz parte do contexto o ExaraeioNal de Desempenho dos

Estudantes — Enade, componente curricular obrigatdtegrante do SINAES, e que sera

aplicado aos alunos de todos os cursos de gradesgdengenharia do Pais, neste ano de
2011.

Contexto interno

Os membros do NDE sabem que é preciso olhar pateode para fora do seu ambiente
de acgdo. E necessario divulgar o curso, aumentapaaserias com outros 6rgios e
instituicdes, conquistar mais alunos, evitar a @afo mesmo tempo, € necessario verificar
sistematicamente se a organizacdo do curso, suduest metodologias, procedimentos e
técnicas usadas estdo de acordo com as demandtca@as no seu publico alvo e com o
gue estabelece o PPC.

No NDE do curso de Engenharia de Telecomunicac@e£HS/JF, estdo em pauta
discussBes como a distribuicdo da carga horarias gglndes eixos da matriz curricular de
modo a atualizar temas e a evitar lacunas e sugief@s. Todos tém consciéncia de que é
necessario integrar — sempre que possivel - aspliigs da matriz curricular, pois o0s
conteudos ndo podem ser apresentados isoladanentdusos, mas o trabalho conjunto, a
verdadeira integracdo sO acontecerd quando foreadasr novas formas de os professores
trabalharem em conjunto. Para isso, descobrird#des e interesses comuns € fundamental.
Com esse objetivo, sdo realizadas reunides do @de@m que se agrupam os professores
de disciplinas de dois periodos consecutivos. Aaide discutir formas de integracao
horizontal — entre disciplinas de areas diferentes/ertical — entre disciplinas de uma mesma
area.

Também se discute o diferencial que deve ter csegreo curso, muitas vezes convidado
a exercer funcdes de lideranca, ao gerenciar egjuiysediscussdes evoluem, mas elas nao sao
e nem podem ser conclusivas, pois o fazer pedam@gicontinuado, e 0 que esta em
construcdo é o conhecimento proprio de um grupoatjuee numa determinada organizagao e
gue constrdi o conhecimento apropriado ao momeantqgue lhe é dado viver e conviver.

5. CONSTRUIR O CONHECIMENTO

Isso significa que a experiéncia desse grupo dfegsores é Unica no sentido de que é
resultado da interacdo de um nucleo especificeedsgas num determinado contexto interno
e externo. Ao mesmo tempo, pode-se aprender comxpasiéncias alheias, pois é possivel
reinventa-las, com a consciéncia de que o quersgréoem conjunto é um conhecimento do
qual o grupo se apropria a cada dia. E como éspoeéi feito?

N&o ha uma resposta Unica a essa pergunta, manoostros, reunidées e conversas, a
experiéncia pratica diaria é compartilhada, ideaih-se problemas e propéem-se solugdes,
discutem-se as melhores praticas e as idéias inmsdenfim, constroi-se o conhecimento
qgue é proprio daquele grupo. Esse conhecimentacémintado - tornando-se explicito - e
pode estar acessivel a outros membros da comunégtadi€mica agora e futuramente, se se
quiser conhecer a evolugdo do curso. Nesse asppaiofo mais se partilha e distribui o
conhecimento, mais seu estoque aumenta, como wmsoediferenciado que €.

5.1 A criacao de valor

Aqui o conhecimento é tratado como algo que seyazreth mentes que trabalham, algo
que esta préximo - mais do que dados ou informag@zsacdo (DAVENPORT & PRUSAK,
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1998). Por esse motivo, as organizacdes contemgmsamue reconhecem esse valor criam
ambientes, como asomunidades de praticgara reunir pessoas e idéias (WENGER &
SNYDER, 2001). Para esses autores, os membrosodasizlades de pratica compartilham
conhecimentos com liberdade e criatividade, e dass abordagens para os problemas
surgem propostas e solucdes inovadoras. Portamtograunidades de préatica sdo formadas
por pessoas gue se reunem para discutir um tengaaldém, ndo sé interesse, mas com o
qual se comprometem, tém a vontade de construr attyo, ao longo da interacdo. Os
membros da comunidade de prética, chamados pras;atiesenvolvem um repertorio de
boas praticas, de experiéncias e ferramentas qlenpeer aplicadas em situacdes diferentes
daquelas em que surgiram. Portanto, estdo presestdges ingredientes: um grupo de
profissionais, um tema de interesse comum e acprdfiie leva as pessoas a aprenderem
juntas(WENGER, 2006).

Essas comunidades ja foram mencionadas anterie@m@IOSTRI & MENDES, 2009)
em outros contextos da Educacdo em Engenhariagrma¢do continuada de professores,
para construir e aprimorar seus conhecimentosidiadpedagogicos. E neste trabalho, elas
sdo lembradas a propésito do ambiente de apremuizagiado no NDE do curso de
Engenharia de Telecomunicacdes do CES/JF. E isteresfazer um paralelo entre o NDE e
as comunidades de pratica para identificar o geesegrupos tém em comum. Por exemplo,
tal como acontece nas comunidades de pratica, mpawentes do NDE encontram espaco
para acentuar as suas competéncias. E como secasaiies se tornassem uma forma de
validar aspiracdes, revelando potencialidades aseltam numa acdo mais eficaz. Os
professores comecaram, por exemplo, a perceb@&cuossos institucionais que estavam a seu
alcance e as formas diferentes e possiveis deadtils. O conhecimento construido pelo
grupo também tem sido usado para tomar decisOes anartadas em relagdo as estratégias
que serdo eleitas para atingir os objetivos quaniadefinidos. Entre eles estdo, certamente,
melhorar e tornar reconhecida a qualidade do ceraomentar o interesse dos alunos na
proposicao e realizacdo de atividades que os tooagazes de buscar continuamente novos
conhecimentos. Tal como acontece nas comunidadgsatiea, 0 NDE gera custo para a
Instituicdo, pois seus componentes tém suas hamsineradas, mas os resultados nao
aparecem nele e sim, na realidade dindmica do.curso

5.20s meios

O Colegiado - formado pela totalidade dos docegiesatuam no curso - deve se reunir
pelo menos quatro vezes por ano e tem regimenttdnaeatribuicdo de formular diretrizes
curriculares e propor atividades académicas. Multssassuntos tratados no NDE, depois de
suficientemente debatidos, séo levados ao Colegadm a aprovacéao final, e 0 que se tem
observado € que, também entre ambas as instareiee uma complementacdo de
atribuicdes, confirmando o que foi mencionado n@&a da CONAES. Ha no Colegiado um
grupo de professores mais experientes que atuardoo@ncia ha muitos anos e tém
experiéncia para compartilhar com os mais novagotas que estdo chegando agora a
docéncia como os que acabaram de se titular. Mlegse conhecimento existente na equipe
de professores experientes é tacito, ou seja, dostauido gracas a aptiddo pessoal pela
docéncia, e é relacionado, por exemplo, a facibddd comunicacdo para transmitir um
conteudo, ao dominio que eles tém de uma clasegti@acido que esses professores séo
capazes de despertar nos alunos. As experiéncias ggofessor podem ser compartilhadas
com o0s outros, e cada um assimila e ajusta essi@aped sua maneira de pensar, agir e
trabalhar. Criar ambientes - presenciais ou vistuague facilitem a interagcdo também é
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importante, e o0s professores mais jovens, mais lilampados com as mais recentes
ferramentas de comunicacdo, podem incentivar egyasla pratica-las. O Férum criado em
http://telecom.cesjf.bpode ser um exemplo de ambiente que permite a tte@xperiéncias
entre professores. Com o mesmo objetivo de facitanteracdo entre professores para
compartilhar experiéncias didaticas, foi apresemtamina plataforma EAD como uma
comunidade de pratica virtual (MENDES & GIOSTRIO2).

5.3 A participacdo dos alunos

Além das reunides do Colegiado que contam com &cipacdo da representacao
discente, é realizada semestralmente uma reunifdantos os alunos do curso para que eles
possam se informar sobre as atividades em andanmimoipalmente aquelas desenvolvidas
pelo Nucleo Docente Estruturante, e apresentarsgigge Até 0 momento, essa participacao
tem se dado em reunides presenciais, uma vez qakimss ndo tém acesso ao Férum dos
professores; no entanto, um ambiente similar poderacriado por eles e para eles, se
julgarem interessante.

Um exemplo concreto da efetiva participacdo dosaduoi a organizacdo da Semana da
Engenharia deste ano, em que foram realizadasdesupreparatérias semanais para discutir a
programacao, patrocinio e divulgacdo. O convitedigido a representacao discente, aos
membros da Empresa Junior e aos professores, asnezmides definiu-se que, além de
palestras, apresentacdes de trabalhos e mini-¢lemi0a realizada a primeira competicao de
prototipos do curso. Proposta por um professor ddENa competicdo tornou-se a
oportunidade de mobilizar e integrar alunos dereliftes periodos — na organizacao e na
elaboracdo do regulamento - e de professores querg@iseram a participar como
avaliadores das equipes. A cada semana, 0 grupgafthando em coesao, confianca e
comprometimento até a realizacdo do evento quegaum uma participacdo maior do que
nas edicbes anteriores. O que era para ser umaetiQag de protétipos — algurgatos
perseguindo unrato - tornou-se uma cooperagao entre as equipes, tpdess queriam
colaborar para que o evento se realizasse comar mainero possivel de competidores. E o
fato de o resultado final ter sido um empate emérgrupos que construiram getosmotivou
um consenso entre eles: o troféu deveria ser dasi@e que construiu @to. Os alunos
perceberam a constru¢do dos protétipos como umdunieiade de integrar conhecimentos
adquiridos em diversas disciplinas e os professqas sua vez, se surpreenderam com o
empenho e interesse dos participantes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Para obter éxito em sua missao, o coordenadorrde deve priorizar atividades capazes
de integrar a diversidade que caracteriza o coguerde, 0s recursos de que a instituicdo
dispbe e 0 momento socio-econdémico nacional, deormeditender os anseios do corpo
discente e os objetivos da sociedade.

A experiéncia de funcionamento do Nucleo DocenteuEsante nos ultimos 15 meses
pode ser considerada positiva pelo nUmero e nawag acdes propostas e realizadas, pelo
nivel de coesdo demonstrado pelo grupo de professomelo reflexo que tudo isso tem
provocado na participacdo dos alunos. Como redsatiateriormente, trata-se de um relato
préprio de um determinado grupo, num curso ofecepior uma IES particular e, por isso,
ainda n&o é possivel saber quais das suas casticésripodem ser generalizadas. E também
com o objetivo de conhecer outras experiénciasegte trabalho é apresentado. Presume-se
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que as demandas e iniciativas propostas aumentemiimiero e em complexidade, a partir do
reconhecimento de que o curso se fortalece pelstéexia desse espaco de reflexdo e
interlocucéo e, se isso acontecer, 0 NDE estarfndo o seu papel de atuar pela melhoria
da qualidade do ensino de Engenharia.
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THE IMPLANTATION OF THE STRUCTURING PROFESSORIATE
GROUP IN AN ENGINEERING COURSE: EXPANDING AND
ENRICHING THE PEDAGOGICAL PRACTICE

Abstract: The experience reported in this work refers to tmerformance of a
coordinator of the Engineering course in a privaigh education institution and is used to
illustrate the fact that in such institutions theocdinator performs political, managerial,
academic and institutional functions, being, theref considered a manager. In order to
meet these attributions, in the dynamic Brazilidnational scenario, it is necessary that the
coordinator develop managerial skills and be aldedunt on a team of professors who keep
track of the implementation, progress and updatigthe Pedagogical Project. The team
constructs and documents the knowledge generatdidebyedagogical action; proposes and
implements innovative activities, and makes thé&limg process of the identity of the course
more efficient and effective. This work gives acoaat of the experience of implementing the
Structuring Professoriate Group as stage for indetdtion which enhances the coordinator’s
work in behalf of the quality of the teaching ofgifreering.

Keywords: Pedagogical project, Knowledge management, Contraearof practice
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