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Resumo: Em qualquer profissdo, um trabalho deve ser redlw por pessoas devidamente
treinadas. Entretanto, isto pode ndo ocorrer noremsiniversitario. Qual o perfil desejado para
o professor de Engenharia Quimica? Ele faz pesqensareas importantes da EQ, consegue
recursos externos, interage com outras instituiggesnpresas, publica artigos nas revistas
da sua area e tem destaque nacional e internacioN@m disso, € um professor dedicado,
admirado pelos alunos e reconhecido por seus pdndslizmente, esta ndo é a realidade.
Temos contratado doutores (pesquisadores), quaaprsesem experiéncia de ensino, e, sem
gualquer treinamento, esperamos que venham a sartbons professores. Isto ndo acontece.
Alguns continuaréo fortes na pesquisa; outros, $Eu proprio esforco, no ensino; mas poucos
irdo alcancar o perfil desejado. Neste contextde ésabalho discute algumas das questdes
relacionadas ao conflito professor “x” pesquisadapresentando sugestdes e recomendacdes
que visam reduzir seus efeitos negativos, tantensino de graduacdo, quanto na pesquisa
em Engenharia Quimica, e que poderiam trazer beinsfaos departamentos envolvidos.

Palavras-chave: Ensino EQ, Professor educador, Professor pesqoisdtiarreira docente.

1. INTRODUCAO

Em qualquer area de atuacéo profissional, espargme um determinado trabalho seja
realizado por pessoas devidamente treinadas paelaagtividade. Entretanto, existe uma
area em que isto pode ndo ocorrer: 0 ensino uitéeos Vamos considerar o perfil desejado
para um professor de Engenharia Quimica nas dtiam&ldécadas. Ele desenvolve pesquisa
de ponta em éareas importantes da EQ, consegue iristthmrecursos externos, interage com
outras instituicbes e empresas do pais e do extgublica diversos artigos por ano nos
principais periédicos/revistas da sua area de atuagem destaque nacional e internacional.
Além disso, é um professor dedicado e instigadtmi@do pelos alunos e reconhecido tanto
por seus colegas/pares, quanto nacionalmenteizinfmhte, esta ndo é a nossa realidade. As
instituicbes de ensino (na verdade, nos, professt#m contratado somente doutores (ou seja,
pesquisadores), quase sempre sem nenhuma experEneinsino, e, sem qualquer tipo de
treinamento, esperamos que venham a se tornarpoofessores. Isto nem sempre acontece.
Alguns vao continuar fortes em pesquisa; outros,spa préprio esfor¢co, vao se identificar
com 0 ensino; mas poucos, muito poucos, irdo atcanperfil desejado/idealizado.

No entanto, a idéia de que cada novo professengenharia quimica seja, antes de tudo,
um pesquisador, tem se tornado uma politica patéalltimas décadas, com fortes efeitos



no perfil das instituicdes e, também, nas estratauariculares e nos conteudos de disciplinas.
Podemos entdo presumir que existem motivos sufesepara que muitas das nossas
universidades adotem e/ou mantenham este tipoldeao

Concordamos com Felder (1994) de que, provaveemestamos errados. A justificativa
usual para tornar professores pesquisadores esiégnmentacdo de que ensino e pesquisa
sao intrinsecamente interligados, como se o prom@dto pudesse ser bem feito na auséncia
do segundo. Seus defensores argumentam, sem éagdéancretas, que somente pesquisadores
estdo a par dos recentes avangos nas suas aetaag®, de modo que disciplinas (contetidos)
ministradas por ndo-pesquisadores teriam um des#rapeaim (conteudo “obsoleto”). Além
disso, argumentam que nao-pesquisadores que asaaralmente qualificam/avaliam como
bons professores seriam merameiperformers, fornecendo estilo, sem o menor conteudo.
Felder (1994) também refor¢ca que, quando desafiadmgresentar evidéncias concretas da
interligacdo entre pesquisa e ensino, seus densibam professores consagrados que possuem
recordes/prémios em ambas as atividades, o que senvenhamos, justificar a regra pelas
suas excecoes.

Também concordamos com Felder (1994) de quessaiamente, pesquisa e ensino
devem estar em conflito, pois, em alguns casoas egividades podem ser complementares.
Uma disciplina de pés-graduagcdo sobre um assufgoiorado a pesquisas recentes/atuais,
por exemplo, sera melhor ministrada, sem duvida,upo instrutor que pesquisa ativamente
nesta area. Entretanto, ndo faz sentido, e nd secessario, este tipo de envolvimento para
se ministrar disciplinas ou cursos introdutorios femdmenos de transporte ou balangos de
massa e energia.

Em face do exposto, fica claro que, no ambit@wlsino de disciplinas que envolvam os
fundamentos, a prética e a resolucdo de problemdsngenharia Quimica, ou seja, do ensino
de graduacéo, a proposta de que pesquisa e ersdm iatrinsecamente interligados, de
modo gque um nao viva sem o outro, na pratica mastesustentado.

Sendo assim, este trabalho tem a intencdo dateesgp constatacdes e questionamentos
do professor Richard Felder (Felder, 1994) soluteligada relacdo entre pesquisa e ensino de
graduacdo, em conjunto com as preocupacoes dagguacumuladas a partir da sua propria
experiéncia académica e de conversas/discussteprobessores do DEQ/UEM e de outros
cursos de EQ do pais.

Neste contexto, sdo discutidas algumas das cpgestiacionadas ao conflito professor
“X” pesquisador, sendo apresentadas recomendagiggestdes que visam a reducao dos seus
efeitos negativos, tanto no ensino de graduac&mtquna pesquisa em Engenharia Quimica,
e que poderiam vir a trazer varios beneficios panaroprios departamentos envolvidos.

2. INTERLIGACAO ENTRE ENSINO E PESQUISA

Com base no que foi discutido na secao anteramteqmos questionar que a interligacao
entre ensino e pesquisa, na maioria dos casoasda de uma vontade comum de que ela
ocorra e que, na pratica, ndo ocorrera. Nesta sga@ws apresentar algumas justificativas
para esta situacao.

2.1 Ensino e pesquisa possuem diferentes objetivoscessitando de diferentes habilidades

O principal objetivo da pesquisa esta na buscanpeos conhecimentos, enquanto que,
para o ensino, esta no repasse de conhecimergstafgelecidos e no treinamento na solugéo
de problemas. Repeticdo de trabalhos anteriorEzantio-se de procedimentos padronizados
pode ser necessaria na pesquisa, mas sao osdesulize realmente interessam. Por outro
lado, priorizar o conhecimento, a formacao do alersua capacidade de analisar e resolver
problemas séo (ou deveriam ser) o foco do ensimgyatkiacao.



Ter habilidade em se comunicar € uma condicaeja@les, mas ndo necessaria, para um
bom pesquisador e uma condicdo obrigatdria parabom professor. Felder (1994) cita
alguns eminentes cientistas da nossa historia lmrhecidos pela mediocridade de suas
aulas, que, em nenhum momento, diminuiu sua (debgdrtancia como pesquisadores.
Entretanto, um excelente professor que nédo se doen@nnconcebivel, um contra-senso.

As caracteristicas pessoais associadas aos meslpesquisadores sao diferentes
daquelas associadas aos excelentes professoregosMgsquisadores sao intensamente
envolvidos com seu trabalho. Sentem a maior sefiefguando realizam seus experimentos
(ou seus calculos) e interpretam seus resultadasto$/ deles se sente compelidos a
minimizar o tempo gasto com atividades que osai&tr de suas pesquisas, COmo 0 ensino:
véem como perda de tempo lidar com um materiahtvefo conteudo de uma disciplina, por
exemplo) e podem ficar impacientes com alunos goeorentendam rapidamente.

Excelentes professores, na sua maioria, sdo abaitamente direcionados. Eles gostam
do contato com os alunos e se sentem mais saissteitecompensados quando suas aulas sao
produtivas, ou quando um aluno finalmente entendecanceito, do que quando realizam
experimentos ou resolvem calculos em uma pesdbiiss aulas podem néo ser dindmicas ou
mesmo divertidas, mas eles possuem uma clarezgpdessédo e um entusiasmo dificilmente
encontrados em seus colegas pesquisadores.

2.2 Pesquisa e ensino de qualidade podem tomar teongemais do professor

A pesquisa € uma grande consumidora de tempopdene, preferencialmente, em
grandes blocos ininterruptos - para definir o peold, coletar, ler e compreender diversos
materiais publicados sobre o assunto, planejatrat@gia de solucédo, eliminar falsas opgdes e
caminhos, ultrapassar inevitdveis periodos impredsit clarear falhas e/ou pontos fracos,
repetir os experimentos, explorar as possiveiseg@cias e aplicacdes para os resultados
encontrados, escrever artigos e apresentacfes egnessos, etc. Fazer tudo isso é, sob
quaisquer circunstancias, um trabalho em tempgrateFazé-lo suficientemente bem para se
obter os devidos reconhecimento e retorno - atughne desempenho na pesquisa tem sido o
principal critério para promocfes na carreira emaganstituicdes - requer uma dedicacao e
um esforgo que dificilmente tolera outras “disteg0

Que o ensino de qualidade demanda os mesmos,tdethoacdo e esfor¢co que a pesquisa
ndo é devidamente considerado. Vamos consideraparacao das aulas. Muitas notas de aula,
apostilas e textos sdo escritos sob o ponto de destalguém que ja compreende os conceitos
envolvidos. Assim, 0 segredo esta em encontrar fonmaa de tornar as idéias mais claras
para aqueles que estdo vendo o conteudo pela mimez. Apenas apresentar um conceito
nao se mostra produtivo. Para torna-lo comprednaiveaioria dos alunos, o professor deve
fornecer exemplos para motiva-los e mostrar arsparitancia, utilizar abordagens alternativas
(multimidia, por exemplo) para a sua compreensagsessario, e, finalmente, fornecer novos
exemplos e exercicios para a fixacdo do conteldesaptado. Encontrar a melhor forma de
preparar tudo isso para apenas um conceito retaivid simples, e com a qualidade necessaria,
pode tomar horas, ou dias - e qualquer disciplassy muitos conceitos a serem trabalhados.

Preparar exercicios/problemas adequados a congdieale um conceito € outra tarefa
que demanda tempo. Alunos tém dificuldade em aperetontetdos nao triviais em aulas
formais/expositivas; comecam a entendé-los melha@ndo tentam resolver problemas.
Entretanto, para que o aprendizado seja eficiest@roblemas devem variar em abrangéncia
e em dificuldade: alguns avaliando conceitos masdos; outros, integrando novos e velhos
conhecimentos; e outros, testando a habilidadeeswivier problemas e a criatividade dos
alunos. Poucas fontes (livros textos, por exengflerecem exemplos e exercicios que atendem
a estas necessidades, ficando a cargo do profadsusca e/ou elaboracdo de problemas a
partir de diferentes opc¢des. Este trabalho consom&empo muito grande.



2.3 Pesquisas na area educacional ndo confirmamrddrligacéo entre ensino e pesquisa

Felder (1994) apresenta e discute um conjuntestiedos - Brown and Mayhew (1965),
Finkelstein (1984), Feldman (1987), Smith (19903tir\ (1993) - que mostram muito pouca
ou nenhuma interligacdo positiva entre a pesquesaresino de graduacao.

Pelo exposto por Felder (1994), pode-se conqlugr certamente existem professores que
sdo bons pesquisadores e bons educadores, magserca nas instituicdes ndo € um indicativo
da interligacdo pesquisa/ensino; apenas mostrasfes irdo conseguir mais facilmente seu
reconhecimento e promocdes (pela pesquisa), erajgaet professores que sado excelentes
educadores, porém pesquisadores com menor desempeith A principal questdo €: um
énfase institucional em atividades de pesquisargsaltados positivos para a qualidade do
ensino? As evidéncias apresentadas por Felder 189#% as quais os autores deste trabalho
concordam, parecem dizer que nao.

3. A NECESSIDADE DE SERMOS PROFESSORES PESQUISADORE PREJUDICA
A QUALIDADE DO ENSINO

Algum professor faz, permanentemente, um Gtimbalho no ensino - continuamente
atualizando e melhorando suas notas de aula efostilap, apresentando demonstragdes
concretas de conceitos abstratos, organizando Hist@s de exercicios, testes e provas que
preparam e avaliam adequadamente as habilidadedwas em pensar e resolver problemas?
Provavelmente ndo. Da mesma forma que muito pau@osepetir todos os experimentos e
ler todas as referéncias necessérias citadas esasggos. Simplesmente ndo ha horas
suficientes em um dia para fazermos aquilo queneratie deveria ser feito, e, desta forma,
atalhos e compromissos passam a ser necessamevigveis na vida académica. Sendo
assim, o problema se transforma em quais ativids@i@grioritarias.

E neste ponto que o sistema académico vigente fadithr. Professores que escolhem o
ensino como prioridade, em universidades que vaorimais a pesquisa, estdo sujeitos a
serem desvalorizados e prejudicados nos process@s/aliagdo/promocdo. Ou seja, para
subir na carreira, devem priorizar a pesquisa,n@@e minimo necessario naquilo que diz
respeito ao cumprimento de suas obrigacdes quanémsino. E como o sistema também se
utiliza do mesmo critério de desempenho para oesprofessores “pesquisadores”, os alunos
experimentam uma sucessao de professores “edugadoes voluntariamente ou relutantemente,
escolhem fazer um trabalho mais pobre no ensiramdele que eles seriam capazes de realizar.

3.1 Por que a fraca posicao do ensino na escalavddores académicos?

Poucos professores gastam, no seu dia a dieypmte o esfor¢co que poderiam/deveriam
em atividades ligadas ao ensino. E convenienteacaopiculos e derivacdes das notas de aula
no quadro, passar exercicios do livro e deixareapastas prontas do manual no xerox,
reciclar as mesmas notas de aula, listas de ekevcfestes e provas. O material pode estar
desatualizado, as aulas, automatizadas, as prepasitivas (e conhecidas pelos alunos), mas
o esforco envolvido e o tempo gasto serdo minimass disponibilidade para a pesquisa.

Condicdes de trabalho, instalagOes, recursos/estimentos que favorecem cada vez
mais a pesquisa e, menos, o ensino. Salas chelas,dadas por professores temporarios e/ou
alunos de pos-graduagado sdo comuns hoje em dia.

Professores sem tempo, ou interesse, tém abatwaswas responsabilidades como
mentores e exemplos para seus alunos. Também éonme te esfor¢co do professor conhecer
seus alunos, atender/tirar suas davidas, ouvirg®ldemas, quando nédo sobra tempo para os
seus proprios afazeres. Felder (1994) reforca lymes que tiveram pelo menos um professor
deste tipo sdo mais propicios ao sucesso do quteaqyue nao tiveram nenhum.



Professores ndo tém atuado no ensino como at@apesqguisa. Ndo desenvolvem e
aplicam suas préprias metodologias de ensino, astant aquelas ja desenvolvidas/disponiveis:
aprendizado cooperativo (cooperative learning)bl@mas abertos (open-ended questioning);
“brainstorm” em sala de aula; e exercicios do tipmible-shooting”. Também ndo demonstram
interesse em desenvolver materiais didaticos gadssaiplinas que ministram (livros, apostilas,
programas/planilhas de calculo) e na elaboracapradietos voltados para o ensino, pois 0
foco principal esta na pesquisa.

Professores muitas vezes ndo praticam o queaensfBupostamente, ensinamos N0OSS0Ss
alunos a projetar, avaliar, otimizar e a constprwcessos produtivos, seus equipamentos,
estratégias de controle, supervisionar partidasarfdoém paradas programadas) de plantas
industriais, identificar e resolver problemas coqualidade das matérias-primas e dos produtos
produzidos, avaliar/resolver possiveis impactos iaméis do processo proposto, etc.
Infelizmente, poucos de nds realmente fizemos(@migpassamos por esta experiéncia), e este
namero tende a cair em fungdo da politica atuatasieratacbes nas instituicdes (énfase em
recém doutores, formados na pesquisa), com prgjugxadentes no carater pratico das
disciplinas e na formagé&o dos alunos.

4. ...E TAMBEM PREJUDICA A QUALIDADE DA PESQUISA

A pesquisa, como muitas das nos atividades/assafimelhor realizada quando estamos
fortemente motivados/imbuidos nos seus objetigeBsores que trabalham em uma pesquisa,
nao com o espirito da descoberta, mas, simplesmeata subir na carreira - ou pior, para
conseguir recursos - podem produzir resultados redou pouco utilizaveis. Neste contexto,
seus objetivos podem estar focados na producadard@ resultados, de modo a publicar
mais artigos que vao servir de base para angasar necursos para sustentar mais pesquisas.

Felder (1994) comenta que a observacdo do nuendoctipo de publicacdes em diversas
revistas na area das engenharias sugere que estedsi ja se faz presente nas pesquisas
desenvolvidas nas instituicées. Cita também, segttamilton (1991), que 72% dos artigos
em revistas na area das engenharias nunca foramoittodemos imaginar o uso dos recursos
e do tempo gasto nestes trabalhos aplicados noceasia formacéo dos alunos.

5. SUGESTOES PARA A SOLUCAO DO PROBLEMA

Muitas universidades assumem que seus corpositeéscdevem se sobressair tanto em
pesquisa, quanto em ensino, para que sejam recdobee promovidos na carreira. No
entanto, poucos professores possuem a capacidadengpo necessarios para sobressairem
em ambas as atividades; a maioria dara prioridadena delas e fard apenas o estrito
necessario para a outra. Em funcdo da estrutukagéote da carreira docente de valorizacao
da pesquisa, esta tem se mostrado a opcao mamogsmpara muitos professores. Assim,
como resultado, muito do ensino de graduacao eaeal por professores que nele tem pouco
interesse ou que nao dispdem de tempo para fdzénhofeito, e muita pesquisa é feita por
professores que gostariam de se dedicar mais awmess pudessem escolher. Desta forma, a
qualidade de ambos é claramente prejudicada.

5.1 O que nao funciona

Solucdes? Nao sera a partir dos discursos dereagegsaltando a importancia do ensino
de graduacéo, se os professores que se destacaipgimente no ensino, € pouco na pesquisa,
continuarem a nao ter seu trabalho reconhecidseesm preteridos e prejudicados na carreira.

Também nado devemos reduzir drasticamente a asgoadémica e voltarmos ao ensino
de graduacdo como objetivo principal (ou mesma;a)rda universidade. Esta opcao tem seus



atrativos - particularmente se considerarmos atgleade de pesquisas realizadas atualmente
com pouca aplicagéo prética -, mas € um retrocesso.

Muitas universidades e, mais especificamenteant@mentos de Engenharia Quimica, e
seus professores, dependem fortemente de recarsmEsquisa para muitas de suas necessidades
basicas: bolsas para alunos de pés-graduacadsg@ucientifica; aquisicdo de equipamentos e
manutencdo de laboratérios de pesquisa (ou mesmgraduacdo), viagens para congressos,
publicacbes, etc. A falta desse recursos com @ettara prejuizos ao processo educacional
como um todo, principalmente nas instituicdes qeeddem de verbas publicas (ou, pior, do
interesse politico de governantes).

Sendo assim, devemos continuar trabalhando pedidgde de ambas as atividades,
pesquisa e ensino de graduacdo, mas nao poden&#aua atuacdo de um sistema académico
com base na idéia de que estes raros profess@agseguem atuar com maestria em ambas
as atividades existem em quantidade suficientagesgmpre vamos poder contrata-los.

5.2 O que pode funcionar

Felder (1994) apresenta uma proposta de solugéo @ conflito pesquisa/ensino com
base no trabalho de Boyer (1990). Segundo este, gutdessores apresentam quatro funcdes
vitais: descobrimentad{scovery- pesquisa direcionada para novos conhecimentbsjracao
(integration - interpretacdo e aplicagdo de novos conhecimenprsblemas existentes, pesquisa
multidisciplinar); aplicac@oafpplication - aplicacdo de conhecimentos especificos a praislem
praticos da sociedade); e ensiteac¢hing. Boyer (1990) discute que, apesar destas fungdes
serem importantes para a manutencao de uma redagdiotiva entre academia e sociedade, o
modelo académico atual de reconhecimento e pronvad@iza apenas a funcdo descobrimento.

O autor propde entdo que seja elaborado um sistéernativo que possibilite ao professor
se concentrar (atuar) em qualquer uma das quatrgdés em diferentes etapas de suas
carreiras. Um sistema possivel de ser implemengatiria baseado no estabelecimento de
dois caminhos amplos para a progressédo/promoc@&arngira académica: um caminho pela
pesquisa (professor pesquisador) e outro pelo @rfpnofessor educador). O funcionamento
desta proposta € discutido a seguir.

O caminho pela pesquisa

Este caminho seria baseado na atuagdo do doeemtpesquisa basica, conceitual
(descobrimento), e/ou em pesquisa aplicada e estadtidisciplinares (integracéo) e/ou em
pesquisas com forte apelo social, por exemplo, E@séelacionadas a seguranca e ao meio
ambiente (aplicacdo). Neste caminho, o critérioptEgressdo na carreira teria como base
aquele ja em vigor em muitas das instituices cdato principal na pesquisa.

A avaliacao dos professores dedicados a pesgeisie quem se espera um desempenho
superior nesta atividade - seria feita por meiogtogetos aprovados, orientacdes em andamento
e defendidas, captacdo externa de recursos, agigagados em periodicos de referéncia,
relatérios de pesquisas, da revisdo de livros oseds capitulos, citagcdes por outros autores
(um critério excelente e pouco utilizado) e pelaliagdo por seus pares.

Estes professores também devem ministrar disaeplaulas com niveis satisfatorios de
qualidade tanto na pdés-graduacdo, quanto na gradugpdendo, em certas situacoes,
ficarem liberados destas atividades de acordo coneeessidades da instituicdo.

O caminho pelo ensino

Este caminho deve ser caracterizado por outm dig atuacdo e por um critério de
progressao diferente. Professores desta cateqoaazen nas seguintes atividades:
- Desenvolver e utilizar alternativas diferenteseefor o caso, inovadoras, para metodologias
de ensino, exercicios/problemas, testes/provasnfentas computacionais (planilhas/programas),



experimentos, projetos e estudos de casos. Apeefiiimeter os resultados deste trabalho
em eventos (COBEQ, COBEQ-IC, COBENGE) e em peraslielacionados com a educacéo
e 0 ensino de Engenharia (Quimica e geral).

- Elaborar material didatico para as disciplinals soa responsabilidade: apostilas, cadernos
de exercicios, manuais para experimentos em disagppraticas (laboratorios/EQ), traducao
e/ou elaboracéo de livros textos voltados paradugicéo (apesar das dificuldades existentes
junto ao mercado editorial).

- Implementar medidas que reforcem a relacéo,ngpartancia de manté-la sempre atualizada,
entre o curriculo/estrutura do curso e a préaticergenharia Quimica.

- Ministrar uma maior carga horéria de ensino (dis@as) de graduacdo, incluindo, por
exemplo, disciplinas de laboratorio/EQ, introdugd®&Q e de projetos, ndo incluindo, no
entanto, aquelas especificamente solicitadas pdegsores pesquisadores.

- Apresentar um desempenho superior no ensindadealpor exemplo, pelos alunos ao final
da disciplina, por alunos de disciplinas anteriope$os seus pares e pelo departamento.

Felder (1994) recomenda que, do corpo docenteogario integral no departamento, 75-
85 % seria alocado preferencialmente na categeriprafessores pesquisadores (pesquisa) e
15-25%, como professores educadores (ensino). @ aatescenta que o custo da adocao
desta politica seria minimo e, além disso, seticefeiongo prazo traria um claro retorno para
0s departamentos que a adotarem, com um aumeptodisividade em ambas as atividades
(ensino e pesquisa).

A posicao de professor educador deve ser prefeterente preenchida por aqueles
professores reconhecidamente capacitados parainoeos por engenheiros experientes
(muito dificil na atual politica de contratac6ess dastituices brasileiras, infelizmente);
melhor ainda, por aqueles que se encaixam nascdteggorias.

Novos doutores (pratica/politica usual nas ingfies brasileiras) sem nenhuma experiéncia
de ensino ou industrial ndo seriam admitidos dinetéte na categoria/caminho de ensino:
permitir isto poderia prejudicar ndo s6 os prop&siio sistema proposto, mas, também, o
desenvolvimento das suas carreiras, se eles rétaptassem. A mudanca para a categoria de
professores educadores seria possivel apenas ep@nstrarem seu potencial para cumprir
0S critérios propostos anteriormente.

A falta de experiéncia em ensino (didatica), comem muitos professores iniciantes,
deveria ser contornada/resolvida por treinamenterno proporcionado pelas proprias
instituicbes de ensino, o que, infelizmente, ndorrec O novo professor tem que resolver
sozinho. Por outro lado, se |hes falta experiémdastrial, uma alternativa seria a realizacéo
de um estdgio (ou uma licenca), conforme, inclysfee parte das normas de muitas
instituicdes para a reciclagem de seus docentes difieilmente é posta em prética (custos
bancados pelo préprio professor, substituicdo demnte, interesse da empresa).

Finalmente, nenhuma distingcdo deve existir enfedois caminhos de progressao na
carreira quanto ao reconhecimento, status, présiemgi para promocao, niveis salariais, ou
outros valores que a instituicdo venha a considé&asfessores educadores devem ter as
mesmas oportunidades de progressao na carreirseqaecolegas pesquisadores ja usufruem.
O Unico critério para a avaliacdo da capacidadeitf@hée um professor deve ser a qualidade
do seu trabalho: nenhum professor deve ser praddiem funcdo de sua carreira estar
direcionada para o ensino ou para a pesquisa.

5.3 Potenciais beneficios desta abordagem

A implementagdo desta proposta para a progrefséente com certeza ird melhorar a
qualidade do ensino de graduacdo. Neste contextter{1994) discute o trabalho de Bordogna
et al. (1993), que propde uma mudanca de paradigma pamaiwo de engenharia, com énfase



educacional nas areas de projeto e manufaturgrandizado baseado na prética (experimental),
na integracdo de conteudos de diferentes discgpénaursos, na formulacdo de problemas, no
trabalho em equipe/grupos e no impacto social dardraria.

A estrutura académica proposta por Bordoginal. (1993) pode tanto acomodar quanto
facilitar as mudancas recomendadas por Boyer (1988)os e melhores materiais didaticos,
demonstracdes e experimentos de laboratorio, ex@sfproblemas, estudos de casos e
metodologias de ensino poderiam ser desenvolvidestados pelos professores educadores.
Os resultados destes trabalhos seriam entdo comdosi®@ repassados aos demais professores,
que por nao dispor do tempo para desenvolvé-lager@m ser treinados para utilizar alguns
deles em suas disciplinas.

Professores educadores podem servir como memteneofessores que desejem melhorar
a qualidade de suas aulas. Novos professores pddedir (na verdade, co-ensinar) suas
primeiras disciplinas (uma ou duas delas) com psafiees educadores, verificando “in loco”
como é uma aula de qualidade e sendo expostosieaggue eles podem, mais tarde, adaptar
ao seu proprio estilo de ensinar.

Funcdes importantes nos departamentos, paraaas @capacitagdo maior em pesquisa
nao é relevante, incluindo o planejamento do carseu curriculo, a coordenacédo académica
(didatico-pedagdgica) do curso de graduacao e én&lracdo das atividades relacionadas ao
ensino de graduacéao, seriam feitas de forma marpuadia por professores que realmente tém
interesse e vontade de realizé-las.

Professores pesquisadores, em funcdo de sua ragvidade de ensino e de menores
responsabilidades administrativas e de atendineemlonos na graduacao, seriam entdo capazes
de aumentar sua produtividade em pesquisa, e, gig@siemente, a possibilidade de captacéo
de recursos de 6rgdos de fomento e/ou por meiomenios com empresas interessadas em
projetos de pesquisa em parceria com a instituicao.

Por outro lado, professores educadores, por adi@atdo ao ensino e por estarem livres
da necessidade de diluir seus esforcos com a “@asqbrigatéria”, também contribuiriam
para a maior qualidade da pesquisa, pela reducdisdata por alunos de pés-graduacao e
por espaco fisico nos laboratorios a ela destinados

Disciplinas/cursos fortemente voltados para asgepraticos da Engenharia Quimica -
laboratorios de graduacao/EQ e disciplinas envaolven dimensionamento de equipamentos
e 0 projeto de processos - seriam ministradas @Esgas com a experiéncia e o entusiasmo
necessarios para ensina-las com a qualidade desejatdio por professores “escalados” em
um sistema de rodizio, por exemplo. Mais importantessos alunos de graduacgdo irdo
conviver com professores e orientadores que lhreg&e de exemplo/modelo de experiéncia
e profissionalismo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Concordamos com Felder (1994) que esta propost& madical e que pode ser aplicada
com bons resultados. Felder (1994) cita em segoagiie pelo menos um departamento em
muitas universidades fortes em pesquisa possui nofiegsor titular cuja carreira tem sido
devotada a educacdo em engenharia, e cuja presegilece o nome do proprio departamento
e engrandece nossa profissdo. Cita também uma rifaspais escolas de engenharia,
fortemente voltada para a pesquisa, que utilizasistema de avaliacdo/progressao flexivel:
ensino, pesquisa e prestacdo de servicos tém ypasageis no processo, em funcdo da énfase
dada pelo professor em sua carreira, permitindooguyeofessores orientados para o ensino e
agueles orientados para a pesquisa tenham as mesarasmidades de progressao.

Felder (1994) faz um comentario muito interessamimportante, sobre a contratacéo, ha
alguns anos, por seu departamento, de um ex-poofidsda industria com 30 anos de



experiéncia, que deixou claro que nao tinha ine@®&m pesquisa, e que se tornou uma das
melhores contratacdes do departamento. Este ppofassumiu, entusiastica e eficientemente,
responsabilidades que muitos dos seus colegasnh@mtinteresse, incluindo a administracao
do curso e a modernizacao dos laboratorios de gtaduSeu embasamento técnico se mostrou
uma fonte rica de conhecimento para seus alunategas, e suas experiéncia e habilidade
gerenciais permitiram que ele realizasse/resolvdisgeesas daquelas atividades com as quais
muitos dos demais professores preferiam nao sdvemvéelder (1994) brinca, ao final, que
este professor recentemente foi promovido a titséan qualquer tipo de questionamento e
gue o “céu ndo havia desabado” por isso.

Infelizmente, as politicas vigentes/atuais ddratacdo, baseada em doutores/pesquisadores,
e salarial, baseada em incentivos a titulacdo clmmmadora de salarios compativeis com a
carreira de professor universitario (na qual a B&peia profissional acumulada ndo é
considerada), praticadas pelas instituicdes deensasileiras, ndo incentivam profissionais
da Engenharia Quimica a trazer os conhecimentosiralits no meio produtivo para o
ambiente académico, e exemplos como esse citad@pdkessor Felder sdo raros nas nossas
instituicoes.

Finalmente, as propostas discutidas neste tr@palam Felder (1994), tém a intencéo de
mostrar que ensino e pesquisa podem (ou, quem dadE) ser realizados por pessoas com
a vontade, o entusiasmo e a habilidade para faziédlm. A qualidade do ensino de graduacéo,
a qualidade e a produtividade dos programas deu@asce o desempenho de professores e
dos proprios departamentos so tém porque mellos manterem como tal.

Por que ndo colocar estas propostas em praagaliar os resultados obtidos? Ou, pelo
menos, discutir os provaveis beneficios advindosudaimplantacdo? O que podemos perder
incentivando e recompensando nossos colegas paitiea, se dedicar e se aprimorar naquilo
que fazem melhor?
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CHEMICAL ENGINEERING PROFESSOR: TEACHER OR
RESEARCHER?

Abstract: In any profession, a job must be done by peo@byrerepared to do it. However,
this cannot happen with college teaching. Whalésdesired profile for Chemical Engineering
professors? They do pioneering research in impar@ag areas, get and manage external
funds/resources, interact with other institutiomgaenterprises, publish papers in the journals
of their field, and have national and internatiombminence. In addition, they are dedicated
and stimulating instructors/teachers, admired hydsints and recognized by their colleagues.
Unfortunately, this is not reality. We have hiraatctbrs (researchers), almost always without
any teaching experience, and, without any training,hope they will become good teachers.
This does not happen. Some of them remain stroregaéarch; others, by their own efforts, in
education, but few will achieve the desired profitethis context, this paper discusses some
issues related to the conflict "teacher versus aed®er," making recommendations and
suggestions to reduce its negative effects, botmdergraduate teaching, and in research in
Chemical Engineering, and which could bring besdtfitthe departments involved.

Key-words: CE education, Education pathway, Research patht~agulty promotion.



