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Resumo:O ensino universitario tem se mostrado uma dasa®profissdes que nao treinam
adeguadamente seus novos praticantes. E a EngenQaiimica ndo esta fora deste quadro.
Na maioria das universidades, novos professoreSragnharia Quimica tém que aprender a
preparar suas aulas e avaliagfes adequadas quenexdke avaliem seus alunos, como motiva-
los a serem parte importante do processo de aprageéim e como ajuda-los a desenvolver
habilidades para resolver problemas, se comunicatradalhar em equipe. Além disso,
precisam aprender sozinhos como propor projetopasdguisa, buscar recursos (de preferéncia,
externos), atuar na pos-graduacdo, atrair alunospeesentar de forma efetiva os resultados
do seu trabalho. Ou seja, descobrir como conciiasino, pesquisa e outras responsabilidades
profissionais e pessoais. Resolver este impassetgntativa e erro geralmente leva anos.
Alguns eventualmente conseguem; muitos, provavielmeio, podendo enfrentar dificuldades
sérias na carreira. Neste contexto, este traballszute estas questdes, trazendo sugestdes e
recomendacbes que venham a auxiliar professorasanbeés de Engenharia Quimica a
enfrentar os primeiros desafios e dificuldades daeaira docente.

Palavras-chaveProfessor iniciante, Carreira docente, Ensino EQ.

1. INTRODUCAO

O ensino universitario tem se mostrado uma dasgsoprofissdes (se ndo a unica) que
nao proporcionam treinamento adequado aos seus povfissionais. E a Engenharia Quimica
nao esta fora deste quadro. Na grande maioria da®rsidades, novos professores de
Engenharia Quimica normalmente tém que “ensindg&sapedprios” como preparar suas aulas,
e aulas estimulantes, e avaliagbes adequadas gimeerge consigam avaliar seus alunos,
como lidar com os problemas em sala de aula, cootovan os alunos a aprender, a serem
participantes ativos do processo de aprendizageome ajuda-los a resolverem problemas e a
desenvolverem habilidades de se comunicar e trabath equipe.

Além disso, precisam aprender sozinhos como tekean/escrever/propor projetos de
pesquisa, buscar recursos (de preferéncia, exjeataar na pos-graduacao e junto a empresas
produtivas da EQ, atrair alunos (IC e pds-gradushdo apresentar de forma efetiva os
resultados do seu trabalho. E 0 mais dificil: desc@omo conciliar ensino, pesquisa, outras
responsabilidades profissionais e pessoais, e ,d@iedama vida. Resolver este impasse por



tentativa e erro geralmente é um trabalho arduopgde levar anos. Alguns eventualmente
conseguem; muitos, provavelmente, ndo, podendergafrsérias dificuldades na carreira.

Neste contexto, este trabalho tem como objetiscudr estas questdes, trazendo sugestdes
e recomendacdes que procurem auxiliar os professoidantes de Engenharia Quimica a
enfrentar os primeiros desafios e dificuldades daecda docente e a descobrir o quéo
gratificante ela pode vir a ser.

2. O PROFESSOR INICIANTE

Se formos relembrar nossa primeira experiénamocprofessores em inicio de carreira,
talvez comegassemos com as expectativas de nosafiadeprofissionais e intelectuais, de
trabalhar com pessoas com as mesmas perspectivasnembiente estimulante no que diz
respeito tanto ao ensino quanto a pesquisa, noviaa@es, etc.

Entretanto, se pensarmos melhor, vamos comdeantaar das dificuldades de se iniciar
na atividade de pesquisa (fundamental na obtengdegime “financeiro” TIDE (dedicagao
exclusiva) em muitas instituicdes): desenvolverfag/propor projetos de pesquisa (analisar/
/rever pilhas de artigos); buscar recursos (deepgatia, externos); atrair e aprender como
lidar com os alunos (IC e pds-graduacédo); atugndsegraduacao e junto a empresas produtivas
da EQ); além de descobrir como apresentar de foitimaeos resultados do seu trabalho.

Além disso, vamos nos lembrar das muitas hoasendo/preparando e ministrando as
primeiras (e diferentes/“novas”) disciplinas e dases de cabeca nas vezes que tivemos de
lidar com turmas desinteressadas e/ou com bairdgmentos dos alunos, problemas de “cola”
nas provas, falta de estrutura de salas de aula@sajue ndo imaginavamos quando alunos.

Finalmente, das muitas horas sentados em intéweis reunides de departamento,
comissdes e outras afins, pensando em como admai{éespremer”) algum tempo para
nossas atividades pessoais (lazer, etc.), nosgsfiaka etc. Aprender a administrar estas
conflitantes demandas do nosso tempo e energia,m@maioria das vezes, uma experiéncia
particularmente agradavel. Poucos professoresamies tém recebido algum tipo de auxilio
ou treinamento no inicio de suas carreiras aca@@smpodendo levar anos de trabalho arduo
para se resolver este impasse por tentativa e erro.

Infelizmente, iniciar uma carreira académicadie@anda mais dificil. Mesmo instituicoes
que tradicionalmente valorizavam o ensino de gigiituastao aumentando a presséo (inclusive
financeira, via maiores salarios “x” TIDE) sobreisénovos professores para a elaboracao de
projetos de pesquisa, publicacdo de artigos e @@ptde recursos nos seus primeiros anos, e
muitas instituicdes pouco ou nada fazem para amektes professores na transicao de alunos
de pOs-graduacéo para professor - contratar ajglenésres/“pesquisadores” (pratica atual de
contratacéo) nao vai resolver, sozinho, os prokdes@ aqui relatados. O stress resultante nos
novos professores sO ira prejudica-los ainda roaim, S€rios prejuizos pessoais e/ou de saude.

2.1 Professor iniciante: o caso geral

BOICE (1992) estudou os docentes em seus primm8i$ anos na academia e resumiu
suas observacdes em seu livro “The New Faculty MemBRENT & FELDER (1998) e
este trabalho apresentam alguns de seus pontegppi®) sendo observadas por BOICE (1992)
as seguintes caracteristicas comuns e tipicasados idocentes, em seu inicio de carreira:

- gastavam muito menos tempo na escrita académiogetos, propostas e artigos) do que
seria necessario para atender aos critérios daelrecmento/promocéao de suas instituigoes

- admitiam ir para suas classes/aulas superprega(@dm mais material que o necessario
para cobrir o tempo disponivel), precisando coo@n a aula para terminar o conteudo,

muitas vezes em detrimento da participacao atigaatlinos, além de muitos passarem quase
30 horas por semana preparando suas aulas



- ensinavam defensivamente, fazendo de tudo patar eeclamacdes dos alunos, estando
principalmente preocupados que o0s alunos se queixede erros sobre o contegido

- recebiam avaliacdes dos alunos bem abaixo deexqeestativas, culpando os resultados a
fatores externos (sistemas de classificacdo im@lidstudantes mal preparados, tempos de
aula e tamanho das turmas desfavoraveis, etc.)

- sentiam-se isolados e com pouca aceitacdo pelegas, tendo dificuldade em estabelecer
relacbes com professores que poderiam auxiliadgeocesso de adaptacao.

2.2 Professor iniciante: a excecao

Nem todos os novos docentes se enquadram nacdesgeral apresentada no item (2.1).
BOICE (1992) identificou que 5 a 9 % dos novos gsebres (denominadoguick startery),
em seus primeiros 2-3 anos, elaboraram projetoppptas e artigos suficientes para colocéa-los
em condicdes de participarem dos processos dehediamento/promocao. Eles também foram
bem avaliados por seus pares e, quanto a qualdtadasino, pelos alunos, além da prépria
satisfacdo com seus niveis de conforto e prazeo goofessores. Ao contrario da maioria de
seus colegas iniciantes, estes professores (“gtacters”):

- gastavam 3 ou mais horas por semana em esaéaca
- integravam conteudos de suas pesquisas em daasialgraduacgo

- ndo gastavam muito tempo na preparacdo de slass(apds o primeiro semestre, em média,
de 1-1,5 horas de preparacao por hora aula)

- ministravam suas aulas em um ritmo que permigarécipacao ativa dos alunos

- regularmente procuravam o conselho de colegadistussfes sobre ensino e pesquisa (em
média, quatro horas por semana).

3. PROFESSOR INICIANTE: SUGESTOES & RECOMENDACOES

De forma a reduzir as dificuldades enfrentaddssperofessores de Engenharia Quimica
no inicio de suas carreiras académicas, sera apmdseum conjunto de recomendacdes e
sugestdes baseadas nos trabalhos de BOICE (19RENB & FELDER (1998) e FELDER
(1994, 2002), e na experiéncia/atuacdo dos autteste trabalho junto ao Departamento de
Engenharia Quimica da Universidade Estadual dendariDEQ/UEM).

3.1 Sugestdes/Recomendacgbes baseadas no trabalhBQ&CE (1992)

As principais diferencas entre novos professorégueck starters estdo na habilidade
deste ultimo grupo para equilibrar demandas cantiis sobre o seu tempo e de rapidamente
estabelecer relacdes produtivas com seus cole@d€H3(1992) desenvolveu um conjunto de
diretrizes que compde um programa de adaptacamaas novos docentes as caracteristicas
dos ‘guick starters. Algumas destas diretrizes/recomendacfes saataiss a seguir.

Limitar o tempo de preparacdo das aulas a, no maajd horas por hora de aula.

Esta meta é extremamente dificil para muitosgssiires, mas aqueles que conseguem
atingi-la descobrem que podem cobrir 0 conteud@ssggio sem problemas, se mostrando
mais descontraidos para seus alunos, e sao maizesage manter um ritmo que estimula a
participacdo ativa dos alunos em sala de aula.

Gastar de 30 a 60 minutos por dia na escrita acad@&m
Novos professores muitas vezes sentem que deviidongos periodos ininterruptos de
tempo para escrever, mas as demandas de umaaacadémica raramente permitem esse



luxo. Escrever por um tempo definido diariament& la uma produtividade constante e a um
menor sentimento de ansiedade devido a incapacatadéender as expectativas e cobrancas
quanto a produtividade académica.

Gastar pelo menos 2 horas por semana em discuss@escolegas sobre ensino e pesquisa.
Reunibes periodicas durante o almoco, interyadwa o café/lanche ou pequenas pausas na
rotina diaria podem ser bastante convenientestperaiscussdes. A maioria dos professores
iniciantes tem dificuldades em atender a este comigso, mas ele traz grandes dividendos.
Bons contatos fornecem idéias e, as vezes, uma auabrtante na elaboracao/participacéo
em projetos de pesquisa (internos/externos) e/oetteoria da qualidade de suas aulas (ensino).

Manter registros diarios do tempo gasto com o seatalho.
Estes registros ajudam os novos professores aorem@m e a avaliarem o cumprimento
das atividades anteriores.

Integrar seus interesses na pesquisa e suas aulas.

Relacionar, sempre que for possivel, o conteldeuds pesquisa ao conteldo de suas
aulas vai, com certeza, aumentar a motivacao pwiag, além de ajudar no interesse e no
recrutamento de alunos para projetos de IC e, esénm, futuros alunos de pos-graduacao.

BOICE (1992) também verificou que, inicialmerds,novos professores submetidos a este
programa resistiam as suas diretrizes/recomendagéeaiularmente a que limitava o tempo
de preparacdo das aulas, mas, apds cerca de ememas, eles comecaram a parecer € a se
sentir como fuick starter& Encontros/reunides regulares com um mentoritadibr foram
importantes para manté-los focados no programa. Wmaatingidos os padrdes/objetivos
definidos no programa, os professores relataram muaiar eficiéncia e um maior nivel de
conforto na realizacao de suas atividades doc@mtiesipalmente no ensino).

3.2 Sugestdes/Recomendacdes baseadas nos traballedSELDER (1994, 2002)

Neste item, sdo apresentadas sugestdes e recgdeEntaseadas nos trabalhos de FELDER
(1994, 2002) e na experiéncia vivenciada pelosrasitbeste trabalho a partir de suas atuacoes
junto ao DEQ/UEM, as quais, concordando literalmmex@m o professor Felder, gostariamos
gue alguém nos tivesse dado.

Encontrar mentores no ensino e na pesquisa, e tillkacom eles nos primeiros anos.

A maioria das universidades tem professores gukestacam em ensino, pesquisa, ou em
ambos, e que estdo dispostos a compartilhar sehe@dmentos com os colegas mais jovens.
Entretanto, a cultura vigente ndo costuma incentgsas trocas. Descobrir essas pessoas e
aproveitar o que eles tém para oferecer, se pbsspertir de uma pesquisa colaborativa e de
observacdo em sala de aula com ensino mutuo ouj@ipee

Encontrar colaboradores em pesquisa que sao fortas areas em que for mais fraco.

Se vocé for mais teorico, faca uma pesquisa qonbam experimentalista, e vice-versa.
Como engenheiro quimico, encontrar parceiros ema®@ngenharias, na quimica, bioguimica,
matematica, estatistica ou ciéncia de materiate pevar a melhores pesquisas no curto prazo,
e vocé vai se tornar um melhor pesquisador no Igmgeo vendo como outros trabalham e
aprendendo um pouco do que eles sabem.

Ao escrever um artigo, projeto ou proposta, pecalgum(ns) colega(s) para Ié-lo e critica-lo
da melhor forma possivel.

Em seguida, revise o material e, se as revisiresnf muitas, refaca o trabalho para ter
certeza que 0 mesmo esta correto. Em seguidapealeEenvia-lo.



Quando um trabalho for rejeitado, ndo considerargsmal, nem um questionamento da sua
competéncia. Acima de tudo, ndo desista.

Dedique alguns minutos para assimilar a situag&entéo revise o material, fazendo o
melhor para entender e atender as criticas e Siegeste a rejeicdo deixou algum ponto em
aberto, encaminhe um documento ao revisor resunairidona como vocé aceitou as sugestoes
e indicando, respeitosamente, porque vocé naocoacaduelas que ndo foram adotadas. A
revista/jornal ou agéncia de financiamento normateé@a retornar a revisdo para 0s mesmos
revisores que, muitas vezes, recomendardo o aeedkes acreditarem que vocé levou a sério
0S comentarios e se sua resposta ndo os ofendeurepgicdo incomodou, envie a revisao
para outro periddico (talvez um de menos prestigicggéncia de fomento.

Aprenda a identificar seus alunos em sala de auleh@me-os pelo nome ao encontra-los.

Fazendo isso, poderd compensar muitos dos em®gadem ser cometidos em sala de
aula. Com turmas grandes (mais de 50 alunos),gudficos e/ou esquemas para localiza-los
na sala, fotografias, o que for preciso. Seu teenpsforgo serdao recompensados pelo respeito
e pelo retorno que tera deles.

Durante as aulas, tentar dar aos alunos atividagesa serem feitas nos ultimos 20 minutos.

Por exemplo, dividir a turma em pequenos gruama pesponder uma questao, resolver um
problema ou pensar sobre as principais questdéespaito do assunto ja visto. Em aulas mais
longas (75 minutos, ou mais), deixa-los relaxar ypor minuto. Mesmo para um excelente
“comunicador”, depois de aproximadamente 10 mind®sula, vocé comeca a perder uma
parcela de seus alunos - eles ficam sonolentasjiadbs ou inquietos, e comegam a conversar,
a ler ou a sonhar acordados. Quanto mais vocénfiais, alunos vocé perde. Torna-los ativos
(participativos), mesmo que por 30 segundos, rompadrao e eles voltam a prestar atencao
por mais 10-20 minutos.

ApOs preparar uma prova/avaliacdo, resolva-a e figue o tempo gasto para resolvé-la.

Entdo, fagca uma revisédo para: eliminar errosest@@s muito extensas; ter certeza de que
a prova abrange competéncias basicas e que ndogo&i$0-15% servem para separar 0S
melhores alunos; dimensionar a prova para queuo®sitenham, se possivel, no minimo trés
vezes mais tempo para realizar o trabalho do quel@gue vocé levou para fazé-lo.

Exercicios mais elaborados em casa, e mais simptestestes/provas em sala de aula.

Freqlentemente acontece o contrario: listas/exescde casa facilitados, tornando os
alunos mal acostumados, para, em seguida, iremmasgbrovas, repetindo os erros cometidos
nos trabalhos de casa. Isto ndo é pedagogicanmamnéto; para nao dizer desleal.

Quando lhe for pedido algo que vocé nao tem certezao fazer, ndo responda imediatamente,
mas que precisa de tempo para pensar e que resgargla seguida.

Ocasionalmente, vocé é solicitado a cumprir seatevidades que envolvem seu trabalho
como professor - atuar em uma comissao, ir a uam&i@ gue vocé nao € obrigado a comparecer,
participar de uma organizacdo, preparar um doclwmenganizar uma conferéncia, etc. Se
decidir que realmente néo quer fazé-lo, ndo aceilecadamente, pois vocé nao precisa fazer
tudo que te pedem.

Criar um espaco privado para si mesmo e ir paradégularmente.

Escolher um periodo de 3 horas, uma ou duas peresemana, quando nao tem aula ou
nao esta em disponibilidade, e ir para outro ludarar em casa, por exemplo, ou levar seu
laptop para a biblioteca ou para a sala vazia dealega ou para a sala de reunifes. E dificil
escrever ou pensar se vocé é interrompido a cadalios, 0 que muitas vezes pode acontecer
na sua sala. Algumas pessoas podem colocar placa$do perturbem!” do lado de fora da



porta, deixar a secretaria eletrénica ou o e-ntailder suas chamadas, e pronto, resolvido! Se
vocé ndo € uma delas, sua Unica alternativa @aaala. Faca isso regularmente, e veja sua
produtividade aumentar.

Escrever seus proprios textos - ndo delegar a tieose

Se vocé digita muito lentamente, alguém podeliadwi mas, no final, faca vocé mesmo
uma revisdo e as corre¢des necessarias. Se urihtrébaalmente importante para vocé, faca
vocé mesmo! Ele sera feito no tempo que vocé manejnao no tempo de outras pessoas.

Ter copias de MCKEACHIE (1986), WANKAT & OREOVICZ993) e WANKAT (2002)

Deixar as copias em lugares de facil acesso errsala na universidade e na sua casa.
Sao excelentes fontes de consulta para dicaseitespostas as suas questdes preocupantes, e
vocé também pode obter suporte de pesquisa patayastdes aqui apresentadas.

Ao enfrentar situacdes que causam seérias implicag;0edo tentar resolvé-las sozinho. As
consequéncias do seu erro podem ser desastrosas.

Normalmente existem orgaos/profissionais nasargistades - conselheiros académicos e
advogados - com o0 conhecimento e a experiéncissé@tes para lidar com quase todas os
tipos de situacdesna conduta académica; um aluno ou um colega companente problema
psicolégico; ou qualquer coisa que poderia levgor@cessos judiciais ou de violéncia.
Procure saber guem sao eles, e solicite o devixitiapara lidar com o problema ou, se for o
caso, para eles mesmos lidarem com o problema.

CONSIDERACOES FINAIS

As sugestdes e recomendacdes discutidas nelstghtvando sdo a solucgéo final para a
adaptacado/adequacédo de novos professores a caga@mica, mas, com certeza, podem ser
uma ajuda importante no inicio do processo. A adlaigialgumas delas, de acordo com as
caracteristicas individuais dos professores erdodyilevaria a um melhor desempenho desses
professores tanto nas atividades relacionadas sioogrguanto na pesquisa, diminuindo a
ansiedade e o stress acumulado sobre eles, e @lommataminho para que possam enfrentar
os desafios e dificuldades da carreira docentarebém, descobrir o quéo gratificante ela
pode vir a ser.

Para complementar, o livro de BOICE (1992)h¢ New Faculty Membgroferece um
amplo conjunto de sugestfes e recomendacdes atais@ dar o devido suporte a professores
iniciantes, que podem ser usadas por administradoneersitarios, chefes de departamento,
coordenadores de cursos e quaisquer pessoas @j@repreocupadas em ajudar 0s novos
professores a atingir niveis de qualidade em ersipesquisa compativeis com o esperado
guando das suas contratacdes.

Para finalizar, gostariamos de convidar os psofes que tenham passado pelas situagfes
relatadas neste trabalho, ou que venham a seautilas sugestdes apresentadas, a nos enviar
suas experiéncias, resultados obtidos, ou mesicas due vocés gostariam que alguém tivesse
Ihes dado quando estavam iniciando suas carreisa€micas.
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CHEMICAL ENGINEERING PROFESSORS: CHALLENGES IN THE
BEGINING OF NEW FACULTY MEMBERS

Abstract: College teaching is used to be one of the fewepsibns that do not provide
adequately training to its new members. And Chdniingineering is not out of this scenario.
In most universities, Chemical Engineering new ltgcmnembers have traditionally to “teach
themselves” how to prepare their classes and tststruly evaluate their students, how to
motivate them to want to learn, to be active pgvaats in the learning process and how to
help them to develop problem-solving, communicationd teamwork skills. Moreover, they
need to learn by themselves how to propose resgaagjBcts, to search for funds, to work in
the graduate program, to attract and supervise shisl and to effectively present the results
of their work. Perhaps hardest of all, they havéidare out how to conciliate teaching, research
and other professional and personal responsibsitieearning all these things by trial and
error usually takes years. Some new faculty meméeestually learn them; many others,
never do, facing serious difficulties in the theareer. In this context, this work discusses
these questions, bringing suggestions and recomatiend to assist Chemical Engineering
new faculty members to face the first challengebdifficulties of the teaching career.

Key-words:New faculty member, Faculty progression, CE edanat



